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PREMESSE

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con la Legge n. 190 del 2012 s.m.i., “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, il
Legislatore ha posto I’accento sulla necessita di ridurre [’opportunita di
realizzazione di fenomeni corruttivi offrendo una accezione piu ampia del
termine, maggiormente legata alla prevenzione del malcostume politico e
amministrativo, da combattere utilizzando gli strumenti messi a disposizione dal
legislatore europeo e nazionale.

Nell’ambito dell’azione di prevenzione e contrasto alla corruzione, pertanto, le
situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica € sono tali da
ricomprendere tutti i comportamenti censurabili posti in essere, nell’ambito
dell’esercizio di funzioni pubbliche, con lo scopo di favorire interessi privati,
nonch€ le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un mal funzionamento dell’Amministrazione a causa dell’'uso a fini
privati delle funzioni attribuite.

L’ANAC, infatti, riprendendo la definizione contenuta nel primo Piano
Nazionale Anticorruzione, ribadisce la coincidenza del fenomeno corruttivo con
'idea di “maladministration”, intesa come assunzione di decisioni (di assetto di
interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni interne a singoli
procedimenti, di gestione di risorse pubbliche) derivanti dalla cura dell’interesse

generale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi particolari.

Nell’ambito del rafforzamento del contrasto dei reati contro la Pubblica
Amministrazione ¢ stata di recente emanata la Legge “Anticorruzione” n. 3 del
9.01.2019, come spiegato nel dettaglio nel paragrafo ad essa dedicato, che detta
misure per il contrasto dei reati contro la pubblica amministrazione, introdotte
con modifiche al codice penale, al codice di procedura penale, al codice civile,

all'ordinamento penitenziario e ad alcune leggi speciali.




In particolare, la predetta amplia l'ambito applicativo e inasprisce le pene
accessorie conseguenti alla condanna per reati contro la P.A.:

. lincapacitd di contrattare con la pubblica amministrazione e
l'interdizione dai pubblici uffici divengono perpetue in caso di condanna
superiore a 2 anni di reclusione;

. l'incapacita di contrattare con la Pa ¢ introdotta anche come misura

interdittiva, applicata all'imputato prima della condanna;

¢, altresi, prevede I’aumento della durata delle sanzioni interdittive che possono
essere comminate alle societd e agli enti riconosciuti amministrativamente
responsabili di una serie di reati contro la P.A., nonch¢ ’aumento della pena per

il delitto di corruzione per I'esercizio della funzione e di appropriazione indebita.

Al fini dell’attuazione di efficaci strategie di prevenzione ¢ di contrasto della
corruzione e, pill in generale, dell’illegalitd, in conformita all’art. 1, commi 5 ¢
59, Legge 190/2012, tutte le amministrazioni pubbliche devono adottare il Piano
Triennale di prevenzione della corruzione e dell’illegalita, in coerenza anche con
i Piani Nazionali Anticorruzione ed in osservanza delle Linee Guida ANAC.

Pertanto, il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza  2020-2022 dell’ASST Fatebenefratelli Sacco, essendo un
documento di programmazione strategica finalizzato alla prevenzione della
corruzione a livello aziendale, ha lo scopo di individuare le strategie ed il
complesso di strumenti che vengono via via affinati, monitorati, aggiornati o

sostituiti in relazione al feedback ottenuto dalla loro applicazione.




NORMATIVA DI RIFERIMENTO: ANTICORRUZIONE E
TRASPARENZA

I) NORMATIVA NAZIONALE

e LEGGE 14 GIUGNO 2019, N. 55, DI CONVERSIONE, con
modificazioni, del Decreto-legge 18 aprile 2019, n. 32, - Disposizioni
urgenti per il rilancio del settore dei contratti pubblici, per I'accelerazione
degli interventi infrastrutturali, di rigenerazione urbana ¢ di ricostruzione a

seguito di eventi sismici

e LEGGE 9 GENNAIO 2019 N. 3 — Misure per il contrasto dei reati contro
la pubblica amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato e

in materia di trasparenza dei partiti ¢ movimenti politici

e DECRETO LEGISLATIVO 10 AGOSTO 2018 N.101 - Disposizioni per
I'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento
(UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile
2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonche' alla libera circolazione di tali dati e

che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento generale sulla protezione
dei dati)

e LEGGE 22 DICEMBRE 2017 N. 219 — Norme in materia di consenso

informato e di disposizioni anticipate di trattamento

¢ LEGGE 30 NOVEMBRE 2017 N. 179 — Disposizioni per la tutela degli
autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a

conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato

e LEGGE 17 OTTOBRE 2017 N. 161 - Modifiche al codice delle leggi
antimafia e delle misure di prevenzione, di cui al decreto legislativo 6

settembre 2011, n. 159, al codice penale e alle norme di attuazione, di
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coordinamento € transitorie del codice di procedura penale e altre
disposizioni. Delega al Governo per la tutela del lavoro nelle aziende

sequestrate e confiscate

¢ REGOLAMENTO UE 2016/679 del 27 aprile 2016 — Regolamento

europeo in materia di protezione dei dati personali

e DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 16 APRILE
2013, N. 62 — Regolamento recante codice di comportamento dei

dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del D.Lgs. 30 marzo 2001 n.
165

* DECRETO LEGISLATIVO 8 APRILE 2013 N. 39 - Disposizioni in
materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell’articolo 1, commi 49 e 50 della Legge 6 novembre 2012, n. 190

e DECRETO LEGISLATIVO 14 MARZO 2013 N. 33 — Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle

pubbliche amministrazioni, cosi come modificato dal Decreto Legislativo
25 maggio 2016, n 97

¢ LEGGE 6 NOVEMBRE 2012 N. 190 — Disposizioni per la prevenzione e

la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica

amministrazione

II) LE CIRCOLARI DEL DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA:

e n. 1/2013 del 25 gennaio 2013 avente ad oggetto “Legge n. 190 del 2012 —
Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e

dell’illegalita nella pubblica amministrazione”
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e n.2/2013 del 19 luglio 2013, avente ad oggetto “D.Lgs. n. 33 del 2013 —

attuazione della trasparenza”

III) LE DISPOSIZIONI DELL’AUTORITA’ NAZIONALE
ANTICORRUZIONE:

. Delibera n. 586 del 2 giugno 2019 - “Obblighi di pubblicazione alla luce

della sentenza della Corte Costituzionale n. 20 del 23 gennaio 2019”;

J Delibera n. 4 del 10 gennaio 2018 - Aggiornamento al decreto legislativo
n. 56/2017 della Linee guida n. 5, di attuazione del decreto legislativo 18
aprile 2016, n. 50, recanti: «Criteri di scelta dei commissari di gara e di
iscrizione degli esperti nell'Albo nazionale obbligatorio dei componenti

delle commissioni giudicatrici».

. Delibera n. 206 del 1 marzo 2018 - Linee Guida n. 4, di attuazione del
Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Procedure per
I’affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli
elenchi di operatori economici”, approvate dal Consiglio dell’ Autorita con
delibera n. 1097 del 26 ottobre 2016, aggiornate al Decreto Legislativo 19
aprile 2017, n. 56.

. Delibera n. 424 del 2 maggio 2018 - Linee Guida n. 2, di attuazione del
D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Offerta economicamente pil
vantaggiosa”, approvate dal Consiglio dell’ Autorita con Delibera n. 1005,
del 21 settembre 2016, aggiornate al D. Igs 19 aprile 2017, n. 56

o Determinazione n. 358 del 29 marzo 2017 — Linee Guida per I’adozione

dei Codici di Comportamento negli enti del Servizio Sanitario Nazionale.
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o Determinazione n. 241 dell’8 marzo 2017 — Linee Guida recanti
indicazioni sull’attuazione dell’art.14 del D.Lgs. 33/2013 “Obblighi di
pubblicazione concernenti i titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di governo e i titolari di incarichi
dirigenziali” come modificato dall’art.13 del D.Lgs. 97/2016”.

. Determinazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 — Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. n. 33/2013, come
modificato dal D.Lgs. n. 97/2016

. Determinazione n. 1309 del 28 dicembre 2016 — Linee guida recanti
indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni ¢ dei limiti

all’accesso civico di cui all’articolo 5, comma 2, del D.Lgs. n. 33/2013

J Determinazione n. 833 del 3 agosto 2016 — Linee guida in materia di
accertamento delle inconferibilitd e delle incompatibilita degli incarichi
amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della
corruzione. Attivitd e poteri di accertamento del’ANAC in caso di

incarichi inconferibili e incompatibili.

. Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 — Linee guida in materia di tutela

del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower).

. Linee guida, orientamenti, regolamenti. ecc. del’ ANAC pubblicati sul

sito web www.anticorruzione.it;

IV) IL PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE:

. PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE, approvato con Delibera
CIVIT n. 72 del 11 settembre 2013




. AGGIORNAMENTO 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione, approvato
con Determinazione ANAC n. 12 del 28 agosto 2015

. PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE 2016, approvato con
Determinazione ANAC n. 831 del 3 agosto 2016

. AGGIORNAMENTO 2017 AL PIANO NAZIONALE
ANTICORRUZIONE, approvato con Deliberazione ANAC n.1208 del 22

novembre 2017

. AGGIORNAMENTO 2018 AL PIANO NAZIONALE
ANTICORRUZIONE, approvato con Deliberazione ANAC n.1074 del 21

novembre 2018

. PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE 2019, approvato con
Deliberazione ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019.

V) LA NORMATIVA REGIONALE.:

o Legge Regionale 11 agosto 2015 n. 23 e ss.mm.ii — Evoluzione del
sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Titolo I e al Titolo II della
Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi

regionali in materia di sanita)

o DGR n. X/4702 del 29 dicembre 2015 - Regole 2016 — Determinazioni in

ordine alla gestione del servizio sociosanitario per I’esercizio 2016

o DGR n. X/5954 del 5 dicembre 2016 — Determinazioni in ordine alla

gestione del servizio sociosanitario lombardo per 1’esercizio 2017
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DGR n. X/7600 del 20 dicembre 2017 — Determinazioni in ordine alla

gestione del servizio sociosanitario lombardo per I’esercizio 2018

DGR n. XI/491 del 2 agosto 2018 — Determinazioni in ordine alla gestione
del servizio sociosanitario per I’esercizio 2018 — secondo provvedimento
2018

DGR n. XI / 1046 del 17 dicembre 2018 - Determinazioni in ordine alla

gestione del servizio sociosanitario lombardo per I’esercizio 2019

DGR n. XI/2672 del 16 dicembre 2019 - Determinazioni in ordine alla

Gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitario per I’esercizio 2020.
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PARTE PRIMA

1. FINALITA’ DEL PTPC

Il PTPCT individua il grado di esposizione delle amministrazioni al rischio di
corruzione e disciplina il complesso degli interventi organizzativi dell’ Azienda
volti ad individuare le strategie prioritarie per la prevenzione ¢ il contrasto della
corruzione a livello aziendale.

Secondo quanto previsto dalla L. 190/2012, art. 1 co. 5 il PTPCT «fornisce una
valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione
e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio».

Ogni amministrazione o ente definisce un PTPCT predisposto ogni anno entro il
31 gennaio in cui indica gli interventi organizzativi (cioé le misure) volti a
prevenire il medesimo rischio (art. 1, co. 5, 1. 190/2012).

Come precisato nel PNA 2019, il PTPC “non pud essere oggetto di
standardizzazione”, poiché ogni amministrazione presenta differenti livelli e
fattori abilitanti al rischio corruttivo sia per via delle specificita ordinamentali e
dimensionali nonché per via del contesto territoriale, sociale, economico,
culturale e organizzativo in cui si colloca.

Rappresenta uno strumento dinamico, che consentira eventualmente di procedere
alle necessarie integrazioni ed adeguamenti, anche in relazione all’evoluzione

normativa di riferimento.

2. ORGANIZZAZIONE E CONTESTO INTERNO DELL’ASST
FATEBENEFRATELLI SACCO
L’Azienda Socio Sanitaria Fatebenefratelli Sacco ¢ stata costituita con D.G.R. n.
X/4474 del 10.12.2015, a far data dall’ 1 gennaio 2016, in attuazione del disposto
della Legge Regione Lombardia n. 23 dell’11 agosto 2015.
Al neo-costituito ente, che ha autonoma personalita giuridica pubblica sono
afferite le pre-esistenti:

e A.O. “Fatebenefratelli e Oftalmico” (che include altresi il presidio

ospedaliero Macedonio Melloni)
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e A.O. “Luigi Sacco”
e P.O. “Vittore Buzzi”, scorporato dalla pre-esistente Azienda Ospedaliera

Istituti Cinici di Perfezionamento.

La nuova ASST ¢ succeduta a titolo universale in tutti i rapporti attivi e passivi
facenti capo alle ex Aziende Ospedaliere “Fatebenefratelli ¢ Oftalmico” (gia
comprendente 1’Ospedale Macedonio Melloni) e “Luigi Sacco”, con le relative
strutture sanitarie € socio sanitarie cosi come individuate nell’assetto accreditato,
e succede a titolo particolare nei rapporti attivi e passivi rientranti nel perimetro
dei rami d’azienda oggetto di scissione, ovvero I’Ospedale dei Bambini “Vittore
Buzzi”, scorporato dalla ex A.O. Istituti Clinici di Perfezionamento e le strutture
distrettuali del territorio di competenza della ex ASL Citta di Milano elencate
nell’allegato 1 alla DGR n. X del 10.12.2015.

Dalla data di costituzione avvenuta nell’anno 2016 ¢ stato avviato il processo di
riorganizzazione, che ha visto nel 2017 la definizione e adozione del Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) e, nel 2018, la progressiva
attuazione e modulazione del medesimo.

Il suddetto processo di riorganizzazione aziendale si puo riassumere nei seguenti
passaggi:

- con provvedimento deliberativo n. 23 del 27 gennaio 2016 si & proceduto
alla individuazione dei responsabili con funzioni di coordinamento
complessivo delle attivita del nuovo soggetto giuridico. Cid anche al fine
di disporre una regolamentazione delle strutture complesse aziendali, con
particolare riferimento alle strutture con funzioni centrali amministrative
doppie, tenuto conto che le funzioni istituzionali devono necessariamente
essere riconducibili ad un unico soggetto per una corretta e trasparente
gestione delle relazioni interne ed esterne all’ente;

- con successivo provvedimento n. 86 del 29 febbraio 2016 sono stati
individuati i responsabili con funzione di Direttori di Dipartimento del

nuovo soggetto giuridico;

LES
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- Con delibera n. 767 del 21 luglio 2017 ¢ stata adottata la proposta di Piano
di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2016-2018, che ha tenuto
conto delle indicazioni operative per la redazione del medesimo fornite
dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia;

- Con deliberazione n. X/6962 del 31 luglio 2017 la Giunta Regionale della
Lombardia ha approvato il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico
2016-2018.

Nel corso dell’anno 2018 ¢ stata data graduale attuazione al Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico della ASST Fatebenefratelli Sacco - cosi
come approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n. X/6962 del
31.07.2017 - anche alla luce dell’importanza applicativa di alcune scelte
innovative relative all’assetto organizzativo aziendale nel suo complesso .

Di tale processo attuativo si ¢ data evidenza nel sito web aziendale alla pagina di
“Amministrazione Trasparente — Disposizioni generali — Atti generali — POAS
Piano organizzativo aziendale strategico”, in cui sono pubblicati tutti i

provvedimenti adottati dalla ASST con i relativi allegati.

In particolare, si evidenzia che:

- con deliberazione n. 137 del 5 febbraio 2018 si & reso operativo, quale
provvedimento ulteriore attuativo del POAS, I’assetto organizzativo
riferito alle strutture di area sociosanitaria, cosi come rappresentato
nell’ambito dell’organigramma generale e secondo il cronoprogramma gia
allegati al POAS strategico 2016-2018 dell’ASST Fatebenefratelli Sacco,
procedendo alla mappatura degli incarichi dirigenziali di Unita Operativa
Complessa, Unita Operativa Semplice Dipartimentale e Unita Operativa
Semplice di area sociosanitaria, come da prospetto allegato al medesimo
provvedimento;

- con deliberazione n. 708 del 6 giugno 2018, in ragione di intervenute
esigenze organizzative, si ¢ dato atto dell’adozione, nell’ambito dei
provvedimenti attuativi del POAS, di alcune soluzioni di mera

rimodulazione dell’assetto organizzativo aziendale di area sanitaria e
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sociosanitaria, ad invarianza del numero di UOC, UOSD e UOS previste
nel POAS, nonché ad invarianza della spesa complessiva, anche in
riferimento al rispetto dei fondi contrattuali;

- con provvedimento deliberativo n. 812 del 29 giugno 2018 ¢ stato reso
operativo, quale ulteriore provvedimento attuativo del POAS, e con effetto
dal 1 luglio 2018, I’assetto organizzativo riferito alle strutture di area
amministrativa, tecnica e professionale, in line al Dipartimento
Amministrativo e in staff alla Direzione strategica, cosi come
rappresentato nell’ambito dell’organigramma generale e secondo il
cronoprogramma gid allegati al POAS 2016-2018 dell’ASST
Fatebenefratelli Sacco, procedendo alla mappatura degli incarichi
dirigenziali di unita operativa complessa, unitd operativa semplice
dipartimentale e unita operativa semplice di area amministrativa, tecnica e
professionale in line al Dipartimento Amministrativo ed in staff alla

Direzione strategica come da prospetto allegato al provvedimento de quo.

Il progetto Milano
L’articolo 7, comma 19, della L.R. 33/2009, cosi come modificato dalla L.R.
23/2015, ha stabilito che “nell’ambito dell’ATS della Citta Metropolitana di

Milano e della ATS Montagna, in ragione della peculiarita territoriale, possono

essere individuati dalla Giunta Regionale, previo parere della commissione
consiliare competente e sentite le conferenze dei sindaci territorialmente
competenti, particolari modelli gestionali, organizzativi e aziendali che

consentano un miglioramento della rete d’offerta e una sua razionalizzazione”.

Con successiva Deliberazione della Giunta di Regione Lombardia n. X/5954 del
5 dicembre 2016, viene descritto, nell’allegato A, il c.d. Progetto Milano, di
attuazione del disposto dell’articolo sopra citato.

Al fine di definire i capisaldi del progetto e di stabilire le modalita della sua
realizzazione la Direzione Generale Welfare ha stabilito I’istituzione di un
Advisory Board Socio Sanitario, composto dai Direttori Socio Sanitari delle
ASST e dell’ATS e dai Direttori Sanitari degli IRCCS, che ha avuto il compito di
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individuare e proporre il modello di integrazione tra i diversi ambiti (quello
territoriale e quello ospedaliero). Il predetto modello, valutato e approvato dal
Collegio dei Direttori, nonché inviato a Regione per le valutazioni di
competenza, ¢ infine confluito in un testo convenzionale (e nelle sue successive
integrazioni e modificazioni) stipulato tra ATS Citta Metropolitana di Milano e
ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, ASST Fatebenefratelli Sacco,
ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Nord Milano e IRCCS Fondazione Ca’ Granda
Ospedale Maggiore Policlinico.

Alla luce di quanto disposto nel testo convenzionale si & dunque assistito, nel
corso dell’anno 2017, al progressivo trasferimento alla ASST Fatebenefratelli
Sacco di funzioni e attivita dal territorio e, nel corso del 2018, all’avvio del
processo di armonizzazione delle funzioni afferite e alla loro integrazione con le
attivita dei presidi ospedalieri.

I delicato e complesso processo di riorganizzazione della Azienda, a seguito
della entrata in vigore della L.R. 23/2015, ha dunque dovuto tenere conto, e
continuera a dover tenere conto, nel triennio a venire, anche del completamento
del progetto di integrazione tra ospedale e territorio, che ha peraltro rappresentato

uno dei cardini della riforma del Sistema Socio Sanitario Regionale.

Universita degli Studi di Milano

Presso le strutture sanitarie dell’ASST vengono svolte le attivita di tirocinio
teorico-pratico in ambito clinico da parte degli studenti iscritti al Corso di Laurea
in Medicina e Chirurgia dell'Universitd degli Studi di Milano e degli studenti
iscritti ai Corsi di Laurea Triennale e Magistrale delle professioni sanitarie.
Inoltre, presso i reparti di Medicina e Chirurgia del Presidio Ospedaliero Sacco,
vengono svolte le attivita di tirocinio pratico-valutativo da parte dei laureati in
Medicina e Chirurgia del predetto Ateneo, finalizzate al conseguimento
dell’abilitazione all’esercizio professionale di Medico-Chirurgo.

Presso le strutture sanitarie dell’ASST vengono accolti, per attivita didattico-
formative, anche i medici iscritti alle Scuole di Specializzazione dell’Universita
degli Studi di Milano, dell’Universita degli Studi Milano-Bicocca ¢ di altre

Universita.
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Oltre a quanto gid indicato, sempre presso le strutture sanitaric dell'ASST,
vengono accolti i medici in formazione specialistica iscritti alle Scuole di
Specializzazione di altri Atenei sparsi sul territorio nazionale per lo svolgimento
di attivita formativa professionalizzante extra rete.

L’ASST Fatebenefratelli Sacco accoglie anche, presso le proprie strutture,
masterizzandi, dottorandi e specializzandi iscritti a Corsi di Laurea non in ambito
sanitario dell'Universita degli Studi di Milano, per lo svolgimento di tirocini

curriculari.

3. PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA - SOGGETTI
ERUOLI

IL DIRETTORE GENERALE

I1 Direttore Generale, nella sua veste di organo di indirizzo dell’ Azienda, designa
il Responsabile aziendale della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza,
approva, con proprio atto deliberativo il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione € per la trasparenza e i relativi aggiornamenti e adotta gli atti e i
regolamenti aziendali che, nell’ambito delle diverse aree di attivita della ASST,
contribuiscono a porre in essere misure efficaci di prevenzione della corruzione.
Al fine di consentire al Responsabile per la prevenzione della corruzione di
svolgere il proprio ruolo in modo efficace e con la sufficiente autonomia prevista
dal legislatore il Direttore Generale dispone le misure organizzative necessarie ad

assicurare i predetti obiettivi.

LA DIREZIONE STRATEGICA
Il RPCT collabora con il Direttore Amministrativo, il Direttore Sanitario e il
Direttore Socio-Sanitario per la definizione di strategic a sostegno della

diffusione in Azienda di una cultura ostile alla corruzione.




IL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA (RPCT)

La figura del Responsabile per la prevenzione della corruzione ¢ stata interessata

in modo significativo dalle modifiche introdotte dal D.Lgs. 97/2016. La nuova

disciplina ¢ volta a unificare in capo ad un solo soggetto P’incarico di

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e a

rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri e funzioni

idonei a garantire lo svolgimento dell’incarico in maniera autonoma e effettiva.

La normativa attribuisce al Responsabile per la prevenzione della corruzione e

per la trasparenza i seguenti compiti:

proporre al Direttore Generale il Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza, e i relativi aggiornamenti;
vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del PTPC, la cui
attuazione spetta ai referenti individuati nel Piano e comunque ai
dirigenti incaricati dello svolgimento di attivita e della gestione di
processi esposti a maggiore rischio di corruzione;

verificare |’effettiva rotazione degli incarichi nelle unita operative e/o
negli uffici a piu elevato rischio di corruzione, fatta salva I’esigenza di
garantire la piena funzionalitd delle strutture organizzative aziendali,
anche tramite la salvaguardia dei necessari livelli di professionalita e
competenza;

individuare, di intesa con i dirigenti competenti, il personale che opera
nei settori particolarmente esposti al rischio di corruzione da inserire
nei percorsi di formazione sui temi dell’etica e della legalita;

definire, d’intesa con i dirigenti competenti, le procedure per
selezionare e formare i dipendenti che operano nei settori
particolarmente esposti al rischio di corruzione;

inviare una rendicontazione annuale a Regione Lombardia in merito
alla attuazione degli adempimenti ¢ delle misure di tutela dei

dipendenti che segnalano illeciti, cosi come previsto dalla DGR n.
X/4878 del 7 marzo 2016;
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e predisporre la Relazione annuale, prevista dall’art. 1, co 14, Legge
190/2012, nel formato predisposto dal’ANAC, e provvedere alla
pubblicazione  nell’apposita  sezione di  “Amministrazione
Trasparente”, previa trasmissione al Direttore Generale, al Collegio

Sindacale e al Nucleo di Valutazione delle Prestazioni.

REFERENTI DEL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
Nell’ambito della complessa realta aziendale delineatasi a seguito delle
operazioni di fusione e incorporazione, attraverso le quali & stata costituita la
Azienda Socio Sanitaria Territoriale, il Responsabile per la prevenzione della
corruzione reputa necessario individuare un numero di referenti che possano
garantire, da un lato, il corretto flusso delle informazioni necessarie per I’attivita
di monitoraggio delle misure introdotte in una logica di prevenzione del
fenomeno corruttivo, e, dall’altro, il supporto al RPCT alla luce delle specifiche
professionalita e competenze negli ambiti di attivitd a piu elevato rischio di
realizzazione di condotte illecite.
Si individuano pertanto quali referenti per I’attuazione del Piano Triennale di
prevenzione della Corruzione:

¢ il Direttore della UOC Risorse Umane;

¢ il Direttore della UOC Provveditorato € Economato

e il Direttore della UOC Tecnico-Patrimoniale

¢ il Direttore della UOC Economico-Finanziaria

e il Direttore della UOC Qualita, Rischio Clinico Accreditamento

o il Direttore della UOC Sistema Informativo Ospedaliero e

Organizzazione

e il Direttore della UOC Sistemi di Accesso

e [l Direttore UOC SITRA

e Il Direttore UOC Farmacia Ospedaliera

¢ Il Direttore UOC Ingegneria Clinica e SITAD

e Il Direttore UOC Controllo di gestione e flussi

¢ [l Direttore UOC Servizio di Prevenzione ¢ Protezione

e, enr

4



e Il Responsabile UOS Libera Professione, Marketing € Convenzioni

e ]l Responsabile UOS Formazione

e [l Direttore UOC Direzione di Presidio Fatebenefratelli

o Il Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “Luigi Sacco”

¢ Il Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “Vittore Buzzi”

e Il Direttore Medico del Presidio “Fatebenefratelli ¢ Oftalmico” e
“Macedonio Melloni”

¢ [] Direttore Amministrativo Territoriale

I Referenti, come sopra individuati, sono tenuti a fornire il loro contributo alla
realizzazione del Piano assicurando, tra I’altro:

— la messa a disposizione di tutte le informazioni che il RPCT riterra
necessarie/utili per una efficace mappatura dei rischi aziendali e per la
conseguente valutazione dei rischi secondo i criteri forniti dal Piano
Nazionale Anticorruzione. Come prevede la stessa ANAC i referenti
del RPCT, cosi come anche tutti i Direttori/Responsabili di unita
organizzative sono tenuti a partecipare, per le parti di rispettiva
competenza, alla rilevazione e alle successive fasi di identificazione e
valutazione dei rischi;

= la piu ampia diffusione, tra i collaboratori, dei contenuti e delle misure
previste dal Piano;

= I’applicazione, ciascuno nell’ambito di attivita della propria struttura,
delle misure di prevenzione della corruzione previste dal Piano;

= I’applicazione delle disposizioni normative e delle linee guida emanate
a livello nazionale e regionale che introducono, anche con riferimento
alle materic e ai processi gestiti dalla singola struttura,
misure/adempimenti finalizzati alla attuazione di una efficace strategia
di prevenzione della corruzione;

= la partecipazione propria ¢ dei collaboratori alle iniziative di
formazione proposte dal RPCT; sui temi dell’etica, della trasparenza e

della prevenzione e repressione delle condotte illecite;

&




= la diffusione, all’interno delle proprie strutture, della conoscenza del
Codice di Comportamento dei dipendenti della ASST e della
procedura aziendale per la tutela del dipendente che segnala condotte
illecite (whistleblowing policy);

= la cura del tempestivo assolvimento degli obblighi previsti dalla
normativa vigente e dai regolamenti aziendali in materia di trasparenza

dell’attivita amministrativa;

I referenti del RPCT sono incoraggiati a formulare proposte e a promuovere
azioni di loro iniziativa, finalizzate alla prevenzione della corruzione, che
avranno cura di comunicare al RPCT per realizzare una opportuna condivisione e

un necessario coordinamento con le misure previste dal Piano.

I DIRETTORI DI UNITA’ OPERATIVE COMPLESSE E I RESPONSABILI DI
UNITA’ OPERATIVE SEMPLICI/UFFICI

E’ necessario rinsaldare la partecipazione dei direttori/responsabili di strutture
alle fasi di attuazione del Piano, tenuto altresi conto del fatto che la mancata
collaborazione attiva alla attuazione delle misure di prevenzione della corruzione
previste dal legislatore nazionale e del Piano Anticorruzione Nazionale e
Aziendale influisce negativamente sulla valutazione del dirigente ed ¢ fonte di

responsabilita disciplinare.

Si richiama I’articolo 16, comma 1 del D.Lgs. n. 165/2001, ai sensi del quale:
e comma l-bis) i dirigenti concorrono alla definizione di misure idonee a
prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto

da parte dei dipendenti dell’ufficio cui sono preposti;

* comma l-ter) i dirigenti forniscono le informazioni richieste dal soggetto
competente per I’individuazione delle attivita nell’ambito delle quali & piu
elevato il rischio corruzione e formulano specifiche proposte volte alla

prevenzione del rischio medesimo;
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comma l-quater) i dirigenti provvedono al monitoraggio delle attivita
nell’ambito delle quali & pit elevato il rischio corruzione svolte
nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato,
la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o

disciplinari per condotte di natura corruttiva

Sul piano operativo verra richiesto dal RPCT ai Direttori/Responsabili

dell’ Azienda, per le aree di rispettiva competenza:

D

2)

3)

di aggiornare, nell’ambito delle strutture di competenza, con periodicita
almeno annuale , anche a seguito del processo di armonizzazione ancora
in  corso, soprattutto  per  quanto concerne  |’integrazione
ospedale/territorio, la mappatura delle aree, delle attivita e dei processi a
rischio di corruzione o, comunque, di condotte illecite, cosi da condividere
con il RPCT la ponderazione del predetto rischio;

di convocare, all’interno delle proprie strutture, riunioni, almeno
semestrali, ad esito delle quali dovra essere redatto apposito verbale da
consegnare in copia al RPCT, per la condivisione di un momento
conoscitivo € di confronto sulle misure adottate dall’ Azienda nella logica
di efficace prevenzione della corruzione (PTPCT, Codice di
Comportamento, Whistleblowing policy, circolari, comunicazioni del
RPCT, ecc), € per una rendicontazione periodica sullo stato di
realizzazione degli adempimenti previsti in capo alla struttura, altresi in
tema di trasparenza e pubblicazione obbligatoria di dati/informazioni;

di vigilare sull’osservanza, da parte dei propri collaboratori, delle misure
di prevenzione della corruzione contenute nel PTPC, con [’obbligo di

segnalare eventuali criticita o violazioni al RPCT;

Si ricorda come sia I’aggiornamento al Piano Anticorruzione 2015, sia il Piano

Anticorruzione 2016, adottati da ANAC, ribadiscono come la collaborazione dei

responsabili degli uffici sia fondamentale per consentire al RPCT e all’organo di

indirizzo (nel nostro caso il Direttore Generale) di definire misure concrete e

sostenibili sia dal punto di vista organizzativo, sia di tempi chiaramente definiti.
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IL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

La Deliberazione n. X/5539 del 2 agosto 2016, recante “Linee guida per i Nuclei
di Valutazione delle Performance/prestazioni del personale degli enti sanitari”
attribuisce al Nucleo il compito di verificare I’attuazione delle disposizioni

normative in tema di anticorruzione e trasparenza.

Dunque, tra i compiti attribuiti al Nucleo di valutazione delle Prestazioni
rientrano i seguenti:
= la verifica della coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati
nel Piano della Performance, utilizzando altresi i dati relativi
all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della valutazione
della performance;
= Dattestazione dell’assolvimento degli obblighi di trasparenza, previsto
dal D.Lgs, 150/2009;
=> P’espressione del parere obbligatorio sul Codice di comportamento che
I’ASST adotta;
= la verifica, anche ai fini della validazione della relazione della
performance, della coerenza del PTPCT con gli obiettivi stabiliti nei
documenti di programmazione strategico-gestionale e, altresi, la
verifica della circostanza che nella misurazione e valutazione delle
performance, si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione
e alla trasparenza;
= la verifica dei contenuti della relazione recante i risultati della attivita
svolta, che il RPCT predispone e trasmette al Nucleo, oltre che al

Direttore Generale.

LA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITING

Con provvedimento deliberativo n. 1057 del 16.11.2016 ¢ stato approvato il
Regolamento aziendale della funzione di Internal Auditing.

L’internal auditing ¢ una funzione di controllo indipendente preposta alla verifica
dell’adeguatezza dei sistemi di controllo aziendali. Svolge un controllo di terzo

livello presidiando i controlli di secondo livello posti in atto dalle altre funzioni
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aziendali (Controllo di Gestione, Risk Management, Qualitad, Anticorruzione) e

quelli di primo livello attuati dai dirigenti responsabili dei processi aziendali.

L’Internal Auditing svolge dunque le seguenti funzioni:

O

esaminare e valutare l'adeguatezza e l'efficacia
del sistema dei controlli interni
dell'organizzazione e delle modalita e qualita di
svolgimento delle responsabilita assegnate;

verificare l'affidabilitad e I’integrita delle informazioni
finanziarie, operative e gestionali, nonché i mezzi e gli
strumenti utilizzati dall’organizzazione per identificare,
raccogliere, classificare e riferire tali informazioni;
esaminare i sistemi in atto per assicurare il rispetto di
politiche, procedure, piani e regolamenti che possano
incidere significativamente sulle operazioni e sulla
reportistica, accertandone inoltre l'effettiva
ottemperanza da parte dell'organizzazione;

verificare i sistemi e i mezzi posti in atto per la
protezione del patrimonio dell'organizzazione e, ove
necessario, accertarne l'effettiva consistenza;

valutare la rispondenza tra impiego delle risorse e
criteri di economicita ed efficienza;

verificare che attivita e progetti si svolgano secondo
piani € programmi predefiniti e che i risultati conseguiti
siano coerenti con gli obiettivi e i traguardi stabiliti;
valutare, in un contesto in continua evoluzione, la
significativita dei rischi dell'organizzazione,
accertandone l'adeguata comprensione e l'appropriata
gestione;

facilitare il processo di miglioramento continuo

dell'organizzazione.

E’ prevista dal regolamento la stesura di un Piano di Audit, nel quale vengono

definiti gli ambiti di azione e le attivita di controllo da svolgere sulla base:
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e del risultato della valutazione dei rischi (Risk Assessment)
e ¢/o degli ambiti che la Direzione Generale ritenga di

sottoporre ad audit.

L’UFFICIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI (UPD)

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari Aziendale avvia e conclude i procedimenti
disciplinari di propria competenza, al ricorrere delle condizioni e secondo le
modalita stabilite dai regolamenti disciplinari vigenti in Azienda e pubblicati
nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

L’UPD formula proposte in merito all’aggiornamento del Codice di
Comportamento soprattutto per quanto concerne doveri o comportamenti
specifici di dipendenti/collaboratori dell’Azienda in relazione alle misure di

prevenzione della corruzione per aree o processi a rischio elevato.

IL COMITATO UNICO DI GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNITA (CUG)
IL CUG ¢ un organismo che unifica le competenze del Comitato per le Pari
Opportunita ¢ del Comitato Paritetico sul Fenomeno del Mobbing ed &
finalizzato al rafforzamento delle misure di garanzia della tutela delle pari
opportunita e del benessere lavorativo.

In applicazione della Legge n. 183/2010, la ASST ha costituito il Comitato con
deliberazione n. 733 del 14.07.2017, in recepimento dei principi enunciati dalla
legislazione comunitaria, ed altresi approvato il “Regolamento per il
funzionamento del Comitato Unico di Garanzia” dell’Azienda con Deliberazione
del Direttore Generale n. 858 del 13.07.2018.

RESPONSABILE DELL’ANAGRAFE PER LA STAZIONE APPALTANTE
(RASA)

In attuazione delle misure previste a tutela della trasparenza amministrativa, sin
dalla sua costituzione, la ASST ha provveduto ad individuare il Responsabile
dell’ Anagrafe delle Stazioni Appaltanti (RASA) incaricato dell’inserimento e
’aggiornamento periodico dei dati nell’Anagrafe Unica delle Stazioni

Appaltanti.

3©




Il RASA attualmente nominato dalla ASST Fatebenefratelli Sacco - con
provvedimento deliberativo n. 360 del 20.03.2018 — ¢ il dott. Roberto Infurna,
Direttore f.f. della UOC Provveditorato-Economato, in sostituzione del dott.
Domenico Versace precedentemente nominato con deliberazione n. 39 del

3.02.2016, al tempo Direttore della SC Programmazione-Acquisti.

RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE DEI DATI

A seguito dell’applicazione del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) del 27 aprile
2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati )” e,
dell’entrata in vigore, il 19 settembre 2018, del decreto legislativo 10 agosto
2018 n. 101 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali alle
disposizioni del Regolamento, le pubbliche amministrazioni sono tenute a
nominare il DPO, ossia il responsabile della protezione dei dati, che pud essere
individuato sia all’interno che all’esterno all’azienda, e costituisce, per le
questioni riguardanti la protezione dei dati personali, una figura di riferimento
per il RPCT.

L’ASST Fatebenefratelli Sacco, con delibera n. 488 del 23.04.2019, ha conferito

I’incarico di Responsabile della Protezione dei Dati alla dott.ssa Valentina Berni.

I DIPENDENT]I DELLA ASST FATEBENEFRATELLI SACCO E I
COLLABORATORI A QUALSIASI TITOLO

Tanto nell’Aggiornamento al Piano Anticorruzione 2015, quanto nel Piano
Anticorruzione 2016, ANAC ribadisce come il coinvolgimento di tutto il
personale in servizio (ivi compresi gli eventuali collaboratori a tempo
determinato o i collaboratori esterni) sia decisivo per la qualita del PTPC e delle
relative misure.

I dipendenti sono chiamati a partecipare attivamente al processo di autoanalisi
organizzativa di mappatura dei processi, attraverso il contribuito fornito

operativamente all’interno della propria struttura ¢ attraverso i suggerimenti che
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gli stessi intendano formulare per la realizzazione di misure efficaci di
prevenzione nell’ambito dei processi cui sono chiamati a partecipare.

I dipendenti osservano le misure contenute nel PTPCT e segnalano le situazioni
di illecito al proprio dirigente o al RPCT, nonché le situazioni personali di
conflitto di interessi.

Oltre ai dipendenti, anche i collaboratori a qualsiasi titolo dell’Azienda sono
tenuti ad osservare le misure contenute nel PTPCT e a segnalare eventuali
situazioni di illecito.

Nei contratti individuali di lavoro stipulati con ciascun nuovo dipendente, in
occasione della prima assunzione in servizio, dovra essere specificamente incluso
I’obbligo, a carico degli stessi, assunto tramite la sottoscrizione dell’atto, di
osservare le prescrizioni contenute nel PTPCT e nel Codice di Comportamento.
Altresi, i collaboratori a qualsiasi titolo dell’ Azienda sono tenuti ad osservare le
misure contenute nel PTPCT e a segnalare le eventuali situazioni di illeciti.

Nei contratti di prestazione d’opera stipulati con i liberi professionisti e con gli
altri collaboratori a qualsiasi titolo della ASST dovra essere specificamente
incluso 1’obbligo, a carico degli stessi, assunto tramite la sottoscrizione dell’atto,
di osservare le prescrizioni contenute nel PTPCT e nel Codice di

Comportamento, per quanto compatibili con la natura del rapporto instaurato.

4. OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Come da indicazioni ANAC contenute nel PNA 2019, costituiscono contenuto
necessario del PTPCT gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e quelli di trasparenza.

L’individuazione degli obiettivi strategici & rimessa alla valutazione della
Direzione Strategica, che deve elaborarli tenendo conto della peculiarita
dell’organizzazione. Nell’ottica del miglioramento continuo 1I’ASST si ¢

prefissata nel corso dell’anno 2020 di:
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. realizzare un’integrazione tra sistema di monitoraggio delle misure
anticorruzione e i sistemi di controllo interno, in particolare attraverso un

coordinamento con I’Internal Auditing;

. incrementare la formazione dei dipendenti in materia di prevenzione della
corruzione
. adottare un Regolamento aziendale sull’applicazione della rotazione

ordinaria e straordinaria del personale.




PARTE SECONDA

LO STATO DI AVANZAMENTO DEL PIANO AZIENDALE DI PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE E DEL PROGRAMMA PER LA TRASPARENZA E
L’INTEGRITA’

1. MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO E IDENTIFICAZIONE DEI
PROCESSI A RISCHIO

Al fine di individuare le aree a rischio dell’Azienda, si ¢ proceduto ad un’analisi
dell’organizzazione aziendale e delle sue regole di funzionamento alla luce della
progressiva riorganizzazione dell’Azienda dell’ultimo triennio, individuando i
processi gestiti dalle pre-esistenti aziende/strutture incorporate nella neo-
costituita ASST Fatebenefratelli Sacco e dei livelli di attribuzione di
responsabilita in capo agli uffici e alle figure dirigenziali confluiti nella ASST.

In alcuni casi, per procedere alla mappatura dei rischi di realizzazione di condotte
corruttive € stato necessario attendere il processo di armonizzazione delle
procedure di gestione delle attivita delle neo-individuate strutture aziendali di
riferimento.

Pertanto, a decorrere dal 2017, ¢ stata avviata la mappatura dei processi aziendali
interessati da una “possibile esposizione al fenomeno corruttivo”, operando
all’interno degli stessi un’ulteriore scissione dei diversi sotto-processi con lo
scopo di evidenziare i possibili rischi corruttivi ed effettuare, quindi, I’analisi dei
medesimi.

Sulla base delle indicazioni fornite da ANAC nella determinazione n. 12/2015 e
nella delibera 831/2016, attesa la distinzione tra rischi correlati allo svolgimento
di attivita comuni ad altre pubbliche amministrazioni e rischi di natura specifica
in ragione delle attivita istituzionali proprie dell’area della Sanita pubblica,
nell’anno si ¢ dunque proceduto alla mappatura di ulteriori processi afferenti le

seguenti aree allo scopo di individuazione degli eventuali rischi:
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Aree a rischio di afferenza della UOC Econonico-Finanziaria:

- gestione delle entrate delle spese e del patrimonio: fatturazione passiva,

fatturazione attiva, registrazioni di bilancio

- libera professione intramuraria

- rapporti di collaborazione con libero professionisti

-recupero crediti

-sperimentazioni: progetti di ricerca specifici e sperimentazioni cliniche

Aree a rischio di afferenza della UOC Farmacia:

- approvvigionamenti: definizione oggetto dell’affidamento e pianificazione

del fabbisogno

- farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: gestione del farmaco,

magazzino, gestione degli ordini, stupefacenti

- sperimentazioni € sponsorizzazioni: verifica autorizzazione € monitoraggio

studi clinici

VALUTAZIONE DEL

RISCHIO
AREA A PROCESSO RESPONSABILE PROBABILITA X RISCHI
RISCHIO IMPATTO
Emissione di ordinativi di pagamento
non dovuti
Emissione di ordinativi di pagamento
B sia pure in presenza di comprovati
Dlggg\'gﬁélgc inadempimenti nella fornitura dei
Fatturazione FINANZIARIA g::s;%%r;ﬁ!aeg:igggi 2 ?:ili
passiva (COINVOLGIMENTO /e - '
UNITA’ OPERATIVE prestazioni professionali
RESPONSABILI DEL
PROCESSO DI
ACQUISIZIONE E . . .
Gestione delle GSSTIONE DEL Effettuaznone di pagamentl senza
entrate, delle PRODOTTO/SERVIZIO/ rispettare la cronologia nella
spese e del DELL‘AFFIDAMENTO B presentazione delle fatture generando
patrimonio DELLINCARICO favoritismi e disparita di trattamento
PROFESSIONALE/ tra i creditori dell’ente
SERVIZIO DI
CONSULENZA)
Emissione di fatture a fronte di
i i prestazioni non erogate/ emissione di
Fatturazione attiva B fatture per importi errati a proprio o
altrui vantaggio
- P DIRETTORE UOC Registrazioni e rilevazioni non
tl:ﬁg:lsctil;azmm di ECONOMICO- M corrette/non veritiere al fine di
FINANZIARIA occultare irregolarita
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Libera
professione
intramuraria

Riconoscimento
emolumenti
previsti ai sensi del
regolamento
aziendale, dedotte
le quote di legge e
quelle dovute
all’'amministrazione
per l‘attivita di
supporto fornita

DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
FINANAZIARIA
(COINVOLGIMENTO
RESPONSABILE
UOS MARKETING E
LP, E UOC RISORSE
UMANE)

Pagamento quote agli esercenti le
professioni sanitarie in assenza di
preventiva autorizzazione da parte
della unita operativa competente

Rapporti di
collaborazione
con liberi
professionisti

Liquidazione delle
fatture emesse dai
libero
professionista

DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
FINANAZIARIA

(COINVOLGIMENTO

RESPONSABILE
PROCESSO PER
CONTRATTI DI
CONSULENZA/

COLLABORAZIONE)

Pagamento delle fatture emesse dal
professionista, precedentemente o in
assenza di autorizzazione da parte
della unita operativa deputata alla
verifica della avvenuta corretta
esecuzione delle prestazioni libero-
professionali

Recupero
crediti

Comunicazioni di
sollecito alla
scadenza dei
termini per
I'effettuazione dei
pagamenti da parte
di terzi.

Attivazione
procedura di
recupero coattivo
del credito, in
nome e per conto
detlla ASST, con
inoltro della
documentazione
contabile alla
Agenzia delle
Entrate - Servizio
di riscossione

DIRETTORE DELLA
UOC ECONOMICO
FINANZIARIA PER I
PROCESSI DI
PROPRIA
COMPETENZA

Mancato avvio della procedura di
sollecito del pagamento, al fine di
favorire fraudolentemente il debitore

Mancato avvio della procedura di
riscossione, sulla base del rapporto
convenzionale in essere con agenzia
delle entrate, al fine di favorire
fraudolentemente il debitore

Sperimentazioni

Progetti di ricerca
specifici (collegati
ai fini istituzionali
all’Azienda e/o
finanziati da
soggetti pubblici e
privati)

DIRETTORE UQC
ECONOMICO-
FINANZIARIA -

UFFICIO RICERCA

Incompleta istruttoria a supporto del
progetto da sottoporre alla Direzione
Strategica per la valutazione.

Mancata verifica della
documentazione, annessa alla
rendicontazione  del Responsabile
Scientifico, e mancato rilievo in caso
di non corrispondenza rispetto a
quanto richiesto dall’ente erogatore.

DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
FINANZIARIA -
RAGIONERIA
PROGETTI

Mancata verifica o inesatta rilevazione
delia corrispondenza tra le
assegnazioni ricevute, i relativi incassi
ed i dati contabili presenti nel sistema

Sperimentazioni
cliniche

DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
FINANZIARIA -

UFFICIO RICERCA E
SEGRETERIA
COMITATO ETICO

Mancato verifica della completezza
della documentazione amministrativa
sui singoli studi da sottoporre
all'approvazione del Comitato Etico
per |'autorizzazione.




AREA A
RISCHIO

PROCESSO

RESPONSABILE

VALUTAZIONE

DEL RISCHIO

PROBABILITA
X IMPATTO

RISCHI

Definizione
dell’oggetto
dell’affidamento

Approvigiona ti

Pianificazione del
fabbisogno

Farmaceutica,
dispositivi e altre
tecnologie

Gestione del farmaco

Magazzino della
Farmacia

Gestione degli ordini

Stupefacenti e altre
sostanze psicotrope

UOC FARMACIA

Restrizione del mercato attraverso
indicazione nel capitolato di gara di
specifiche tecniche volte a favorire
una determinata impresa

Sottostima del fabbisogno dei
prodotti, al fine di frazionare le
procedure di acquisto

Mancata verifica e controllo
dell'idoneita/conformita dei prodotti
in ingresso al magazzino.

Mancata tracciabilitad del
trasferimento del farmaco dal
magazzino al reparto volta ad
occultare appropriazione
indebita/sottazione di materiale

Omessa verifica settimanale delle
giacenze in scorta a magazzino dei
farmaci al alto costo (File-F)

Alterazioni delle registrazioni di
scarico/carico dei prodotti

Elaborazione delle proposte d‘ordine
superiori al fabbisogno per i prodotti
in scorta a magazzino

omessa valutazione delle richieste di
ordine per i prodotti non gestiti in
scorta magazzino

Omesso monitoraggio sulla gestione
dei farmaci stupefacenti presso le
Uuuoo

Sperimentazioni e
sponsorizzazioni

Verifica
autorizzazione allo
studio clinico

Monitoraggio studi
clinici

UOC FARMACIA

Consegna dei materiali destinati a
studi clinici direttamente allo
sperimentatore, sfuggendo al
controllo della Farmacia, anche
materiale per studio non autorizzato

Mancato aggiornamento delle schede
aperte per ogni studio clinico

In riferimento ai processi dell’Area “Farmaceutica, dispositivi e altre

tecnologie” nel corso del 2020 si procedera all’analisi di alcuni specifici

sottoprocessi relativi alla gestione dei dispositivi medici, realizzando all’uopo il

. e
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coinvolgimento dell’apposita Commissione interna, costituita con deliberazione
n. 1210 del 30.10.2019.

Nell’ambito della predetta attivita ¢ stato richiesto ai Direttori/Responsabili di
strutture complesse/semplici di redigere, con il supporto del RPCT, la mappatura
dei processi gestiti dalla propria struttura con particolare riferimento a quelle
attivita che, per loro natura, sono esposte ad un maggiore rischio di realizzazione
di condotte corruttive o comunque illecite.

Con ciascun responsabile, nonché con i collaboratori da quest’ultimo indicati,
sono stati organizzati incontri ad hoc con la finalita di spiegare il metodo e i
criteri che sarebbero stati adottati per addivenire ad una chiara identificazione e
ponderazione dei rischi discendenti dai procedimenti di volta in volta presi in

considerazione.

IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Una volta completata la mappatura dei processi per le aree esaminate, il RPCT ha
proceduto, con il supporto dei Referenti di volta in volta individuati, alla
identificazione dei principali rischi che attengono alla corruzione a alle ulteriori
condotte illecite che si intendono contrastare, nonché alla ponderazione del
rischio basata sulla sua potenziale capacita lesiva e sulla probabilita di
accadimento.

Per effettuare tale valutazione si € reputato opportuno utilizzare il medesimo
criterio esposto nell’ambito del regolamento sulla funzione di Internal Auditing,
cosi da rendere possibile un efficace raccordo tra i due livelli di controllo,

agevolato dall’utilizzo di strumenti e criteri di misurazione comparabili.

I) Il RISCHIO, inteso come I’evento potenziale il cui verificarsi
potrebbe pregiudicare la capacita dell'azienda di perseguire gli obiettivi
definiti dal Management, viene misurato in termini di PROBABILITA' (P)
di accadimento ¢ di IMPATTO (I).

&
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RISCHIO = PROBABILITA' x IMPATTO

e LLa PROBABILITA' ¢ la frequenza del manifestarsi del

rischio o di possibile accadimento dell’evento negativo

identificato.

La wvalutazione della probabilital di un evento pud cosi essere
schematizzata:

E’ presumibile che I’evento si
QUASI CERTO 4 : manifesti sistematicamente o
ripetutamente nell’arco di un

periodo definito (es. anno)

La probabilitd di accadimento
MOLTO PROBABILE 3 dell’evento €& da considerarsi

reale, anche se non con

caratteristiche di sistematicita

L’evento ha qualche probabilita

POCO PROBABILE 2 — di manifestarsi nel periodo

La probabilita di accadimento

RARO --=> dell’evento & da considerarsi

remota.

e [’IMPATTO ¢ il livello in cui il manifestarsi del
rischio potrebbe influenzare il raggiungimento delle
strategie e degli obiettivi o danno economico
potenziale (perdita o mancato guadagno) provocato

dal manifestarsi dell'evento negativo.
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La valutazione dell’impatto del rischio puo cosi essere schematizzata:

GRAVE =

’Impatto rilevante sul raggiungimento
4 degli obiettivi strategici aziendali (es.
casi di frode o malversazioni, inefficacia

dei sistemi informativi).

SIGNIFICATIVO Impatto rilevante sulla strategia o sulle

3 attivita operative dell’organizzazione.

Impatto contenuto sul raggiungimento
MODERATO === | degli obiettivi strategici dell’ Azienda (es.
2 inefficienze o interruzioni
nell’operativita, nei pagamenti, problemi

temporanei di erogazione del servizio)

Nessun impatto concreto sul
IRRILEVANTE - raggiungimento degli obiettivi ma
1 situazioni anomale che, a giudizio del
management, possono richiedere

interventi correttivi  sui  controlli a

presidio di tali rischi.

IT) Per la valutazione del rischio, in termini di probabilita
ed impatto, viene utilizzato lo strumento metodologico della
MATRICE DI RACM (Risk Assessment Criteria Matrix):

L a4



QUASI

CERTO

3
MOLTO

PROBABILE

2

POCO

PROBABILE

1

IRRILEVANTE

1

RARO

2

MODERATO

III) LEGENDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

o> 2w

Rischio basso
Rischio medio
Rischio alto

Rischio elevato

3

SIGNIFICATIVO

W

GRAVE
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1.1 COMPLETAMENTO DELLA MAPPATURA PROCESSI NEL 2020
In considerazione del processo di riorganizzazione responsabili degli uffici cui le
stesse fanno capo ed anche con riferimento alle attivita precedentemente svolte
dall’ex ASL Milano, si procedera nel corso del 2020 al completamento della
mappatura dei seguenti processi.

- UOC Affari Generali e legali: gestione contenzioso

- UOS Ingegneria Clinica: approvigionamenti

- UOS Libera Professione, Marketing ¢ convenzioni: processi relativi alla

stipula di Convenzioni

2. MONITORAGGIO DELLE AREE A RISCHIO

Al termine del processo di mappatura delle aree a rischio il RPCT individua i
processi/attivita ritenuti meritevoli di monitoraggio, in quanto possibili fonti di
responsabilita in ordine al verificarsi di eventi corruttivi e, conseguentemente,
condivide con i Direttori delle strutture interessate 1’elenco delle misure
preventive proposte al fine di contenere al massimo il rischio in parola, anche in

ragione di quanto suggerito dall’ ANAC nella Determinazione n. 12/2015.

Atteso che D’efficacia delle misure preventive ¢ rapportata comunque a un
modello “teorico” di contenimento del rischio, ¢ opportuno procedere alla
“misurazione” sul campo conseguentemente all’adozione delle stesse, che
permette di rilevare le criticita, le non conformita e le carenze che, se non meglio
governate o arginate, fanno correre all’Azienda il rischio di un aumento della
probabilita che azioni illecite (anche se non necessariamente correlate al
fenomeno corruttivo) possano essere perpetrate o, comunque, creino un ambiente
piu favorevole al loro prodursi.

Pertanto, nel corso dell’anno 2019, si ¢ provveduto ad avviare il monitoraggio
sull’applicazione delle misure anti-corruzione da parte delle strutture

organizzative su alcuni processi maggiormente esposti a rischio: Area Contratti —
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UOC Provveditorato-Economato, ALPI e Liste di attesa -sistemi di accesso, Area

Sponsorizzazioni- formazione sponsorizzata.

L’attivita prevede che vengano sottoposti ai Direttori/Responsabili delle Unita
Operative interessate questionari sulla base della pregressa mappatura, seguendo
anche le indicazioni dei PNA.

II Direttore/Responsabile di Unita Operativa viene messo nelle condizioni di
prepararsi, di predisporre il materiale necessario e di organizzare I’esame dei
procedimenti, da analizzare poi a campione e valutare congiuntamente nel corso
degli audit con il RPCT.

L’obiettivo dei questionari e degli audit del RPCT ¢ quello di costruire insieme ai
Direttori/Responsabili delle Unitd Operative un percorso efficace volto ad
arginare le eventuali criticita emerse nella gestione dei processi di competenza,
individuati dal RPCT, valutando ’efficienza delle misure applicate sino a quel

momento e I’opportunita di adottarne di ulteriori.

AREA A UNITA’ OPERATIVA

RISCHIO PROCESSO SUBPROCESSO

Determinazione del
fabbisogno

Programmazione Pianificazione degli
acquisti

Pianificazione della
procedura di gara

Progettazione della gara

uoC
PROVVEDITORATO
E
ECONOMATO Progettazione

CONTRATTI

Procedimento di
approvvigionamento

. mmissi i gar
Selezione del Co issione di gara

contraente

Stipula del contratto

Esecuzione e I ,
Varianti in corso d'opera

rendicontazione dei

%
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contratti

Verifica di conformita

Accesso del paziente
alla prenotazione di
prestazioni sanitarie

Prenotazione delle
prestazioni

SISTEMI DI
ACCESSO
E )
Autorizzazione ALPI
ALPI
Gestione agende
Intramoenia allargata
UOC SISTEMI DI
ACCESSO Gestione ALPI
Commissione paritetica
UOS MARKETING, ALPI
LIBERA
PROFESSIONE
Esercizio LP
Monitoraggio LP
Autorizzazione
Acquisizione dichiarazione
di assenza conflitto
interessi
UOS FORMAZIONE L
Partecipazione
dipendenti ad eventi
formativi esterni Monitoraggio delle
SPONSORIZZAZIONI sponsorizzata da sponsorizzazioni

aziende private

DIREZIONE
MEDICHE DI
PRESIDIO

UOC RISORSE
UMANE

Rilascio nullaosta

Regolarizzazione debito
orario

by



3. MONITORAGGI IN SINERGIA CON L’INTERNAL AUDITING

Si ¢ anche proceduto nel corso del 2019 ad avviare le attivita di controllo in
coordinamento con la funzione di Internal Auditing, preordinate al
raggiungimento di una maggiore efficienza ed efficacia delle operazioni di
verifica delle attivita aziendali.

A seguito dell’adozione - con provvedimento del Direttore Generale n. 1651 del
20.12.2018 - della Regolamentazione aziendale relativa alla partecipazione
individuale agli eventi formativi esterni finanziati da soggetti privati e delle linee
guida in materia di sponsorizzazione elaborate da ARAC e trasmesse alla
Aziende del SSR nel 2019, si ¢ provveduto a verificare I’applicazione delle
misure previste dal predetto Regolamento al fine garantire la corretta gestione
delle sponsorizzazioni individuali e la prevenzione di potenziali situazioni di
conflitto di interessi.

In particolare, le attivita si focalizzano sui processi di rispettiva competenza della
UOS Formazione, Direzioni Mediche di Presidio ¢ UOC Risorse Umane —
Rilevazioni Presenze afferenti la seguente procedura:

- autorizzazione dei dipendenti alla partecipazione, in qualita di discenti/uditori,

ad eventi formativi esterni sponsorizzati da aziende private.




PARTE TERZA

MISURE GENERALI E SPECIFICHE

1. TRASPARENZA
In merito alla misura di sicurezza della trasparenza, si rimanda alla specifica
Parte IV del presente PTPCT.

2. CODICE DI COMPORTAMENTO AZIENDALE
Il Codice di Comportamento rappresenta una delle “azioni e misure” principali di
prevenzione della corruzione in quanto contenente le best practices dei
comportamenti dei propri dipendenti e pertanto costituisce elemento essenziale
del PTPCT.
Alla luce delle Linee guida ANAC di cui alla determinazione n. 358 del
29.03.2017 - “Linee Guida per |'adozione dei Codici di Comportamento negli
enti del Servizio Sanitario Nazionale”, il RPCT ha proceduto alla revisione e
all’aggiornamento del Codice di Comportamento dei dipendenti della ASST
Fatebenefratelli Sacco, approvato con deliberazione del Direttore Generale n. 892
del 13.07.2018, previo espletamento della procedura di consultazione pubblica,
come previsto dal D.Lgs. 165/2001.
Rispetto all’edizione precedente del Codice - adottata con provvedimento
deliberativo n. 417 del 25.05.2016 - il documento aggiornato ha tenuto conto
della natura e della finalitd della ASST Fatebenefratelli Sacco, nonché della
particolare tipologia del personale presente (ruolo sanitario, tecnico,
professionale e amministrativo) e della divisione per aree contrattuali (dirigenza
e comparto), dando atto nello specifico che sono state previste norme specifiche
su:

* la prevenzione di ipotesi di conflitto di interesse, reale ed apparente, con

relativa procedura di comunicazione
* gli oneri comportamentali in servizio e fuori dal servizio

* gli obblighi di comportamento del personale sanitario
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i rapporti con i Media e sondaggi di mercato

’individuazione di specifici obblighi a carico dei Dirigenti

Per quanto compatibili, le disposizioni del Codice devono ritenersi applicabili a:

i medici specialisti ambulatoriali convenzionati,

ai medici in formazione specialistica,

ai lavoratori atipici (liberi professionisti, interinali),

ai frequentatori volontari,

ai titolari di borse di studio e ricerca assegnate dall'ASST,

ai tirocinanti

agli ulteriori collaboratori/ulteriori figure operanti a qualsiasi titolo
nell’ambito della ASST, compresi componenti di organi, titolari di
incarichi presso gli uffici di diretta collaborazione con il vertice politico-
amministrativo,

anche ai collaboratori a qualsiasi titolo delle imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dell’ Azienda,

al personale docente e ricercatore universitario in afferenza assistenziale
presso la ASST, in accordo con le disposizioni che disciplinano il rapporto
tra il personale dipendente dell’Universita e le Aziende del Servizio

Sanitario Regionale nello svolgimento delle attivita assistenziali.

Inoltre, nell’aggiornamento ¢ stato curato ed approfondito il tema del conflitto di

interessi ¢ pertanto, in allegato al Codice, ¢ stata anche approvata una specifica

modulistica afferente le ipostesi di sussistenza/insussistenza del conflitto di

interessi. Il testo in vigore € consultabile sia dal sito web istituzionale nella

sezione “Amministrazione Trasparente- Disposizioni Generali - Atti generali” e

sulla Intranet Aziendale.

#




Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azioni da
prevenzione intraprendere
Codice di | UPD per il | Gestione delle Rendicontazione
comportamento | tramite del | violazioni del pnnuale delle
Direttore UOC | Codice egnalazioni pervenute
Risorse Umane e dei procedimenti
disciplinari avviati
Codice di | Direttore UOC | Diffusione Consegna del Codice di
comportamento | Risorse Umane | conoscenza del Comportamento
Codice a tutto il pziendale e del DPR
personale 62/2013 momento della
neoassunto stipula del contratto di
lavoro
Codice di Verifica della Inserimento nel
comportamento | Direttore UOC | conoscenza del avviso/bando di
Direzione  di | Codice e della indizione procedure
Presidio normativa in elettive della
Fatebenefratelli | tema di onoscenza di nozioni
- settore | prevenzione in merito al Codice di
Concorsi della corruzione omportamento ed alla

e trasparenza
all’atto della
selezione  del
personale

ormativa in materia di
revenzione della
orruzione ¢
rasparenza.

3. GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI

3.1. A seguito dell’adozione dell’ Aggiornamento del Codice di Comportamento

dei dipendenti della ASST Fatebenefratelli Sacco ¢ in uso 1’apposita modulistica

(allegata all’aggiornamento del Codice di Comportamento) relativa alle

dichiarazioni di sussistenza/insussistenza del conflitto di interessi che vengono

acquisite, da parte delle diverse Unita Operative dell’Azienda competenti,

nell’ambito dei procedimenti aziendali dalle stesse gestiti. Ovvero:

« dichiarazione conflitto interessi consulenti/collaboratori

« dichiarazione conflitto interessi discenti ad eventi formativi esterni con oneri a

carico di terzi
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* dichiarazione conflitto interessi donazioni/erogazioni/sponsorizzazioni (non per
eventi formativi)

* dichiarazione conflitto interessi RUP/DEC/DL/altri incarichi inerenti la
gestione di rapporti contrattuali

* dichiarazione conflitto interessi/incompatibilita presidente/componente di
Commissione di gara

« dichiarazione conflitto di interessi dipendenti/dirigenti.

Ciascun modulo ¢ accompagnato da una nota informativa, corredata anche delle
disposizioni normative specifiche richiamate nel documento o alle quali,

comunque, si fa riferimento, che guida il dipendente nella compilazione delle

dichiarazioni.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Gestione Direttori ¢ | Evitare che la | Acquisizione dichiarazione | Effettuare  delle
conflitti di | Responsabili condizione  di | sostitutiva relativa all’assenza | verifiche a
interesse delle strutture | conflitto di | di situazioni di conflitto di | campione sulle

aziendali che | interessi si | interesse al momento | dichiarazioni
raccolgono le | trasformi in un | dell’assegnazione/autorizzazi | acquisite e con
dichiarazioni comportamento one dell’attivitd/incarico rendicontazione
di assenza di | illecito annuale al RPCT
conflitto di
interesse
Gestione RPCT Estendere il Prevedere e
conflitti di controllo su predisporre
interesse situazioni modulistica  per
soggette a ulteriori fattispecie
potenziale
insorgenza  di
conflitto di
interessi

3.2. Nell’ambito delle aree specifiche di rischio individuate dall’ ANAC per il
settore sanitd, in accordo con le Direzioni Mediche Sanitarie dei vari Presidi
Ospedalieri della ASST, ¢ stata approvata con Deliberazione del Direttore
Generale n. 110 del 31.01.2019 una Regolamentazione unica in riferimento alla
gestione delle Camere mortuarie, al fine di rendere omogenea in ambito

aziendale la gestione dei processi coinvolti e di prevenire il rischio di conflitto di
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interessi € di abusi degli operatori sanitari nell’ambito della procedura di

gestione del decesso intraospedaliero.

4. TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI
(WHISTLEBLOWING)

L’ASST assicura I’effettiva attuazione della normativa sulla tutela del dipendente
pubblico che segnala condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione
del proprio lavoro, con le necessarie forme di tutela dell’anonimato, ferme
restando le garanzie di veridicita dei fatti, a tutela del denunciato.

E’ in vigore una procedura aziendale per la segnalazione di condotte illecite e
irregolarita (Whistleblowing policy) approvata con Deliberazione del Direzione
Generale n. 416 del 25.05.2016 ed ¢ attivo un indirizzo di posta elettronica
riservata a cui accede solo il RPTC.

II RPCT € incaricato di ricevere ed analizzare segnalazioni - anche anonime ove
queste siano adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari - di
condotte illecite, per le quali avvia una istruttoria al fine di verificare la

fondatezza della segnalazione ed accertare eventuali violazioni o reati commessi.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione
Whistleblowing RPCT Gestione delle | Relazione annuale inviata in Regione
segnalazioni Lombardia
5. ACCESSO CIVICO

L’articolo 5, comma 2, del D.Lgs. 33/2013, cosi come modificato dal D.Lgs.
97/2016, introduce una nuova tipologia di accesso, il c.d. accesso generalizzato,
ai sensi del quale “chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla
tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, secondo quanto

previsto dall’art. 5-bis”. Si tratta, in estrema sintesi, in un diritto di accesso non
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condizionato dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti ed avente ad
oggetto tutti i dati e i documenti e informazioni detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli per i quali ¢ stabilito un obbligo di
pubblicazione.

La nuova tipologia di accesso si aggiunge all’accesso civico, gia disciplinato dal
comma 1 dell’articolo citato, e all’accesso agli atti, regolamentato dalla legge n.
241/1990, configurandosi cosi tre modalita di accesso agli atti della PA:

- accesso documentale, disciplinato dal capo V della L. n. 241/1990;

- accesso civico, disciplinato dall'art. 5, c.1, D.Lgs. n.33/2013, limitato ai
documenti oggetto di obbligo di pubblicazione, quando non siano stati

pubblicati;

- accesso generalizzato, disciplinato dall'art. 5, ¢.2, D.Lgs. n.33/2013 come
modificato ¢ integrato dal D.Lgs. n. 97/2016, esteso a qualsiasi documento,
dato ¢ informazione di cui 'Azienda sia in possesso € che pud essere chiesto

da chiunque senza alcun particolare interesse.

In conformita alle indicazioni ANAC, ¢ stato istituito il Registro degli accessi
della ASST che viene pubblicato semestralmente nell’apposita sezione di
“Amministrazione Trasparente- Altri contenuti-Accesso civico”, quale raccolta di
tutte le richieste di accesso documentale, civico e generalizzato trattate ed evase

dalle varie Unita operative dell’ Azienda.

6. FORMAZIONE

La Legge n. 190/2012 configura la formazione del personale come strumento
fondamentale per la lotta al rischio corruttivo nell'azione della Pubblica
Amministrazione.

Nel corso del 2019 sono state organizzate giornate formative sulla focalizzate
sulle tematiche della prevenzione della corruzione nell’Area Contratti e
Approvigionamenti, rivolte sia a tutti i dipendenti che, a carattere specifico, ai

dirigenti delle aree interessate a maggior rischio.
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Nel prossimo triennio, oltre alle iniziative d’aula che verranno programmate e
rivolte alla generalita dei dipendenti della ASST Fatebenefratelli Sacco, si reputa
opportuno organizzare alcune giornate di informazione rivolte ai neo-assunti o,
comunque, a coloro che hanno instaurato di recente o che andranno ad instaurare
nel corso del periodo indicato, rapporti di collaborazione, anche a tempo
determinato, con 1’ Azienda.

Le giornate formative, per le quali potra richiesta la
delle

istituzionali, comprese quelle che rientrano nelle aree considerate dal PNA come

€SSCrec

partecipazione/interazione con i responsabili principali  funzioni
a maggior rischio di corruzione o comunque di comportamenti illeciti,
affronteranno diverse tematiche tra cui un ruolo precipuo verra assunto dalla

rilevanza della diffusione di una cultura etica all’interno delle organizzazioni

Inoltre, il RPCT valuta opportuno prevedere anche per il 2020 alcune giornate di
formazione mirate sull’applicazione della normativa sull’Accesso agli atti, al fine
di garantire una conforme gestione delle istanze di accesso da parte dei

dipendenti delle Unitd operative maggiormente interessate dalle richieste di

accesso documentale, civico o generalizzato.

Misura di | Responsabili | Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Formazione RPCT Diffondere la Realizzazione dei corsi
conoscenza mirati
Responsabile | dell’eticae all’ Anticorruzione.
UoS della
Formazione prevenzione Incrementare la
della partecipazione ai corsi da
Tutti i corruzione parte del personale della
Direttori/ nelle aree a Strutture  ai  settori
Responsabili di | rischio e a maggiormente rischio
Struttura tutti i
Complessa/ dipendenti
Semplice delle
aree a rischio
Formazione Diffondere la | Realizzazione di una | Realizzazione di corsi
RPCT conoscenza giornata formativa | per neoassunti
della sull’argomento
Responsabile | normativa su
UosS Accesso agli
Formazione atti
g, -
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7. CONFERIMENTO E AUTORIZZAZIONE INCARICHI

La ASST ha adottato — con deliberazione del Direttore Generale n. 419 del
29.03.2018 - il “Regolamento in materia di incarichi ed attivita extraistituzionali
per il personale dipendente ex art. 53 D.Lgs. 165/2001 e s.m.i”, in sostituzione
del precedente regolamento aziendale del 25.10.2017.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Controlli sulle | Direttore UOC | Rispetto delle Controlli sul rispetto dei | Condivisione  dei
incarichi extra- | Risorse modalita di presupposti per il rilascio | dati rispetto agli

istituzionali Umane svolgimento delle autorizzazioni come | incarichi

dell’attivita extra-
istituzionale
autorizzata

previsto dal Regolamento.
Controlli ad incrocio con
la UOC Provveditorato

extraistituzionali
con altre UUOO
(Formazione,

Provveditorato,
Concorsi).

sui dipendenti nominati
componenti di
Commissioni
aggiudicatrici

8. INCONFERIBILITA’ DEGLI INCARICHI
DIRIGENZIALL

Il Decreto Legislativo

E INCOMPATIBILITA’

n. 39/2013 recante disposizioni in materia  di
inconferibilitd e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni,
ha regolamentato la materia degli incarichi presso le pubbliche amministrazioni e
presso gli enti privati di controllo pubblico, disciplinando i casi di inconferibilita
€ incompatibilita.

La delibera ANAC n. 149/2014, ha limitato, per le Aziende sanitarie ai soli
direttori aziendali, Direttore Generale, Amministrativo e Sanitario, (in Regione
Lombardia anche al Direttore Sociosanitario) I'ambito di applicazione delle
disposizioni in tema di inconferibilitd e incompatibilita ex D. Lgs. n. 39/2013,
precisando che: "Le ipotesi di inconferibilitd e di incompatibilitd di incarichi
presso le ASL devono intendersi applicate solo con riferimento agli incarichi di
direttore generale, direttore amministrativo e direttore sanitario, attesa la

disciplina speciale dettata dal legislatore delegante all'art. 1, commi 49 e 50 della
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legge 6 novembre 2012, n. 190, e dagli artt.5, 8, 10 ¢ 14 del decreto legislativo 8
aprile 2013, n. 39”.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione
Verifica sulle Direttore UOC | Garanzia del | Raccolta delle
dichiarazioni di Risorse Umane | rispetto delle | dichiarazioni
inconferibilita e autodichiarazioni presentate dai
incompatibilita presentate Direttori
9. ROTAZIONE

La rotazione ordinaria del personale addetto alle aree a rischio € una delle
diverse misure che le amministrazioni hanno a disposizione in materia di
prevenzione della corruzione. Si tratta di una misura organizzativa preventiva
finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare
dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza
nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

Si rileva, inoltre, che I'importanza di tale misura & gid stata evidenziata nei
precedenti PNA nonché oggetto di apposito allegato al PNA 2019.

Il ricorso alla rotazione deve considerarsi in una logica di necessaria
complementarietd con le altre misure di prevenzione della corruzione, specie
laddove possano presentarsi difficolta applicative sul piano organizzativo da cui
possano discendere inefficienze e malfunzionamenti dell’attivita amministrativa.
Come specificato dal’ANAC in materia di rotazione degli incarichi,
I’applicazione della misura della rotazione incontra dei limiti oggettivi, quali
I’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuitd dell’azione
amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie
per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle
con elevato rischio tecnico.

Occorre tenere in considerazione che in sanita ’applicabilita del principio della
rotazione presenta delle criticitd peculiari in ragione della specificita delle

competenze richieste nello svolgimento delle funzioni istituzionali. Gli incarichi
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dei dirigenti dei ruoli amministrativi e/o tecnici (PTA) richiedono competenze
specifiche in materie diversificate sia per specificita normativa che per
complessita organizzativa e, anche nel caso di competenze acquisite, le figure in
grado di svolgere questo compito sono in numero molto limitato all'interno della
ASST, nonché per gli incarichi dei dirigenti dei ruoli medico-sanitario i risulta
rilevante la necessita di considerare le relative specializzazioni e le competenze.

Ove, pertanto, non sia possibile utilizzare la rotazione le amministrazioni sono

tenute a operare scelte organizzative, nonché ad adottare altre misure di natura

preventiva che possono avere effetti analoghi, come:

- la previsione da parte del dirigente di modalita operative che favoriscono una
maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio,
evitando cosi I’isolamento di certe mansioni;

- Particolazione delle competenze (c.d. “segregazione delle funzioni”) con cui
sono attribuiti a soggetti diversi i compiti relativi a: a) svolgimento di istruttorie e
accertamenti; b) adozione di decisioni; c) attuazione delle decisioni prese; d)
effettuazione delle verifiche;

- nelle aree identificate come piu a rischio e per le istruttorie pit delicate,
potrebbero essere preferiti meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali.
Come previsto dal’ANAC nel PNA [D’attuazione della misura della rotazione
ordinaria ¢ rimessa alla autonoma programmazione delle amministrazioni in
modo che sia adattata alla concreta situazione dell’organizzazione e degli uffici.
Pertanto, in accordo con la Direzione Strategica e previa informativa sindacale, si
procedera alla regolamentazione aziendale dei percorsi di rotazione del personale
dirigenziale (ove possibile) e del comparto, che tengano conto sia del rispetto
delle disposizioni della L. 190/2012 sia delle esigenze organizzative aziendali,

volte ad assicurare |’efficiente ed efficace svolgimento delle attivita istituzionali.

Per la rotazione straordinaria si procedera ad individuare le procedure interne
volte a garantire la migliore applicazione dell’istituto, quale misura preventiva
volta a tutelare I'immagine di imparzialita dell’amministrazione e ad impedire
IPaccesso o la permanenza nelle cariche pubbliche di persone coinvolte in

procedimenti penali.
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Al sensi dell’art. 16, co. 1, lett. I-quater, del d.Igs. 165/2001, i dirigenti degli
uffici dirigenziali generali “provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito
delle quali é pii elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono
preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale
nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva® . 1l legislatore circoscrive I’applicazione della misura nella fase
iniziale di avvio del procedimento penale alle sole condotte di natura corruttiva e
’ANAC - con la deliberazione n. 215 del 26.03.2019 - ha emanato le linee guida
sull’ambito di applicazione della misura al fine di garantire che nell’area ove si
sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate

idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione da intraprendere
prevenzione

Applicazione della | Predisposizione di apposito
Rotazione del UOC Risorse misura preventiva della | Regolamento sulla rotazione del
personale e Umane rotazione ordinaria personale afferente le aree a rischio, a
segregazione seguito della identificazione degli
delle funzioni RPCT Uffici maggiormente esposti.
Predisposizione di una procedura che
Direzione metta in evidenza compiti,
Strategica responsabilitd ¢ controlli all’interno di
ciascuna struttura,prevedendo

meccanismi di condivisione delle fasi
procedimentali nel rispetto  dei

Regolamenti
Rotazione UOC Risorse Rispetto del principio di
straordinaria del Umane rotazione straordinaria | Predisposizione di procedura interna
personale di cui all’art. 16, | volte a garantire la  migliore
RPCT comma 1, lettera I- | applicazione dell’istituto, quale misura
quater, del D. L.gs. n. | preventiva
Direzione 165 del 2001
Strategica

10. PROCEDURA PER LA GESTIONE DEL DECESSO IN AMBITO
OSPEDALIERO

Nell’ambito delle aree specifiche di rischio per il settore sanitd, I’ASST
Fatebenefratelli Sacco ha adottato - con deliberazione del Direttore Generale n.

110 del 31.01.2019 — il “Regolamento aziendale per i decessi intraospedalieri e
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per l'accesso alle Camere mortuarie”, in accordo con le Direzioni Mediche
Sanitarie dei vari Presidi Ospedalieri della ASST (Fatebenefratelli e M. Melloni,
L. Sacco e V. Buzzi).

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione
Procedura per la Direzioni Mediche | Prevenire il rischio | Report annuale circa gli incarichi
gestione del decesso | di Presidio di  conflitto  di | affidati dai parenti alle imprese di
intraospedaliero interessi, pompe funebri ed eventuali
favoritismi e abusi | segnalazioni/denunce presentate
nei processi | alle DM da parte dei cittadini per
successivi al | pressioni ricevute da parte degli
decesso operatori
intraospedaliero

11. CLAUSOLA DI DIVIETO DI PANTOUFLAGE

La misura di prevenzione obbligatoria concernente I’attivita successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro, tenuto conto del disposto di cui all’art. 53,
comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 ai sensi del quale “I dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal
presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno
conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i
successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.”

Lo scopo della norma ¢ quello di scoraggiare comportamenti impropri del
dipendente, che durante il periodo di servizio potrebbe sfruttare la propria
posizione all’interno dell’amministrazione per precostituirsi delle situazioni
lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui & entrato in contatto in

relazione al rapporto di lavoro. Il divieto ¢ anche volto allo stesso tempo a ridurre
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il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni o condizionamenti
nello svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente di
un’amministrazione opportunita di assunzione o incarichi una volta cessato dal

servizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi compreso il collocamento in

quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione).

Misura di Responsabili Obiettivi Azione da intraprendere
prevenzione
Clausola di Direttore UOC | Evitare situazioni | Inserimento nei contratti individuali della
divieto di Risorse Umane | di potenziali | clausola di presa visione del divieto di
pantouflage conflitti di interesse | pantouflage

e favoritismi

Dichiarazione di
divieto di
pantouflage per
ex dipendenti

Direttore  UOC
Risorse Umane

Evitare situazioni
di potenziali
conflitti di interesse
e favoritismi

Sottoscrizione da parte del dipendente di
una dichiarazione al momento della
cessazione del servizio o dell’incarico, con
la quale si impegna al rispetto del divieto di
pantouflage

Clausola di
divieto di
pantouflage

Direttore UOC
Provveditorato-
Economato €
Tecnico-

Evitare situazioni di
potenziali conflitti
di interesse €
favoritismi

Inserimento della clausola negli schemi di
contratti pubblici di acquisizione beni e
servizi e di affidamento di lavori.

Patrimoniale

12. PATTI DI INTEGRITA’

Il Patto di integrita € un accordo tra la Stazione appaltante e gli operatori
economici che, ai sensi dell’art. 1, comma 17, della 1. 6 novembre 2012, n. 190,
vincola i contraenti al rispetto di regole di condotta finalizzate a prevenire il
verificarsi di fenomeni corruttivi € a promuovere comportamenti eticamente
adeguati.

Il Patto di Integrita costituisce parte integrante dei contratti stipulati dalla
Regione Lombardia e dai soggetti del Sistema Regionale di cui all’All. Al alla
Lr. 27 dicembre 2006 n. 30. L’espressa accettazione dello stesso costituisce
condizione di ammissione alle procedure di gara, a tutte le procedure negoziate e
agli affidamenti anche di importo inferiore a 40.000 euro, nonché per I’iscrizione
all’Elenco Fornitori Telematico.

Come previsto dall’ Allegato della DGR n. XI/1751 del 17.06.2019 - con la quale

¢ stato approvato il “Patto di integrita in materia di contratti pubblici regionali”,
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in sostituzione di quello adottato con la d.g.r. n. 1299 del 30 gennaio 2014 - _tale

condizione deve essere esplicitamente prevista nei bandi di gara e nelle lettere

d’invito.
Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione
Patto di integrita | Direttore UOC | Evitare eventuali Inserimento nelle lettere di
Provveditorato- tentativi di invito/schema contrattuale del
Economato infiltrazione della Patto di integrita

criminalita e di
Direttore  UOC | pratiche corruttive e
Tecnico concussive
Patrimoniale

Direttore UOC
SIIO

Direttore  UOC
Ingegneria
Clinica

13. CONFERIMENTO E REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI
AREA MEDICA E VETERINARIA E SPTA

In conformita a quanto suggerito dal’ANAC, ¢ in fase di predisposizione il
Regolamento aziendale che definisca, anche alla luce della recente sottoscrizione
del nuovo CCNL dell’ Area Sanita, le procedure per I’affidamento, la conferma e
la revoca degli incarichi dirigenziali al personale delle due aree della dirigenza
Medica e Veterinaria e dei ruoli Sanitario, Professionale, Tecnico ed
Amministrativo, con la finalitd di garantire la massima trasparenza sui criteri e
principi che determinano la graduazione degli incarichi dirigenziali.

Sara inoltre soggetto ad aggiornamento il “Regolamento per graduazione degli

incarichi dirigenziali” adottato con deliberazione del Direttore Generale n. 1048
del 17.10.2017.




Misura di Responsabili Obiettivi Azione da attuare
prevenzione
Regolamento per il Direttore  UOC | Trasparenza sui criteri e | Adozione del Regolamento per
conferimento e revoca | Risorse Umane | principi che determinano | il conferimento e revoca degli
di incarichi la  graduatoria  degli | incarichi dirigenziali - Area
dirigenziali incarichi dirigenziali medica e veterinaria e SPTA

14. GESTIONE CONTEZIOSO LEGALE

Per quanto concerne la gestione delle richieste di risarcimento danni nell’ambito
della responsabilita civile verso terzi e verso prestatori del’ ASST
Fatebenefratelli Sacco ¢ stata predisposta e adottata - con Deliberazione n. 809
del 25.06.2018 - la procedura aziendale ad hoc che realizza il coinvolgimento di
pill unita operative/Direzioni in una logica di sviluppo multidisciplinare dei
processi di gestione delle attivita istituzionali, soprattutto se a carattere
trasversale.

In conformita alle indicazioni regionali & stato costituito il Comitato di
Valutazione Sinistri (CVS) aziendale per la valutazione dei sinistri di valore
superiore alla SIR nonché il Gruppo di lavoro Multidisciplinare Interno

all’Azienda (GMI) per ’esame dei sinistri sotto SIR

In riferimento, invece, al conferimento di incarichi per I’attivita di patrocinio e di
pareristica legale, ai sensi dell’art. 17 del D.Igs. 18 aprile 2016 n. 50 e s.m.i.,
nell’interesse della ASST Fatebenefratelli Sacco nonché dei suoi dipendenti nei
casi previsti dalla contrattazione collettiva, in ragione delle indicazioni fornite
dalPANAC con le Linee Guida n. 12 del 24 ottobre 2018 sull’affidamento dei
servizi legali, € stato formalmente istituito un elenco avvocati con Deliberazione
n. 145 del 10.12.2019, ad esito dell’apposita procedura di formazione indetta con
Deliberazione n. 777 del 2.07.2019.

Il predetto Elenco & pubblicato sul sito web istituzionale ed & soggetto ad

aggiornamento semestrale.
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Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
revenzione

Elenco Direttore UOC | Trasparenza delle procedure | Formazione di un elenco di
avvocati Affari Generali | di conferimento di incarichi di | avvocati.
e Legali patrocinio legale.
Rotazione  nell’attribuzione | Pubblicazione dell’elenco
incarichi avvocati ed  aggiornamento
semestrale.

Direttore  UOC | Trasparenza delle procedure | Pubblicazione trimestrale degli
Pubblicazione | Affari Generali | di conferimento di incarichi di | incarichi di patrocinio legale e

dati e Legali patrocinio legale. CTP conferiti.
Gestione Direttore UOC | Trasparenza delle procedure | Applicazione della procedura
sinistri Affari Generali | di gestione delle richieste di | deliberata
e Legali risarcimento.

Pubblicazione annuale dei dati
Valutazione delle richieste da | inerenti il risarcimento dei danni
parte di un gruppo
multidisciplinare Costituzione dei CVS e GMI

15. GESTIONE DEI CREDITI

Il processo di gestione del recupero crediti ¢ interessato da un significativo
rischio di corruzione.

Al fine di effettuare una puntuale ricongiunzione delle situazioni creditorie
nonché una conseguente efficiente gestione delle stesse, la ASST ha ritenuto
opportuno disciplinare le attivita di recupero crediti elaborando un regolamento
ad hoc che, a seguito di confronto con tutte le unita Operative coinvolte nei
processi in argomento, ¢ stato adottato con Deliberazione del Direttore Generale
n. 546 del 9.05.2019.

Altresi, con Deliberazione del Direttore Generale n. 545 del 9.05.2019 ¢& stata
sottoscritta un’apposita “Convezione per la gestione delle attivita di riscossione,
sponlanea e coattiva, dei crediti vantati dalla ASST Fatebenefratelli Sacco nei

confronti dei terzi ad Agenzia delle Entrate- Riscossione”, al fine di procedere al

el
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recupero dei crediti esigibili per prestazioni sanitarie ordinarie e per crediti

amministrativi non riscossi.

Misura di prevenzione Responsabili Obiettivi Azione attuata
Direttore UOC | Garantire la piena | Applicazione della
Economico Finanziaria tracciabilita ¢ | apposita procedura
Gestione dei crediti Direttore UOC Sistemi di | trasparenza dei crediti | aziendale
Acceso aziendali
Direttore UOC SIOO
Direttore SITAD
Direttore AGL
Gestione pre-coattiva e Garantire la corretta | Applicazione della
coattiva dei crediti Direttore UOC | gestione dei crediti | Convenzione  stipulata
Economico Finanziaria maturati all’Ente | con Agenzia delle Entrate
Direttore UOC Sistemi di | preposto
Acceso
Direttore UOC SIOO
Direttore SITAD
Direttore AGL

16. LE MISURE ANTIRICICLAGGIO

Il Decreto Legislativo n. 90 del 2017, all’articolo 10, dispone che le pubbliche

amministrazioni comunichino all’Unita d’Informazione Finanziaria (UIF) presso

la Banca d’Italia i dati e le informazioni concernenti le operazioni sospette di cui

vengono a conoscenza nell’esercizio della propria attivita istituzionale, per

consentire lo svolgimento di analisi finanziarie finalizzate a far emergere

fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Gli ambiti rispetto ai quali le disposizioni della normativa si applicano alle

pubbliche amministrazioni sono i seguenti:

e Procedimenti finalizzati all’adozione di provvedimenti di autorizzazione o

concessione;
e Procedure di scelta del contraente per ’affidamento di lavori, forniture e

servizi secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;
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e Procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere a persone fisiche e enti pubblici e privati;

Dal momento che le comunicazioni alla UIF da parte delle pubbliche
amministrazioni rappresentano un atto dovuto, € non una semplice facoltd, le
stesse, se effettuate in buona fede ai fini della segnalazione di operazioni
sospette, non costituiscono violazione di eventuali restrizioni alla comunicazione
di informazioni imposte in sede contrattuale o da disposizioni legislative,
regolamentari o amministrative. Le comunicazioni in parola non comportano
responsabilita di alcun tipo anche nelle ipotesi in cui colui che le effettua non sia
a conoscenza dell’attivita criminosa sottostante e a prescindere dal fatto che
Iattivita illegale sia stata realizzata.

L’ASST, in ossequio alla disposizione normativa richiamata, ¢ tenuta a
individuare € nominare con atto formale il responsabile antiriciclaggio, vale a
dire il soggetto che dovra accreditarsi presso la UIF quale responsabile delle
segnalazioni sospette. Pertanto, con Deliberazione del Direttore Generale n. 584
del 22.05.2019, ¢ stato individuato il Gestore delle segnalazioni di operazioni
sospette della ASST nella persona del dott. Carlo Valentini, quale Direttore della

UOC Economico-Finanziaria.

Alla luce delle disposizioni contenute nel Decreto Legislativo e delle novita
introdotte nel 2019, il RPCT sta completando, in collaborazione con la Direzione
Strategica aziendale e con il responsabile antiriciclaggio, I’attivita per I’adozione
di una procedura interna, nell’ambito della quale, oltre a definire compiti e
responsabilita, si vadano congiuntamente ad individuare misure idonee a valutare
il livello di esposizione dei propri uffici al rischio.
Nella procedura di cui si tratta dovranno essere esplicitati i compiti del “gestore”
delle segnalazioni di operazioni sospette di riciclaggio, tra cui:
1) L’invio alla UIF, in presenza di uno degli indici di anomalia di cui al
D.Lgs 90/2017, di una segnalazione, in tutti i casi in cui vi siano motivi
ragionevoli per sospettare che siano in corso o che siano state compiute o

tentate operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo;
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2) Adottare misure che potranno essere inserite nella procedura ad hoc
predisposta, per garantire |’efficacia della rilevazione delle operazioni
sospette, la tempestivita delle segnalazioni alla UIF, nonché la
riservatezza dei soggetti coinvolti nella effettuazione delle segnalazioni.

Dovra essere anche curata la formazione del responsabile antiriciclaggio perché
quest’ultimo acquisisca le necessarie competenze per il riconoscimento di attivita

potenzialmente connesse con il riciclaggio e il finanziamento del terrorismo.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Gestione Direttore UOC | Garantire Nomina del | Adozione di un
segnalazioni Economico finanziaria | trasparente Gestore delle | procedura
sospette delle segnalazioni  di | aziendale  per
Direttori  UOC/UOC | operazioni operazioni rilevazione e
coinvolti nel flusso di | finanziarie sospette della | gestione  delle
operazioni finanziarie sospette e | ASST operazioni
prevenzione sospette.
del rischio
eventi di Formazione dei
riciclaggio soggetti
coinvolti e del
responsabile
antiriciclaggio

17. GESTIONE ALPI E LISTE DI ATTESA

Come sottolineato dall’ANAC, gia nell’Aggiornamento PNA del 2015 e poi
richiamato nelle successive Determinazioni, I’attivita libero professionale, specie
con riferimento alle connessioni con il sistema di gestione delle liste di attesa e
alla trasparenza delle procedure di gestione delle prenotazioni e di identificazione
dei livelli di priorita delle prestazioni, pud rappresentare un’area di rischio di
comportamenti opportunistici che possono favorire posizioni di privilegio e/o di
profitti indebiti, a svantaggio dei cittadini e con ripercussioni anche dal punto di
vista economico ¢ della percezione della qualita del servizio.

Pertanto, I’ASST Fatebenefratelli Sacco monitora [’applicazione del
“Regolamento aziendale per l'esercizio dell'attivita' libero professionale

intramoenia”, adottato con Deliberazione del Direttore Generale n. 1615 del
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20.12.2018, provvede a garantire la trasparenza dei tempi di attesa delle
prestazioni erogate, come previsto dal D.Lgs. 33/2013, ed ha provveduto ad
adeguare le misure relative all’informatizzazione delle agende di prenotazione

delle prestazioni istituzionali ¢ di libera professione.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Trasparenzadei | UOC Sistemi di | Garantire  la | Pubblicazione dei
tempi di attesa Accesso piena dati richiesti dalla
delle prestazioni | Direzioni Mediche di | trasparenza dei | normativa
Presidi tempi di attesa
delle
prestazioni
Informatizzazione | Direzioni Mediche Evitare Gestione
delle agende di | Presidio favoritismi che | informatizzata
prenotazione di eludano le liste | delle agende
ALPI UOC Sistemi di di attesa delle | dell’ALPI
ambulatoriale Accesso prestazioni ambulatoriale,

anche allargata

Regolamento Responsabile UOS | Garantire il | Applicazione del | Piano annuale
ALPI Libera professione, | rispetto della | regolamento e | aziendale sui
Marketing e | fascia  oraria | monitoraggio del | volumi della LP

Convenzioni autorizzata in | rispetto della

. ALPI fascia oraria

Commissione paritetica dedicata all’ALPI

per [PAttivita Libero mediante controlli

professionale a campione sui

intramuraria cartellini dei

medici autorizzati
in LP intramoenia
e orario delle
prestazioni rese in
LP

9. AFFIDAMENTO LAVORI, FORNITURE SERVIZI E BENI
Nell’ambito dell’Area Contratti Pubblici, sono state applicate misure specifiche,
anche per I’ambito sanitario, volte a prevenire I’eventuale verificarsi di eventi

corruttivi, ed in particolare:

e “Regolamento aziendale per gli acquisti di beni e servizi di valore

inferiore alla soglia di rilevanza comunitaria - revisione e integrazioni

6
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conseguenti all'aggiornamento delle linee guida n. 4 recanti "procedure
per l'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione degli
elenchi di operatori economici” approvate da ANAC con deliberazione n.
206/2018”, adottato con Deliberazione del Direttore Generale n. 730 del
806.2018;

“Regolamento aziendale per la nomina delle commissioni giudicatrici
nelle procedure di gara per l'affidamento di contratti di lavori, servizi e
Jorniture con il criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, ai
sensi dell'art. 216, comma 12, del d.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii”, adottato con
Deliberazione del Direttore Generale n. 881 del 13.07.2018;

“Regolamento aziendale disciplinante le attivita demandate al direttore
dell'esecuzione del contratto, le riserve e le contestazioni, la gestione
della contabilita, ai sensi delle disposizioni contenute nel d.lgs. n.
50/2016, nelle linee guida ANAC n. 3 e nel D.M. Infrastrutture e Trasporti
n. 49/2018”, adottato con Deliberazione del Direttore Generale n. 1171 del
28.09.2018;

“Regolamento aziendale per ’acquisizione di prodotti e servizi infungibili
e/o esclusivi, adottato con Deliberazione del Direttore Generale n. 710
del 17.06.2019;
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PARTE QUARTA -

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L’INTEGRITA’

1. TRASPARENZA: IL VALORE AL SERVIZIO DELLA PREVENZIONE
DELLA CORRUZIONE

L’articolo 1 del Decreto Legislativo n. 33 del 2013, cosi come recentemente
modificato dal D.Lgs. n.97 del 2016, stabilisce che la trasparenza, nel rispetto
delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto statistico e di
protezione dei dati personali, concorre ad attuare il principio democratico e i
principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialiti, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e
lealta nel servizio alla nazione. Essa & condizione di garanzia delle liberalita
individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto
ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una

amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

Come dobbiamo intendere la trasparenza?

Il Decreto Legislativo n. 33/2013, nella sua attuale versione, ci dice che la
trasparenza deve essere intesa come accessibilita totale dei dati e dei documenti
detenuti dalla pubblica amministrazione allo scopo di tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita
amministrativa e favorire forme di diffusione e di controllo sul perseguimento

delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

IL D.lgs. 97/2016 ¢ intervenuto a modificare significativamente il D.Lgs.
33/2013 realizzando, in primis una piena integrazione del Programma triennale
della trasparenza e dell’integrita nel Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT).

Di conseguenza il Programma triennale per la trasparenza e I’integrita costituisce

ora la sezione quarta del Piano Aziendale di prevenzione della Corruzione.
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L’anzidetta sezione rappresenta un atto organizzativo fondamentale dei flussi
informativi del’ASST necessari per garantire, all’interno dell’ente,

I’individuazione/I’elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione di dati.

2. FONTI DI RIFERIMENTO

Il presente Programma ¢ redatto in ossequio ai criteri stabiliti nelle seguenti fonti:
D.Lgs. 150/2009 — definisce la trasparenza come “accessibilita totale, anche
attraverso lo strumento della pubblicazione sui siti istituzionali delle
amministrazioni pubbliche, delle informazioni concernenti ogni aspetto
dell’organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali €
all’utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei
risultati dell’attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti,
allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon
andamento e di imparzialita.

Essa costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni
pubbliche ai sensi dell’articolo 117, secondo comma, lettera m) della

Costituzione”.

e Linee guida per i siti web della PA del 26 luglio 2010, e successivi
aggiornamenti, che prevedono che i siti web della PA debbano rispettare il
principio della trasparenza tramite I’”accessibilita totale” da parte del
cittadino alle informazioni concernenti ogni aspetto dell’organizzazione
dell’ente pubblico, definendo peraltro i contenuti minimi dei siti
istituzionali pubblici.

e Delibere n. 105/2010, n. 2/2012, n. 50/2013 della CIVIT, che contengono
linee guida per la predisposizione e I’aggiornamento del Programma
Triennale per la Trasparenza e I’Integrita.

e D.Lgs. n. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle

pubbliche amministrazioni”.
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e Delibera n. 74/2013 della CIVIT “Regolamento sugli obblighi di
pubblicita e di trasparenza della CIVIT - Autorita Nazionale
Anticorruzione, in attuazione dell’articolo 11 del D.Lgs. n. 33/2013”.

e Determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015 “Aggiornamento 2015
al Piano Nazionale Anticorruzione”.

e D.Lgs n. 97/2016 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicitad e trasparenza —
correttivo della legge 6 novembre 2012 n. 190 e del D.Lgs 14 marzo 2013,
n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015 n. 124, in materia
di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche.

e Determinazione ANAC n. 1309 del 28.12.2016 “Linee guida recanti
indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni ¢ dei limiti
all’accesso civico di cui all’articolo 5, comma 2 del D.Lgs. n. 33/2013.

e Determinazione ANAC n. 1310 del 28.12.2016 “Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato
dal D.Lgs. 97/2016;

e Delibera n. 586 del 2 giugno 2019 - “Obblighi di pubblicazione alla luce

della sentenza della Corte Costituzionale n. 20 del 23 gennaio 2019”.

3. LA SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” DELLA ASST
FATEBENEFRATELLI SACCO

Dalla costituzione ad oggi [I’Azienda ha provveduto ad attivare e
successivamente ad implementare un unico sito web istituzionale, identificato

con il seguente indirizzo: www.asst-fbf-sacco.it.

La sezione “Amministrazione Trasparente”, accessibile dalla Home Page del sito,
comprende le seguenti sotto-sezioni:

=> Disposizioni Generali

= Organizzazione

= Consulenti e collaboratori

= Personale
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= Bandi di concorso

= Performance

=> Enti controllati (non applicabile alla ASST)

= Attivita e procedimenti

= Provvedimenti

= Controlli sulle imprese (non applicabile alla ASST)

=> Controlli e rilievi sull’amministrazione

=> Servizi erogati

= Bandi di gara e contratti

= Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici

= Bilanci

=> Beni immobili e gestione del patrimonio

=> Controlli e rilievi sulla amministrazione

= Servizi erogati

= Pagamenti dell’amministrazione

= Opere pubbliche ‘

= Pianificazione e governo del territorio (non applicabile alla ASST)

= Informazioni ambientali (non applicabile alla ASST)

= Strutture sanitarie private accreditate (non applicabile alla ASST)

= Interventi straordinari € di emergenza (non applicabile alla ASST)

= Altri contenuti — Prevenzione della Corruzione

= Altri contenuti — Accesso civico

= Dati ulteriori (in implementazione alla luce sia delle novita normative che
delle iniziative che I’ASST intendera intraprendere in tema di sviluppo
della cultura della trasparenza amministrativa)
- adempimenti ex Legge 24/2017

- censimento auto

In tal senso I'Azienda ¢ impegnata nella progressiva attuazione degli obblighi di

pubblicazione previsti dalle norme di legge con |’obiettivo di periodo migliorare

nel corso del prossimo triennio i processi di informatizzazione che consentiranno

sempre piu un trasferimento automatico delle informazioni oggetto di
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pubblicazione direttamente dagli applicativi aziendali, sotto il profilo della
completezza delle informazioni pubblicate, della qualita dei dati e

dell'aggiornamento.

4. INDICAZIONI OPERATIVE PER LA CORRETTA PUBBLICAZIONE
DEI DATI/DEI DOCUMENTI DA PARTE DEI RESPONSABILI DELLA
PUBBLICAZIONE.

1) Esposizione in tabelle dei dati oggetto di pubblicazione: come precisato da
ANAC, I'utilizzo, ove possibile, delle tabelle per I’esposizione sintetica
dei dati, documenti e informazioni aumenta il livello di comprensibilita e
di semplicita di consultazione dei dati, assicurando agli utenti della
sezione “Amministrazione Trasparente” la possibilita di reperire
informazioni chiare e immediatamente fruibili;

2) Indicazione della data di aggiornamento del dato, documento e
informazione. A tale proposito ANAC ribadisce la necessita, quale regola
generale, di esporre, in corrispondenza di ciascun contenuto della sezione
“Amministrazione Trasparente” la data di aggiornamento, distinguendo
quella di iniziale pubblicazione da quella del successivo aggiornamento;

3) Per quanto concerne la qualita della pubblicazione dei dati si rinvia alle
indicazioni fornite nella delibera ANAC 50/2013 con particolare
riferimento ai requisiti di completezza, formato e dati di tipo aperto.

I responsabili della pubblicazione dei dati sono tenuti a dare riscontro al RPCT
della avvenuta presa visione delle indicazioni fornite da ANAC, con la
determinazione ANAC n. 1310 del 28.12.2016 “Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs.
97/2016”.

I RPCT curera personalmente la trasmissione del predetto documento,
unitamente all’allegata tabella riassuntiva degli obblighi di pubblicazione, a
ciascun responsabile della pubblicazione, per gli adempimenti di propria

competenza.

¥
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5. SOGGETTI COINVOLTI NELLA ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

PER LA TRASPARENZA E L’ INTEGRITA’

Programma Triennale per la | Adempimenti Soggetti
Trasparenza e I’Integrita responsabili
Elaborazione/implementazione | Promozione del | Direzione strategica
della sezione processo di attuazione | Responsabile della
“Amministrazione e sviluppo  della | prevenzione  della
Trasparente™, quale parte sezione corruzione
integrante del Programma per | “Amministrazione
la Trasparenza e I’Integrita Trasparente”
Aggiornamento della | Responsabili  della
Sezione nei tempi | pubblicazione  dei

previsti dalla | dati
normativa Ufficio
Comunicazione
Attuazione del Programma Realizzazione  degli | Referenti per la
obblighi e  delle | trasparenza e
iniziative  contenute | I’integrita
nel Programma Ufficio
Comunicazione
Responsabile per la
prevenzione  della
corruzione
Monitoraggio della attuazione | Attivita di | Responsabile della
del Programma monitoraggio prevenzione  della
periodico sulla | corruzione
completezza e
comprensibilita  dei
dati pubblicati
Attestazione Nucleo di




dell’assolvimento Valutazione  della
degli  obblighi in | Prestazioni

materia di trasparenza
e integrita, in
ottemperanza alla
normativa e  alle
indicazioni fornite da
ANAC

LA MATRICE DELLE RESPONSABILITA’

Un ruolo fondamentale nel processo di attuazione del Programma della

Trasparenza ¢ ricoperto dai Dirigenti Responsabili di Unita Operativa tenuti a

garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini

del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

Si individuano di seguito i soggetti responsabili della trasparenza, tenuti,

ciascuno per la propria competenza ad assolvere agli obblighi di pubblicazione

nella Sezione “Amministrazione Trasparente” dei dati obbligatoriamente indicati

dalla normativa € a dare attuazione al Programma per la Trasparenza e I’Integrita.

il Direttore della UOC Risorse Umane;

il Direttore della UOC Provveditorato € Economato

il Direttore della UOC Tecnico-Patrimoniale

il Direttore della UOC Economico-Finanziaria

il Direttore della UOC Qualita, Rischio Clinico Accreditamento
il Direttore della UOC Sistema Informativo Ospedaliero e
organizzazione

il Direttore della UOC Sistemi di Accesso

I1 Direttore UOC SITRA

I Direttore UOC Farmacia Ospedaliera

I Direttore UOC Ingegneria Clinica e SITAD

I1 Direttore UOC Controllo di gestione e flussi

S, sagy
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e [l Direttore UOC Servizio di Prevenzione e Protezione

¢ Il Responsabile UOS Libera Professione, Marketing e convenzioni

e [l Responsabile UOS Formazione

¢ [l Direttore UOC Direzione di Presidio Fatebenefratelli

Il Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “Luigi Sacco”

e Il Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “Vittore Buzzi”

e Il Direttore Medico del Presidio “Fatebenefratelli e Oftalmico” e
“Macedonio Melloni”

¢ ]l Direttore Amministrativo Territoriale

Ciascun Responsabile per la trasparenza ha la facolta di individuare un proprio
referente/piu referenti interno/interni per la predisposizione dei dati e delle
informazioni oggetto di pubblicazione. In tal caso il nominativo dei referenti
deve essere formalmente trasmesso al Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione.

Ciascun Dirigente, tenuto all’assolvimento degli obblighi previsti dal D.Lgs.
33/2013, ¢ responsabile della elaborazione e della comunicazione dei dati e/o
documenti, soggetti a pubblicazione, all’Ufficio Comunicazione.

Se non intervengono diverse disposizioni da parte della Direzione Strategica, il
Responsabile dell’Ufficio Comunicazione ¢ responsabile dell’attivita di
pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” dei documenti/dati acquisiti
dalle Unita operative rispettivamente competenti.

Il dettaglio degli obblighi di pubblicazione ¢ contenuto nella tabella allegata alla
delibera ANAC n. 1310 del 28.12.2016, aggiornata sulla base delle modifiche
introdotte dal D.Lgs. 97/2016 al D.Lgs. 33/2016.

A tal proposito ¢ stata predisposta una Tabella ricognitiva (all. 2) in cui sono
riportati gli obblighi di pubblicazione e sono individuate le rispettive Unita

Operative competenti. Nello specifico sono previsti:

- Denominazione sotto-sezione livello 1 (Macrofamiglie)
- Denominazione sotto-sezione 2 livello (Tipologie di dati)

- Riferimento normativo
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- Unita Operativa competente alla produzione

- Unita Operativa competente alla pubblicazione
- Denominazione del singolo obbligo

- Contenuti dell'obbligo

- Tempi di pubblicazione/Aggiornamento

La raccolta, predisposizione ed elaborazione dei dati soggetti a pubblicazione ¢
assicurata dagli uffici, anche in collaborazione tra loro per i dati di natura
trasversale, secondo le direttive impartite dal Direttore di Struttura competente
alla pubblicazione.
I Direttori garantiscono che i documenti e gli atti oggetto di pubblicazione
obbligatoria siano pubblicati:
- in forma chiara e semplice, tali da essere facilmente comprensibili al
soggetto che ne prende visione;
- completi nel loro contenuto e degli allegati qualora questi ultimi
costituiscano parte integrante dell’atto;
- tempestivamente € comunque entro i termini normativamente previsti;
- in formato di tipo aperto ai sensi dell’art. 68 del D.Lgs. 82/2005, Codice
dell’amministrazione digitale;
- per il tempo necessario a dare adeguata informazione e comunque nel

rispetto dei tempi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013.

Il RPCT ed i Dirigenti di ogni singola Unita Operativa mantengono tra di loro un
raccordo pienamente dinamico al fine di garantire costantemente il pieno

conseguimento dei livelli di trasparenza.

6. MISURE DI MONITORAGGIO E DI VIGILANZA SULL’ATTUAZIONE
DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA

In punto di verifica sull’effettivita degli adempimenti in materia di
pubblicazione, concorrono sia il RPCT sia il Nucleo di Valutazione delle
Prestazioni.

[ RPCT svolge stabilmente un’attivita di controllo, cosi strutturata:
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- verifica intermedia, con richiesta di attestazione da parte dei Dirigenti degli
uffici competenti dello stato di pubblicazione e aggiornamento dei dati;

- redazione di una relazione riassuntiva annuale sullo stato di assolvimento degli
obblighi relativi alla trasparenza e all’integrita e all’anticorruzione su modello
predisposto dall’ANAC.

I Nucleo di Valutazione delle Prestazioni ha il fondamentale compito di attestare
la veridicita di quanto dichiarato dal RPCT nella propria relazione.

Il RPCT effettua dei monitoraggi periodici sulla sezione di “Amministrazione
Trasparente” e ad esito dei controlli viene inoltrata ai dirigenti/responsabili della
pubblicazione una nota in cui si segnala I’eventuale presenza criticita o la

necessita di implementazione.

ALLEGATI DEL PTPCT 2020-2022:
1. mappatura dei rischi

2. tabella adempimenti di pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 33/2013
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e, MAPPATURA RISCHI
VALUTAZIONE
, DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO SUBPROCESSO RESPONSABILE | pRoBABILITA X RISCHI
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO
Erronea o fraudolenta stima (beni/servizi non necessari o in
misura eccedente) del fabbisogno che determina anche un
Identificazione del 2x2 eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a proroghe
. fabbisogno nella contrattuali -
Programmazione programmazione M Definizione dei fabbisogni non corrispondenti ai criteri di
biennale efficienza/efficacia/economicita -
Omessa verifica preliminare nelle convenzioni Consip, Arca o
nelle gare aggregate per |'acquisto del bene/servizio-
. ) 1x3 Improprio utilizzo/abuso di procedure negoziate ed affidamenti
Individuazione dello diretti, in presenza dei presupposti di una gara d‘appalto -
stl.'trurgelnto pte" lat B Ricorso al frazionamento degli affidamenti riferiti a medesime
scelta el contraente classi merceologiche -
N ) Direttore UOC Definizione dei requisiti di accesso alla gara, tecnici ed
Deflnlzllo'n.edQel ' 1x2 economici, suscettibili di favorire un‘impresa -
part;i?pua:zlignele i Provveditorato Omessa, imprecisa o insufficiente indicazione dei criteri di
e valutazione e di attribuzione dei punteggi volti ad avvantaggiare
aggiudicazione ed Economato B un determinato fornitore -
CONTRATTI PROVVEDITORATO
E
ECONOMATO Progettazione Uso distorto delle consultazioni preliminari di mercato e della
1x2 relativa pubblicita -
Affidamenti diretti e ;ﬂzssfgzggﬁi}ed? criteri di selezione degli operatori da invitare
procedure negoziate B Mancato rispetto del principio di rotazione -
Mancato rispetto del numero minimo di concorrenti da invitare
alle procedure -
Carenza dei requisiti di idoneita -
i 2x2 . - S . - )
Nomina RUP/DEC Sussistenza cause di incompatibilita/conflitto di interessi -
M Omessa individuazione del DEC nej casi previsti -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
DEL RISCHIO

AREA A ATTIVITA' PROCESSO SUBPROCESSO RESPONSABILE | o OBABILITA X RISCHI
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO
1x2 Mancata osservanza sulla composizione dei commissari ex art.
Nomina Commissione 77 DLgs 50/2016 -
di Gara B Nomina commissari in conflitto di interessi/privi dei requisiti
necessari o di compatibilita -
Selezione del
contraente Applicazione distorta dei predeterminati criteri di aggiudicazione
i 1x3 -
\é?f':rt?:grliﬁﬁg: Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle
anomalie M offerte anormalmente basse -
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pil
vantaggiosa per favorire un’‘impresa -
Alterazione o omissione delle verifiche sull’aggiudicatario
Verifica ed Aggiudicazione 1X2 preventivi alla stipula del contratto -Violazione delle regola sulla
aggiudicazione definitiva e , trasparenza della procedura -
del contratto comunicazioni Direttore UOC B Modifica delle condizioni di appalto in sede di stipula del
Provveditorato contratto -
ed Economato
2X3 Insufficiente verifica in corso di esecuzione -
Verifiche in corso di Esecuzione non conforme al contratto -
esecuzione M Mancato rispetto dei piani di sicurezza -
Pagamenti irregolari rispetto alle previsioni contrattuali -
. 2%X3 Ricorso abusivo alle varianti al fine di favorire I'appaltatore -
Esecuzione del Varianti in corso Assenza o carenza di motivazioni dal RUP -
contratto d'opera M Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel
bando di gara o nel capitolato -
) 2x2
Proroga/Rinnovo del Elusione delle norme sulle procedure ad evidenza pubblica per
contratto M favorire il fornitore -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE

AREA A ATTIVITA' PROCESSO PROCFESO RESPONSABILE | 000 Bt RISCHI
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO
Alterazione/omissione di attivita di controllo - Sottoscrizione di
Direttore UOC certificati di  collaudo/di verifica di conformitad/regolare
Rendicontazione B di 2X3 esecuzione _ in presenza ‘ di vizi - Inadeguatezza del
del contratto Verifica di conformita | Provveditorato sistema/impianto/apparecchiatura  rispetto  alle  previsioni
ed Economato M contrattuali -
Mancato adempimento doveri/obblighi del DEC -
Pagamenti ingiustificabili o sottratti alla tracciabilita -
Identificazione del Erronea o inadeguata stima (beni/servizi non necessari o in
) fabbisogno nella 3x2 misura eccedente) del fabbisogno che determina anche un
Programmazione programmazione eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a proroghe
biennale M contrattuali
CONTRATTI SISTEMI INFORMATIVI
Improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di procedure
AZIENDALI Individuazione dello 2X2 negoziate ed affidamenti diretti al fine di eludere le regole di
strumento per la affidamento degli appalti -
scelta del contraente M Ricorso al frazionamento degli affidamento per medesime classi
merceologiche -
Definizione dei Direttore UOC 2%2
requisiti di SISO Omessa, imprecisa o insufficiente definizione dei requisiti di
partecipazione e M partecipazione/aggiudicazione al fine di favorire un‘impresa -
aggiudicazione
Progettazione
2X2 Nomine in situazioni di conflitto di interesse/incompatibilita -
Nomina del RUP Omessa individuazione del DEC nei casi previsti dalla legge -
M Carenza dei requisiti di idoneitd -
2% 2 Uso distorto delle consultazioni preliminari di mercato e relativa
' e pubblicita -
pA:glg:dnasgt;]:;geztth Inosservanza criteri di selezione degli operatori da invitare -
M Mancato rispetto della rotazione e del numerc minimo degli inviti
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE

, sues DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | o0 0BABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Selezione del Valutazione delle 1X2
contraente offerte Mancato rispetto principio di rotazione -
B
Verifica Verifi isiti 1X2 it ) . dei ili sull'agaiudi .
aggiudicazione e erifica requisiti A. era;none/om|55|one ei controlli sull’aggiudicatario-
stipula del aggiudicatari e B Violazione delle regole sulla trasparenza -
comunicazioni Modifica delle condizioni di appalto in stesura del contratto —
contratto Direttore UOC bP
SISO 3X2 i
Verifiche in corso di Esecuzione non conforme al contratto -
esecuzione M Mancato rispetto delle disposizioni in materia di  sicurezza -
Esecuzione del
contratto . | 1X1
Proroga/Rinnovo de Improprio ricorso al fine di eludere la normativa sugli affidamenti
contratto B per favorire il fornitore -
Identificazione del 2X2 Mancata redazione degli studi di fattibilitd degli interventi -
Programmazione fabbisogno nella Mancata realizzazione della programmazione degli interventi -
programmazione M Inserimento di interventi non necessari
CONTRATTI | TECNICO PATRIMONIALE
Direttore 1x2 Contiguita con le imprese concorrenti-
Nomina RUP/DL Carenza dei requisiti di idoneita -
UOC Tecnico- B Omessa individuazione del DL nei casi previsti -
Patrimoniale Nomina DL in conflitto di interessi/incompatibilita -
Progettazione
L . 1x3 Improprio utilizzo/abuso di procedure negoziate ed affidamenti
Inscl'r‘ﬂ?nu::t'gnpz'??a”o diretti, in presenza dei presupposti di una gara d’appalto -
scelta del contraente M Ricorso al frazionamento degli affidamenti riferiti a medesime

classi merceologiche -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
AREA A ATTIVITA’ sus DEL RISCHIO
RISCHIO AZIENDALE PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE PROBABILITA X RISCHI
IMPATTO
1x2
Validazione del Erronea o omessa attivita di verifica di conformita degli elaborati
progetto B progettuali -
. . Definizione dei requisiti di accesso alla gara, tecnici ed
Def;n;nzlljcingi: det 1x3 economici, al fine di favorire un‘impresa -
artec?i azione Omessa, imprecisa o insufficiente indicazione dei criteri di
2 iud?cazione' M valutazione e di attribuzione dei punteggi volti ad avvantaggiare
99 il fornitore uscente -
Uso distorto delle consultazioni preliminari di mercato e della
2x2 relativa pubblicita -
Affidamenti diretti e ;T'zssfg\ézglzjfedt_al criteri di selezione degli operatori da invitare
Procedure negoziate M Mancato rispetto del principio di rotazione -
Mancato rispetto del numero minimo di concorrenti da invitare
alle procedure -
1x2 Mancata osservanza sulla composizione dei commissari ex art.
Nomina Commissione 77 DLgs 50/2016 -
di Gara B Nomina commissari in conflitto di interessi/privi dei requisiti
necessari o di compatibilita -
Selezione del
contraente Applicazione distorta dei predeterminati criteri di aggiudicazione
Valutazione delle 1x4 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle
offerte e verifica offerte anormalmente basse -
anomalie A Uso distorto dell'offerta economicamente pill vantaggiosa per
favorire un‘impresa -
Verifi Alterazione o omissione delle verifiche sull’aggiudicatario
, d?"' Ica Aggiudicazione 2x3 preventivi alla stipula del contratto -
agglg |c'zz:jor;e € definitiva e Violazione delle regola sulla trasparenza della procedura -
scclﬁ::rattg comunicazioni M Modifica delle condizioni di appalto alla stesura del contratto -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
SuB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | oo OBABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei lavori -
Mancato rispetto dei piani di sicurezza -
Verifiche in corso di 2x2 Pagamenti irregolari rispetto alle previsioni contrattuali o in
esecuzione assenza di determinazione dirigenziale -

M Omesse verifiche sulla corrispondenza delle offerte, relative ad
interventi di manutenzione straordinaria, con quanto previsto dal
contratto di appalto-

Esecuzione del
contratto ) ) o ) i .
1x3 Ricorso abusivo alle varianti al fine di favorire |'appaltatore -
Varianti in corso Assenza o carenza di motivazioni dal RUP -
d’opera M Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti ne!
bando di gara o nel capitolato -
3x2 . .
Proroga/Rinnovo del Elusione delle norme sulle procedure ad evidenza
contratto M pubblica per favorire il fornitore -
Alterazione o omissione di attivita di controllo - Sottoscrizione di
Rendicontazione 2x2 certificati di collaudo/di verifica di conformitd/regolare
Zel contratto Verifica di conformita esecuzione in presenza di vizi - Inadeguatezza del

M sistema/impianto/apparecchiatura rispetto alle  previsioni

contrattuali -
b i Direttore 2x3 Errat ianificazi dei fabbi i del | ispett .
rogrammazione rrata pianificazione dei fabbisogni del personale rispetto ai
ECLUTAMENTO ; X i .
R assunzioni UOC Risorse fabbisogni dell’Azienda -
E Umane M
PROGRESSIONE Previsione di requisiti di accesso ‘“personalizzati” negli
PERSONALE, RISORE UMANE, ) avvisi/bandi -
INCARICHI E FORMAZIONE E Direttore 2x2 Irregolare composizione della commissione di concorso,
- Reclutamento del Lavoro dipendente uos finalizzata al reclutamento di soggetti determinati -
NOMINE CONCO personale Formazione e M Inosservanza delle regole procedurali a garanzia di trasparenza
Concorsi ed imparzialita delle selezioni (anonimato, predeterminazione dei

criteri di valutazione delle prove)
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
suB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA! PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | o OBABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” negli
Lavoro non 2x2 avvisi/bandi -
dipendente Attivazione strumentale a beneficio di un soggetto
(borse di studio) M predeterminato -
Utilizzo per finalita diverse da quelle tipiche dellistituto -
Conferimento di 2x2 Affidamento di incarichi non necessari (area sanitaria) -
incarichi libero Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” -
professionali e di M Mancata previsione di procedimento di verifica sulla sussistenza
collaborazione dei requisiti professionali richiesti -
2x2 i inarie di i
Sostituzione dirigenza 5:ups(t)c;gevgs;lstip_rocedure ordinarie di selezione per la copertura
medica e sanitaria M Utilizzo per copertura o prolungamento per oltre 12 mesi -
Direttore
UOC Risorse . ) i )
Umane Progressioni accordate in violazione di norme e regolamenti
1x3 vigenti per agevolare alcuni dipendenti-
Progressioni di o Errata valutazione dei requisiti di ammissione/esclusione dei
. Progressioni didati -
carriera M candidati ) o . ,
Omessa o0 non tempestiva pubblicazione/pubblicizzazione delle

indizioni e degli esiti delle procedure -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE

sus DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA’ PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | oo OBABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
N i Itre i limiti di | e i ludere il bl
Incarichi ex art. 15 1X3 ;{;?Jr:zc?oﬁit_e i limiti di legge e di spesa per etudere il blocco
septies D.Lgs. M Attribuzione di funzioni ulteriori rispetto a quella per cui & stata
502/1992 X
Direttore attivata la procedura -
UOC Risorse Motivazione generica nell‘attribuzione incarico -
Umane
Violazione limiti fissati dalla normativa nazionale e regionale -
Direttore Omessa verifica delle effettive carenze organizzative con
uos aumento  artificioso del numero delle posizioni e/o
Incarichi struttura Formazione e 1X3 frammentazione delle unita operative -
Incarichi complessa Concorsi Omesso bando per la posizione dirigenziale al fine di ricoprirla
dirigenziali P M tramite incarichi ad interim o facente
9 funzione -
Omessa verifica di incompatibilitd/conflitto di interessi dei
commissari -
Mancato rispetto della programmazione regionale e aziendale in
—_— Direttore 2X3 numero e tipologia -
Incar;grr: sltizléttura . Procedure di conferimento incarichi poco trasparenti e non
p UOC Risorse M rispettose del CCNL -
Umane Aumento  artificioso del numero delle posizioni efo
frammentazione delle unita operative -
Determinazione viziata del prezzo al fine di favore 'acquirente -
. N 1x2 Deterioramento del bene al fine di ridurne il valore commerciale
Gestione patrimonio e _
GESTIONE i , ) - ey e .
LE ENTRATE Vendita B Patrimonio non utilizzato per finalita istituzionali in compresenza
DEL| Direttore di fitti passivi
. TECNICO PATRIMONIALE Gestione del '
patrimonio UOC Tecnico-
DELLE SPESE E Patrimoniale L .
DEL 1x2 Determinazione viziata del canone -
. Mancata segnalazione di eventuali morosita -
PATRIMONIO Locazione B
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MAPPATURA RISCH!

VALUTAZIONE

sus DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | o0 OBABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
1x3 Liquidazione di fatture per prestazioni non svolte o non conformi
. ) agli obblighi contrattuali -
Fatturazione passiva M Pagamenti senza il rispetto della cronologia delia presentazione
al fine di favorire alcuni soggetti —
) ) 1x3
Gestione dei Utilizzo improprio dei fondi assegnati, a vantaggio proprio o
finanziamenti M altrui -
1x2 Liquidazione di fatture per prestazioni non svolte o non conformi
. . agli obblighi contrattuali -
Fatturazione passiva B Pagamenti senza il rispetto della cronologia della presentazione
al fine di favorire alcuni soggetti -
PROVVEDITORATO Gestione dell Direttore UOC
estione delle ;
£ entrate e delle c | Provveditorato 1x2 Uso improprio del fondo cassa-
ECONOMATO spese assa economale ed Economato B Omessa/errata rendicontazione
2x1 ) . o ' ) :
M . | Alterazione delle risultanze di giacenza al fine di conseguire un
agazzino economale B vantaggio per sé o altri -
1x2 Liquidazione di fatture per prestazioni non svolte o non conformi
F ) ) agli obblighi contrattuali -
atturazione passiva B Pagamenti senza il rispetto della cronologia della presentazione
Direttore UOC al fine di favorire alcuni soggetti —
SISTEMI INFORMATIVI SISO
AZIENDALI Gestione dei 1x2 Utilizzo improprio dei fondi assegnati, a vantaggio proprio o
finanziamenti B altrui -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
suB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA’ PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | 52 0BABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Autorizzazione per 1x2 Assenza o fals.a attgstazione dei r'equisiti spggettivi-
svolgimento LP Direttore UOS Omessa autorizzazione allo svolgimento di LP -
Libera B
professione,
» . marketing e 2x3 Attivitd svolta in orario di servizio -
Esercizio attivita LP convenzioni Violazione del limite di volume di attivita previsto
M nell’autorizzazione -
LIBERA s
SISTEMI DI ACCESSO Attivita libera , Inadeguata verifica dell‘attivita svolta dai libero professionisti -
i Direttore UOS 9 professionistl
PROFESSIONE E professione ) 2x2 Attivita LP superiore rispetto a quella istituzionale -
E Gestione Libera Omessa verifica degli spazi utilizzabili per la LP tra quelli
LISTE DI LIBERA PROFESSIONE professione, M afferenti la ASST -
ATTESA marketing e Omessa negoziazione del volumi di attivita in LP in relazione agli
convenzioni obiettivi istituzionali -
Direttore UOC
) o 1x2 Omesso controllo dei ricavi in LP e in attivitd assistenziale -
Ricavi della LP sistemi di Omessa trasparenza nella gestione e liquidazione della LP -
accesso e URP B
2x3 Errata /incompleta indicazione delle modalita/tempi di accesso
alle prestazioni in regime assistenziale -
M Illegittima induzione dell’'utenza all’accesso in LP -
Prenotazione a favore di alcuni medici specifici in LP-
Accesso al sistema
prenotazione per
restazioni sanitarie N . . _—
P 4x3 Prenotazioni gestite direttamente dal professionista e non dal
Direttore UOC CUP -
Liste d'attesa ; " Prenotazioni gestite direttamente dal professionista su cartaceo
Sistemi di E
nella LP allargata -
accesso e URP 2 __— S .
Trattamenti di favore e prenotazioni con tempi pill brevi-
Classificazioni errate/opportunistiche delle classi di prioritad nelle
2x2 liste di attesa differenziate -
Gestione delle agende Mancato rispetto delle liste di attesa al fine di agevolare soggetti
M particolari -

Omessa verifica del rispetto dei parametri su i tempi di attesa -
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MAPPATURA RISCHI

ATTIVITA' VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
AREA A AZIENDALE PROCESSO RESPONSABILE PROBABILITA X RISCHI
RISCHIO IMPATTO
Emissione di ordinativi di pagamento non dovuti.
1x2
DIRETTORE UOC Emissione di ordinativi di pagamento sia pure in presenza di
E&imgm\f& B comprovati inadempimenti nella fornitura del prodotto/nella
. . estione del servizio/nella esecuzione di restazioni
Fatturazione passiva (COINVOLGIMENTO grofessionali / pres
UNITA’ OPERATIVE P .
RESPONSABILI DEL
PROCESSO DI 1x1
Gestione delle ACQUISIZIONE E Effettuazione di pagamenti senza rispettare la cronologia nella
entrate. delle PROD%‘EFsrg/C"sl\égvDSEO/DE presentazione delle fatture generando favoritismi e disparita di
7 H H : ’ -
spese e del LLAFFIDAMENTO B trattamento tra i creditori dell’ente
patrimonio DELL'INCARICO
PROFESSIONALE/
SERVIZIO DI 1x2 Emissione di fatture a fronte di prestazioni non erogate/
. CONSULENZA issi i i i i i i
Fatturazione attiva ) emissione di fatture per importi errati a proprio o altrui
B vantaggio-
DIRETTORE UOC 1x3 Registrazioni e rilevazioni non corrette/non veritiere al fine di
Registrazioni di bilancio ECONOMICO- occultare irregolarita-
FINANZIARIA M
. Riconoscimento emolumenti DIRETTORE UOC Pagamento quote agli esercenti le professioni sanitarie in
UOC Economico- isti ai i del | t ECONOMICO- 2x2 di ti tori . d te dell it
Libera Finanziaria previsti ai sensi del regolamento FINANAZIARIA x assenza di preventiva autorizzazione da parte della unita
s aziendale, dedotte le quote di operativa competent-e
professione (COINVOLGIMENTO
. . legge e quelle dovute RESPONSABILE UOS
intramuraria ) bl X T M
all'amministrazione per |'attivita MARKETING E LP, E UOC
di supporto fornita RISORSE UMANE)
DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
L FINANAZIARIA o
Rapporti di (COINVOLGIMENTO 1x2 Pagamento delle fatture emesse dal professionista,
collaborazione Liquidazione delle fatture emesse RESPONSABILE precedentemente o in assenza di autorizzazione da parte della
con libero- dal libero professionista PROCESSO PER unita operativa deputata alla verifica della avvenuta corretta
professionisti CONTRATTI DI B esecuzione delle prestazioni libero-professionali-
CONSULENZA/
COLLABORAZIONE)

&t
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MAPPATURA RISCHI

Mancato avvio della procedura di sollecito del pagamento a! fine

Comunicazioni di sollecito alla 2x2 ! x i >
scadenza dei termini per di favorire fraudolentemente il debitore-
I'effettuazione dei pagamenti da
parte di terzi. M
DIRETTORE DELLA UOC
ECONOMICO
Recupero crediti FINANZIARIA PER I
Attivazione procedura di recupero | PROCESSI DI PROPRIA Mancato avvio della procedura di riscossione, sulla base del
coattivo del credito, in nome e COMPETENZA 1x2 rapporto convenzionale in essere con agenzia delle entrate, al
per conto della ASST, con inoltro fine di favorire fraudolentemente il debitore-
della documentazione contabile
alla Agenzia delle Entrate - B
Servizio di riscossione
Incompleta istruttoria a supporto del progetto da sottoporre alla
Direzione Strategica per la valutazione.
DIRETTORE UOC ix1 . i
ECONOMICO- Mancata verifica della documentazione, annessa alla
o N FINANZIARIA - rendicontazione del Responsabile Scientifico, e mancato rilievo in
Progetti di ricerca specifici UFFICIO RICERCA B caso di non corrispondenza rispetto a quanto richiesto dall’ente
(collegati ai fini istituzionali erogatore.
all’Azienda e/o finanziati da
soggetti pubblici e privati)
Sperimentazioni DIRETTORE UOC Mancata verifica o inesatta rilevazione della corrispondenza tra
F‘iﬁgxg&ﬁg‘ le assegnazioni ricevute, i relativi incassi ed i dati contabili
RAGIONERIA PROGETTI presenti nel sistema-
1x2
DIRETTORE UQOC B Mancato verifica della completezza della documentazione
Fﬁﬁgng{:ﬁg' amministrativa sui singoli studi da sottoporre all'approvazione
. . . P - ' i 1 ’ H I .
Sperimentazioni cliniche UFFICIO RICERCA E del Comitato Etico per I'autorizzazione
SEGRETERIA COMITATO
ETICO
DIRETTORE UOC 1x3
Definizione dell’‘oggetto FARMACIA Restrizione del mercato attraverso indicazione nel capitolato di
dell’affidamento gara di specifiche tecniche volte a favorire una determinata
A - enti M impresa
rovigionam
PP 9 1x2
e . Sottostima del fabbisogno dei prodotti, al fine di frazionare le
Pianificazione del fabbisogno B procedure di acquisto
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Farmaceutica,
dispositivi e altre
tecnologie

Sperimentazioni e
sponsorizzazioni

Farmacie
aziendali

MAPPATURA RISCHI
2x2 Mancata verifica e controllo dell'idoneita/conformitd dei prodotti
in ingresso al magazzino.
M
Gestione del farmaco
1x2 Mancata tracciabilitda del trasferimento del farmaco dal
magazzino al reparto volta ad occultare appropriazione
B indebita/sottrazione di materiale
1x2 Omessa verifica settimanale delle giacenze in scorta a
magazzino dei farmaci ad alto costo (File-F)
. . B
Magazzino della Farmacia
2x2 Alterazioni delle registrazioni di scarico/carico dei prodotti
M
2x2 Elaborazione delle proposte d’ordine superiori al fabbisogno per i
prodotti in scorta a magazzino
M
Gestione degli ordini
2x2 omessa valutazione delle richieste di ordine per i prodotti non
) gestiti in scorta magazzino
M
2x3 Omesso monitoraggio sulla gestione dei farmaci stupefacenti
Stupefacenti e altre sostanze presso le UUOO
psicotrope
M
Verifica autorizzazione allo studio 2x3 Consegna dei materiali destinati a studi clinici direttamente allo
clinico sperimentatore, sfuggendo al controllo della Farmacia, anche
DIRETTORE UOC M materiale per studio non autorizzato
FARMACIA
1x2 . . .
Mancato aggiornamento delle schede aperte per ogni studio
Monitoraggio studi clinici clinico
B

A
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Piano triennale per la N . . . N . . .
N . . . . i della t v \{ \
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# co ) spurenza ( ) legge 0. 190 del 2012, (MOG 231) link to-sezione Altri co zio
trasparenza
. . . L. 5 . - iferi i tivi fink i legge stat: bbli £ ati i . . " "
Atli generali Art. 12,¢. 1 IRiferimenti normativi su organizzazione e attivitd 'l'hfenmequ r‘llormauv: cont f,cm. i I ,ﬂ lle norme dl ! e,! a'a.le pu lcallt,‘.‘elld bam? .dd“ . Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
Normattiva" che regolang listituzione, I ¢ l'attivitd delle p (ex art. 8)
Direttive, circoluri, programnui, istruzioni ¢ ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle e " Direttore Affarl Generali e Legali/
. - -, " . PRI . . . ! o S N " Fempestivo . . . .
Atti amministrativi generali {funzioni, sugli obiettivi, sui pracedimenti, ovvero nei quali si determina linterpretazione di norme (ex urt. 8) Direttori UO proponenti Regolamenti
giuridiche che riguarduno o dettano disposizioni per 'applicazione di esse : Aziendali
[ idip gico-g . Direttive ministri, dip obiettivi in materia di prevenzione dellu Tempestivo Direttore Affari Generali s Lagali
€ p (ex art. 8)
" =t i i utticiali ati i ti 1l i ionali, ch funzioni, N " .
At 12.¢.2 Statuti ¢ leggi regionali l.:strenu ¢ testi utticiali ug;mrmu degh St.ul.u i clde e norme di lefgge regionali, che regolano le funzion, NA Direttore Affari Generali e Legali
l'organizzazione e fo svolgimento delle attivila di competenza dell'amministrazione
Art. 55,¢.2, Codice discipli recante lindicazione delle i ioni del codice disciplinare ¢ relative sanzioni UPD/Direttore Reorse Umane
d.lgs. 0. 1652001 |Codice disciplinare ¢ codice di condotta. (pubblicazivne on line in alternativa all'attissione in luogo accessibile a wti - art. 7, | n. 300/1970) Tempestive " "
e . L Direttore Affari Generali
Art. 12,¢. 1 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

i

Burocrazia zero

Sk
1 REI RS i i

Organlzzazione Titolari di incarichi _JArt. 13, ¢, |, lett. Tempestivo Non Applicabile Aziende SSN
politici, di Art. 13, ¢. 1, lett. e . . . . - . Tempestivo . .
amministrazione, di a), d.lgs. n. (Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con Vindicazione delle rispettive competenze {ex art. 8, d.lgs. n. Non Applicabile Aziende SSN
— O 33/2013 33/2013)
ArL 1o 1 e, | TR UM ICAITENT PUMTICT O Tt G T, T T, OeT Wgs I Tempestivo
a), d.lgs. n. 332013 Atto di nomina o di proclamazione, con Yindicazione della durata dellincasico o del manduto elettivo {ex art. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
332013 e 33/2013)
Art. 14, ¢ 4, lett. Tempestive
b), d.lgs. n. [Curriculum vitue {exart. 8, d.lgs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 33/2013)
Ar. 14, ¢ 1, lett. Compeni di qualsiasi natura connessi allassunzione della carics Tempestivo Non Applicabile Aziende SSN
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013)
dA;";’.Il::;LI’ lett ?“‘;i,[:f:?;:i',:l::ssulmmw di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsissi (ex‘::t',“mll:;_ N Non Applicabile Aziende SSN
332013 o 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, lewt. Tempestivo
), d.lgs. n. Altri eventuali incurichi con oneri a curico della finanza pubblicu e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 33/2013)




Art. 14, ¢, 1, lett,
f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c.
I, punto 1, L n.
441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett.

f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c.

1) dichisrazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiurazione corrisponde al veron [Per il soggetto, il coniuge non sepurato ¢ i parenti entro it
secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando id det mancato

« riferita al dell’ ione dell'incarico]

Nessuno (va
Ppresentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dul conferimento
deil'incarico e resta
pubblicata fino alls
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Non Applicabile Aziende SSN

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per
il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consensa)) (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

Non Applicabile Aziende SSN

Lf/“g;;’ Lo accorgimenti a cura dell'i o della inj i 1a pubbli dei dati sensibili) dell'incarico
Art, 14, c. 1. lett 3) dichiarazione concernente le spese ¢ le obbli i assunte per fa p da ¢l |
Lo ovvero altestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali ¢ di mezzi propugandistici .
1), d.Igs. o. A I . . . o . § Tempestivo
332013 Ar. 2, c. qreduposn 3 mc?sl a dnl:‘,;.)uslzwne d{al partito o dul!a Ionnazwfn: politica dcl.lu cui llflu i sug;ﬂlo ha (ex art. 8, dlgs. n. Non Applicabile Aziende SSN
1, punto3, I n. fatto parte, con lappcslm.mc dellu‘.tqu.mula «slul mio onor? ﬂ"t‘l:‘mo ch'e la dnch.naru:tmnc cnrrlsponde 332013)
44171982 al vero» (con allegate copie delle relative u ¢ contributi per un importy
che nell'anno superi 5.000 €)
Art, 14, ¢ 1, lett, 4) atiestazione concernente le vuriuzioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
, d.Igs. n. recedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti L .
?3/208153 An, 3, L Emro il secondopgmdu, ove gli stessi vi {NB: dando . evidann del mancato Annuale Non Applicabile Aziende SSN
n. 441/1982 consenso)]
Art. 14, ¢ 1, lett. . - L L . Tempestivo
a), d.lgs. n. Titolari di -mca.ncizl di mmmm:lra‘;mne, di direzione o di Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dellincarico o del mandato ¢lettivo (ex art. 8, d.igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
governo di cui all'art, 14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013
33/2013 33/2013)
Art. 14,¢. 1, lett, Tempestivo
b), d.lgs. n. Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Nen Applicabile Aziende SSN
332013 o e o 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, lett. i‘omnxi’dii qualsiasi natura connessi all’assunzione della carica - Tempestivo_ ~"Non Applicabile Aziende SSN
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lygs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013)
2;‘;“‘1:;':41' fett 5-:,:; r:::l\;lp iil;?ssunziunc di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi (ex’::lr.'mllvg:. a Non Applicablie Aziende SSN
33/2013 33/2013)
Art. 14,¢. 1, lett. Tempestivo
e}, d.igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico dellu finunzs pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti {exart, 8, d.lgs. n. Non Applicabile Aziende SSN
332013 33/2013)

Art. 14, ¢. 1, lett.
1), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢.
I, punto 1, L. n.
441/1982

Art. 14, ¢ 1, lett.
1), d.Igs. .
33/2013 An. 2, ¢
I, punto 2, I n.
44171982

1) dichiurazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolaritd di imprese, azioni di sucietd, quote di partecipuzione a societd, esercizio di funzioni &
amministratore o di sindaco di societi, con l'upposizione delly formula «sul mio vnore affermo che la
dichiarazione corrisponde al veron |Per il soggetto, il coniuge non separato € i parenti entra il
sevando grado, ove gli stessi vi (NB: dando I evidenza det muncato

e riferita al dell’ ione dell'incaricol

Nessuno (va presentatu
ung sola volta entro 3 mesi
dally clezivne, dalla
nomina o dal conferimento
dellincarico ¢ restu
pubblicuta fino altu
cevsazione dellincarico o
del mandato),

Non Applicabile Aziende SSN

2) copia dell'ultima dichiurazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per
il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)) (NB: & necessario limitare, con uppositi
accorgimenti a cura dell' o della i i la pubblicazione dei Jati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'inearico

Non Appticabile Aziende SSN

(



Art. 14, ¢. [, len.

3) dichiurazione concernente le spese ele i assunte per la proy
ovvero atlestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici

4) dichiarazione concernente le variszioni dells situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima

13)3 /:(lﬁ; :rt. 2 Eredisposli e me?si 4 divs;')usizione dal partito o dul!u I‘unnuiurne politica del.la 'cui lilslu il sugﬂgellu ha (x ::“g,e:“;g " Non Applicabile Aziende SSN
1punto3, L n. fatto parte, con lupposnzngne dellu, lfurmula «sfxl mio onore sftfermo chfz la dmh.mra.zmne cu.mspunde 332013)
44171982 al veron (con allegate copie delle relative 8 & contributi per un importo
che nett'anno superi 5.000 €)
Art. 14, ¢. L, lett. 4) attestazione concernenie le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
1), d.Igs. n. recedente e copia della dichiaruzione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti L .
3)3/20’{53 Art. 3, L snlru il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: d::do /| . evidenza del r:ancalo Asnuale Nen Applicabile Aziende SSN
n. 441/1982 consenso)]
Art. 14, ¢ |, lett. Ceysati dall'incarico (docunentazione da pubblicare sul sitoJAtto di nomina, con l'indicazione della durata dellincarico Nessuno Non licabile Aziende SSN
Art. 14, ¢ 1, lett.
b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
3372013
Compensi di qualsiasi natura connessi all' dellu carica Nessuno Non App Aziende SSN
Linporti di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Non App Aziende SSN
‘/‘\;:l;"l]:;'cr,"l, fet. Pali relnli.vi nll'?ssunziune di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
titolo corrisposti
332013
Art. 14, ¢. 1, lett.
e). d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico delfa finanzo pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
332013
1) copie delle dichiarazioni dei reddili riferiti al periodo deli'incarico;
Art, 14, ¢. |, letr. B o . - N " . .
6. dlgs. o 2) copiu della i .dc| redditi u_l termine de'll incarico o carica, entro un mese
332013 Ant. 2, <. dall‘a scadenza del ler@ne di Ingc per la presentazione della c!nchu.xr.ufone [Per il soggetto, il Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
I, punto2, L. n. coniuge non separato ¢ i purenti entro il secondo grudo, ove gli sfn:fn \{1 consentane (N.t%: dando
44171982 cventualmente evidenza del mancato consenso)| (NB: ¢ necessario limitare, con appositi
uccorgimenti a cura dell'i o della ‘azione, la p licuzione dei dati sensibili)
Art. 14, ¢ 1, letr.
f). d.Igs. n. 3) dichiarazione concernente fe spesc ¢ le obbl i assunte per fa p da el 1
33/2013 An. 2, c. ovvero attestuzione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti ¢ Nesauno Non Applicabile Aziende SSN
i, punte 3, I n. messi a disposizione dai partito o dalla for
441/1982
Art. 14, ¢ L, Jett, Nessuno

0. dlgs. n. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi (va presentata un.a sola Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 Art. 4,1 consentano (NB: dando eventualmente evidenza de volta entro 3 mesi dalla
n. 441/1982 ! cessazione dell’ incarico).
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o i pl dei dati da [Provvedi i a carico del bile della mancata o i pleta ¢ icazione dei dati di Tempestiv
. pe Co |AnL4T el parte dei titotari di incarichi politici, di amministrazione, di cui all'articolo 14, concernenti la si patrimoniale compl del titolare dell'incarico al momento pestivo Non Applicabile Aziende SSN
comunicazione dei dati L . y . . . (ex art. 8)
direzione o di governo dell'assunzione della caricn, la titola
Rendiconti gruppi Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consitiari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempesti
consiliari Art, 28, ¢. | Rendiconti gruppi consiliari regionali/provinciali trasferite 0 ussegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento ¢ dell'impiego delle (:x 5 :: lxv)u Non Applicabile Aziende SSN
regionali/provinciali risorse utilizzate "
Atti degli organi di contrallo Atti ¢ refazioni degli organi di controllo T(:;“‘;‘n“g’;’ Non Applicabile Aziende SSN
N . e [ARL 13, C 1 lett . . P Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei Tempestive
Articol li uftic col degli uffic A SRR i ’ i i
icoluzione degli uttici b Articoluzione degli uttici dirigenti responsabili dei singoli ufici (ex art. §) Direttore Risorse Umane
BB Direttore Risorse
Art. 13, ¢ L, lent. Dlustrazione in forma semplificata, ai fini della piena uccessibilitd ¢ comprensibilita dei dati, Tempestivo Umane/Responsabile C Lo
B} sotto forma di or in modo tale che a |dell'or ione dell ini: ione, medi T'organi; © anal pp i grafiche (ex art. §) mane/Responsabile Comunicazions

(da pubbli

ar

@ Stampa




Direttore Risorse

elettronica

d)

compiti isti

:’\"‘ Boe 1, len. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 1;:( ‘an (:')o Umane/Responsabile Comunicazione
) . e Stampa
Elenco completo dei numeri di telefono ¢ delle caselle di posta elettronica istituzionali ¢ delle caselle di . " N .
Telefono ¢ posta Art. 13, ¢. 1, lett, . . N - ) S o . L . . Tempestivo Responsabile Ufficio Comunicazione
Telefono ¢ posta efettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i (ex art. §) o Stampa

Consulenti e

Titoluri di incarichi di
collaborazione o

Art. 15,¢.2

‘Consulenti ¢ collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collabornzione o di consulenza & soggetti esterni u
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con

‘Tempestivo
{ex art. 8)

collaboratori consulenza (s pubblicare in tabetle) dei soggetti percettori, della ragione del'incarico ¢ detlanumontare erogato
i . o . Direttore UOC Direzione di Presidio
Art 15, . 1. lett Per ciascun titolare di incarico: Tempestivo Fatebenefratelll
b) L5, e, lett. 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente moklello europeo (ex art, 8)
Art. 15, ¢. 1, lett, A . . P : . BANCA DATI PERLA PA
' ’ 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o Tempestivo
5 g p & pes!
tinanziati dalla pubblica ini ione o ullo svolgi di attivitd professionali (ex art. 8)
Art. 15, ¢, 1, lett, 3) compensi comunque denominati, refativi al rapporto di lavoro, di consulenza o dj collaborazione Tenwestive
d) (compresi quelli affidati con di collaborazi di € i ), con specifica evidenza x‘pr: IB
delle eventuali componenti variabili o legate a (ex art. 8)
Art. 15,¢.2 . . o . T " " . N
Ar $3.c. 14 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indivazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico Tempestive
d |!L.5 n. 1'65/2‘001 (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8)
Art. 53, ¢. 14, . " . W - . - . . N
dlgs. . 165/2001 Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situuzioni, snche potenziali, di contlitto di interesse Tempestivo
" . " . . N Direttore UOC Direzione di Presidio
Borse di studio » agg dei i) semestrale Fatebenefratell
Incarichi di patrocinio legale e albo avvocati % uggiutiva dei lenti atori) trimestrale Direttore Affari Generali e legali




Titoluri di incarichi

S .14, ¢ 1, Jett. e A - Tt i Direttore Aftari li e legali/
Personale i “:lsl::f::?::‘vmne uA;l cl.4l cbl: fett. Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dellincarico (::1;::‘5. |8v)o e Comunicalzg::e;al:\pag !
{Direttore Gi ie, Diretiore 3
Direttore Sanitario, Direttore socio-sanitario)
Art. 14, ¢ L lett. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Responsabile Comunicazione
b) ¢ c. 1-bis (ex an. 8) Stampa
Ar. 14, ¢ 1, lett, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali Tempestivo Direttore Risorse Umane
c)ec. l-bis componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) {ex art. 8)
Luporti di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Vempestivo Direttore Risorse Umane
s P {ex art, 8)
Ar. 14, ¢, |, len. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo " "
d)ec, |-bis titolo corrisposti (ex art, ¥) Direttore Risorse Umane
Art, 14, ¢. 1, lett. . S . . - . T . N . "
9 ec. 1-bis Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti NA Direttore Risorse Umane
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubbiici registri, Va presenl:a a un avol_la
Art. 14, ¢. 1, lett, . A Lo " . Lo L Lo entro 3 mesi dalla nomina
i titolaritd di imprese, azioni di societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni dj .
fyec. 1-bis Art. 2, L, L X L ) L . N . o dal conferimento
amministratore o di sinduco di societa, con Pappusizione della formula «sul mio onore attermo che la . N " "
¢. !, punto ), L n. - N N ) A . . . . dell'incarico e restn Direttore Risorse Umane
[dichiarazione corrisponde al veron [Per il soggetto, il coniuge non sepurato € i parenti entro il . .
441/1982 N L N N pubblicata sino alla
secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato . N
< riferita al dell’ dell'incarico) cessazione dellincurico o
del mandato
In conformita a quanto
Art. 14, ¢c. |, lett. 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il tro 3 mesi dalla nomina disposto dalla Delibera
f)ec. I-bis Art. 2, sopgetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando | ™™ d . ;:‘ feri x"x‘:um Dirsttore Risorse Umane ANAC n. 1126 del 4.12,2019
¢ l,punto2, 1 a eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimento a ° : ;:I'o| ‘En."_w edell'art. |, co 7, del D.L.162
441/1982 cura dell'i o dell'smministrazione, la pubblicazioen dei dati sensibili) eltincarico del 31.12.2019
A 14, c. 1. lett 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
AN precedente € copia dellu dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti "
fyec. 1-bis Art. 3, N . A | . annuale Direttore Risorse Umane
entro il secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dundo evidenza del mancato
L n.441/1982
consenso})
Come da delibera ANAC
An. 20, ¢.3 Tempestivo n.i49 del 22.12.2014 ¢
dl ;, n‘ 3'9/.‘;013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Direttore Risorse Umane delibera ANAC n. 1185 del
g 39/2013) 9.11.2016
Come da delibera ANAC
Art. 20,¢. 3 Annuale 0,149 del 22.12.2014 ¢
d Igls n’ 3'9/2'013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conterimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. . Direttore Risorse Umane delibera ANAC n. 1185 del
e 3912013) 9.11.2016

2



Art. 14, c. 1-ter,

seconkdo periodo A plessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica annuale Direttore Risorse Umane
Tllo‘lrr? di m,CTj"ChI Art, 14, ¢ |, lett. Per ciascun titolare di incarico: Tempestivo Direttore Risorse Umane
- lrvlgmzm .. |a)ec. 1-bis Allo di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8)
(dirigenti non generali)
Art. 14, ¢, 1, lett, . " . N " Tempestivo Direttore Risorse
L cul conformita ul odeld .
b) ec. lbis Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8) Umane/Comunicazione e Stampa
An. 14, ¢, l,.len. Compensi l.ﬁ quva!siu'si natura connessi ulltnssunziul‘w dell'incurico {con specifics evidenzu delle eventuali Tempestive Direttore Risorse Umane
c)ec. 1-bis componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) (ex art, 8)
lmporti di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici (:“: :: nsv)o Direttore Risorse Umane
Art, 14, c.'l. len. [l)uli reluli'vi ull'x‘assunziune di ulire cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo Direttore Risorse Umane
d) e c. I-bis titolo corrisposti (ex art. 8)
Art. 14, ¢ 1, lett, . A . . . C . N . . . :
Altri eventuali incarichi con oneri a carica della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Tempestivo Direttore Risorse Umane

e) ec. 1-bis

Art. 14, ¢. |, lett,

) ec. 1-bis Art. 2,
<. 1, punto I, I n.
441/1982

Art. 14, ¢, 1, lett,
f) ec. 1-bis Ant. 2,
c. 1,punto 2, I. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolaritd di imprese, uzioni di sucietd, quote di partecipuzione a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindace di societd, con I'apposizione della formula wsul mio onore atfermo che la
dichiurazione corrisponde al veron [Per il suggetto, il coniuge non sepurato ¢ i purenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi (NB: dando )/ evidenza del mancato

¢ riferita al dell'assunzione dell'incarico]

Va presentata un avolia
entro 3 mesi dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico ¢ resta
pubblicata sino alla
cessuzione detlincarico v
def mandato

Direttore Risorse Umane

2) copin dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro i secondu grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

feventualmente evidenza del mancato

Entro 3 mesi della nomina
o dul conferimento
dell'incarico

Direttore Risorse Umane

In conformita a quanto
disposto dalla Delibera
ANAC n. 1126 de! 4.12.2019
edellart. 1,co0 7, det D.L.162
del 31.12.2019.
Obbligo sospeso per i
Direttori di Steuttura
Complessa




Art. 14, ¢ U, lett 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente ¢
ec. 1-bis Art. 3, copia della dllchjara.zu.me dei redditi [Per il soggem.)’ |I. c(?muge non scpar.alln ei palrenu entro il secondo Annuale Direttore Risorse Umane
| n. 441/1982 grudo, ove gli stessi vi consentano (NB: & necessario limiture, con appositi accorgimento a cura
o dell'i o deif inistrazione, la pubblicazioen dei dati sensibilj
Tempestivo . b "
Arn. 20,¢.3, L i ictern di iR e . - Non applicabile ~ delibara ANAC n.
dlgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (arl. 20, ¢. 1, digs. n. 149 del 22.12.2014
39/2013)
Annuale
Art, 20, ¢. 3, T N " T I — . Non applicabile — delibera ANAC n.
dgs. n. 39/2013 Dichiaruzione sulls insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento delfincarico (art. 2(;972& ;I).lgs. n 149 del 22.12.2014
Art. 14, ¢. |-ler,
secondo periodo
A lessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica
art. 13,¢c0 1, N I ) " L . L. A . N . - Annuale y y
Decreto Legge (ohphgo dei z?mgenu di com L:." 1 Fimporto comp degli percepili a (non oltre il 30 marzo) Direttore Risorse Umane
66/2014 carico dellu funzione p ca; poi come dato

Art. 19, ¢, I-bis, - . . . Nurmero ¢ tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri . L .
; ' Aziende det SSN
dlgs. n. 165/2001 Posti di funzione disponibili i scelta Tempestive Non applicabile alle
Art. 1,¢. 7, dpr. A - . W .
e le all I SSN
. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuate Non applicabile alle Aziende det SS!
- . . Art. 14, ¢. 1, feit, Dirij i cessati i Ct tazi " . " . T . . . "
Dirigenti cessati d ¢ 4 irigenti cessati dl ruplporlo di I‘fwm (documentazione da Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Oirettore Risorse Umane
a) pubblicare sul sito web}
bA)n‘ 14,e. 1 lett. Curriculum vitae Nessuno Direttore Risorse Umane
Art. 14,¢. 1, lett, " . . . " :
B ¢ e ‘Compensi di qualsissi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Direttore Risorse Umane
Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Direttore Risorse Umane
Art. 14, ¢ 1, lett. ti ivi ull'assunzi i cariche, i ivati, ivi ¢ si Isiasi " "
¢ l?a i relu!l.w all assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, ¢ relutivi compensi a qualsiasi Nessuno Direttore Risorse Umane
Ll lttolo corrispostl .o | i
Art. 14, ¢. 1, lett, . A . . . S . . N
o) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei compensi spettanti Nessuno Direttore Risorse Umane




An. 14, ¢. |, Jett.
A2, ¢,
punto 2, . n.
441/1982

Art. 14, ¢ 1, lett,

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi al termine delllincarico o carica, entro un mese
dalls scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza det mancato consenso}] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti o cura dell'i o della dei dati sensibili)

azione, la p

entro un mese dalla
scadenza del termine di
legye per presentazione

detta dichiarazione

Direttore Risorse Umane

In conformita a quanto
disposto dalla Delibera
ANAC n. 1126 det 4.12.2019
dell'art. 1, ¢c0 7, del D.L.162

3) dichiarazione concernente le variazioni dells situazione patritnoniale intervenute dopo {'ultima

v presentuta una sola
volta entro 3 mesi dalla

Direttore Risorse Umane

del 31.12.2019.

) Art. 4,1 n. |attestazione | Per il soggetto, il coniuge non sepurato ¢ i parenti entro it secondo grado, ove gli stessi
441/1982 vi {NB: dando i evidenza del mancato consenso)] cessuzione dell'incarico.
Provvedi i i i 4 carico del resp della mancata o incompleta comunicuzione dei
Sanzioni per mancata Ar 47 c. 1 |Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da  |dai di cui all'articolo 14, concernenti la si patrimoniale ! del titolare dell'incarico ‘Tempestivo sospensione come da Decreto Legge
comunicazione dei dati R purte dei titolari di incarichi dirigenziali a] momento dell'agsunzione della carica, ta titolarita di imprese, le partevipazioni azionarie propric (ex ant. 8) n. 162 del 30.12.2019
nonche tutti i compensi cui dé diritto 'assuzione della carica.
N N Art. 14, ¢ 1- - — . . . . . Tempestivo . "
Pusizioni organizzative P Pusizioni organizzative [Curricula dei titolari di p redatti in ¢ al vigente modello europeo (ex E . 8) Direttore Risorse Umane
CConto annuale del p le ¢ relative spese nell'ambito del quale sono rappresentati i dati
N . relutivi alla dotazione organic ¢ al personale effettivamente in servizio ¢ al relativo costo, con Annuale .
Dotazione organica Art. 16, ¢. 1 Conto annuule del personale U e organ pers i N ' . Direttore Risorse Umane
I'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche ¢ aree professionali, con particolare riguardo (art. 16,¢. 1)
al personale ussegnuto agli ufici di diretta collaboruzione con gli organi di indirizzo politico
Costo ivo del p le a tempo i in servizio, per arec p ionali, con Annuale
Art. 16,¢.2 Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo ul personale assegnato agli uttici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 16, ¢. 2) Direttore Risorse Umane
politico .16, ¢.
Personale non a tempo indeterminato " . . " . R
Personale non & tempo Personale con rapporto di lavore non & tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uttici Annuate N N
indeterminato Art 17, .1 di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17,¢. 1) Direttore Risorse Umane
N © C [ C S VAN
(da pubblicare in tabelle) gll orga P
Costo del personale non a tempo indeterminato . " . . . .
per Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare Trimestrale . .
An. 17,¢.2 riguardo al personale assegnato agli uffict di diretta collaboruzione con gli organi di indirizzo politico qart. 17,¢.2) Direttore Risorse Umane
. . 5! ] A O ¥ 4 . v €.
(da pubblicare in tabelie) ¥ P % ¥ ulorg P
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza Art. 16,¢.3 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale @@ 16, ¢. 3) Direttore Risorse Umane
(da pubblicare in tabelle) T
N ichi conferiti iezati ui di R
Incarichi conferii ¢ Art. 18 :‘lc‘unc?n) conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e non . et . - o dioendente (dirient . N ;
. Py . rigent: o ¥ Ci ! C IZZ4 SCETY ¥ . " "
autorizzati ai di i |An. $3.c. 14, e ’ el|f.o Aeg i mua‘nu i conferiti o autorizzati a ciascun dipendente ( lsfﬂ,l (17 floll igente), con ‘empestivo Direttore Risorse Umane Banca Dati PerLa PA
.. . s l'indicazione del'oggetio, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8)
(dirigenti e non dirigenti) [d.lgs. n. 165/2001 . .
(da pubblicare in tabelle)
Art. 2l c. | Riferimenti i la ltazione dei contratti di collettivi ionali ed tuali T i
. . . . erimenti necessari per la o 2 C c 4 3 " .
Contratlazione collettiva [Art. 47, c. 8, Contrattazione collettiva N i necessarl per 1a consultazione del contrattt ¢ gecordl collettivi nazionali ed eventuali empesiivo Direttore Risorse Umane
interpretazioni autentiche {ex art. 8)

d.Igs, n. 165/2001

7



lagione lecnico. fi 1

dagli

(Contratti integrativi stipulati, con la ia € quella i iva,

.Conlrul?uuonc Art. 21,¢. 2 Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi (:':l:: llsv)o Direttore Risorse Umane
integrativa lorgani previsti dai rispettivi )
Art. 21,¢.2 Specifiche informazioni sui costi detla £ , certificate dagli organi di il Annuale
Art. 55, c. 4,d.Igs. |Cosli contratti integrativi interno, al Mini dell'E ia ¢ delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico (art. 55, c. 4, d.Igs. n. Direttore Risorse Umane
n. 150/2009 modello di rilevazione, d'intesa con la C 150/2009)
Ar. 10,c. 8, le. | - Tempestivo Direttore Controlio di Gestione e
olv Nominativi e
<) {ex art. 8) flussi/Direttore Risorse Umane
Art, 10, ¢. 8, lett, Curricul Tempestive Direttore Controllo di Gestione e
c) (ex art. 8) flussi/Direttore Risorse Umane
Par. 14.2, delib. ¢ nsi Tempestive Direttore Controllo di Gestione e
CiVIT n. 12/2013 Pef (ex urt. 8) flussi/Direttore Risorse Umane
Bandi i A 19 Bandi di concorso Bundi di per il recl a quulsiasi titolo, di p le presso I' nonche' i Tempestivo Direttore UOC Direzione di presidio
andi di concorso : o criteri di valulazione della Commissione € le tracce delle prove scritte (ex art. §) Fatebenefratelli - settore Concorsi
{da pubblicare in tabelle)
Sistema misurazione ¢ Par. T, GeTb.
Performance . . CiVIT n. Sistema di misurazione ¢ valutazione della Performance Sistema di misurazione ¢ valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Direttore Controllo di gestione e flussi
valutaziune Performance 10412010
3 . L : . . . i { J . 10, d.igs. 150/2009, St . . .
Piano della Performance bA)n 10,c. 8 lett Piano della Performance/Piano esecutivo di gestione Piuno della Performunce (urt. 10, d.lgs ) 1;::‘::[:’)0 Direttore Controllo di gestione e flussi
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione swla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Direttore Controllo di gestione e flussi
Per nce (ex art. 8)
p uerprenmT
Ammontare complessivo R . . . . - Tempestivo Direttore Risorse Umane/
dei premi Art. 20,¢. 1 Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance sianziati (ex art. 8) Direttore Controllo di gestions e flussi
P el
. - A Tempestivo Direttore Risorse Umane/
A "
dei premi of distribuiti (ex art. 8) Direttore Controlio di gestione e flussi
AT TETVTarprems T - - = , - = - " -
. . . Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione del Tempestivo Direttore Risorse Umane/
Dati relativi ai premi Art, 20,¢. 2 . . . .
accessorio (ex art. 8) Direttore Controllo di © flussi
Distribuzione del rattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita Tempestivo Direttore Risorse Umane/
utilizzuto nella distribuzione dei premi e degli incentivi (ex art. 8) Direttore Controllo di gestione e flussi
Grado di differenziazione dell'utitizzo dells premialitd sia per i dirigenti sia per i dipendenti 1;:;": :(;;/)o Direno?:ec‘:‘::'ol:::?gee:& :’;’; flussi
NA
An. 22, c. |, lett. Eati pubblic vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati ¢ finanziati dall'amminisirazione ovvero Annual
Enti pubblici vigilati a) per i quali 'smministrazione abbia il potere di nomina degli i detfente, con lindi delle art \znzua © ) Non Applicabile allASST
o . funzioni attribuite e delle attiv @rt.22,¢. 1)
(da in tubelle)

Art. 22,¢. 2

Per ciascuno degli enti: Annuale Lo .
1) ragione sociale (an. 22,¢. 1) Non Applicabile all ASST
. N . — . Annuale — "
2) misura dell p dell . 22, ¢. 1) Non Applicabile allASST
" Annuale
d 1l icabil y
3) durata dellimpegno @22, 1) Non Applicabile allASST
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul biluncio dell'amministruzione (u:";;ak 1y Non Applicabile al' ASST
. WL
5) numero dei rapp. i delt negli organi di governo ¢ truttamento economico Aunuale " "
nplessivo a ci di essi sp (con l'escl dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22,¢. 1) Non Applicabile all ASST




Art. 20, ¢. 3,
d.lgs. n, 39/2013

Art. 20, ¢. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 22,¢.3

6) risultati di biluncio degli ultimi tre esercizi finanziuri

Annvale
(art. 22,c. 1)

Non Applicabile allASST

Coll <on i siti isti i degli enti pubblici vigilati

(art. 22,¢. 1)

7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo i plessivo (con Iesclusione dei Annuale — .
rimborsi per vitto e alloggio) (an. 22,c. 1) Nan Applicabile alfASST
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (fink a] sito dell'ente) (art. 20, ¢. I, dlgs. n. Non Applicabile allASST
39/2013)
Dichiaruzione sulls insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellfinearico (/ jnk & Annuale
_lg nanlazlou)e sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'inearico (/ juk all @20, c. 2, dlgs. n. Non Applicabile all ASST
sito dell'ente 39/2013)
Annuale

Non Applicabile allASST

Societd partecipute

Art. 22, ¢. I, lett,
b)

Dati societd partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui I ione detiene quote di par anche minoritaria,
con lindicazione dell'entitd, delle funzioni attribuite e delle uttivita svolte in tavore delfl'umministrazione o
delle attivita di servizio pubb

Annuale
(art. 22,¢. 1)

Non Applicabile allASST

Per ciascuna delle societd: Annuale o "
Art. 22,¢.2 1) rugione socile @n. 22,6 1) Non Applicabile all'ASST
; Joll' 1 - . Annuale . "
2) misuru dell’ p dell (@, 22.c. 1) Non Applicabile alllASST
" Annuale o N
3) durata dell'impegno @n.22,c 1) Non Applicabile alllASST
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (a:nznzuucle 1 Non Applicabile al’'ASST
5) nurlncn.) dei 1pp . t.icll negli organi Ji governo ¢ truttamento economico Annuale Non Applicabile alf ASST
p 8 di essi sp (art. 22,¢. 1)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (ar'?mzzuaic I Non Applicabile allASST
7) incarichi di amministratore della societd e relativo i pl Annuale Non Applicabila allASST
(art. 22,¢. 1)
Art. 20, . 3 Tempestivo
DN Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita delfincurico (fink _al sito dell'ente) (art. 20, ¢. 1, d.Igs. n, Non Applicabile allASST
d.Igs. n. 39/2013
39/2013)
. . Annuale
Arl. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al confesimento dell'incarico (/ ink alj o .
L L L1gs. . il
d1gs. n, 39,2014 . I (8r1. 20, ¢. 2, d.1gs. n, Non Applicabile allASST
39/2013)
. P . Lo . Annuale " . .
Art. 22,¢.3 Collegamento con i siti istituzionali delle societd partecipate @rt.22.c. 1) Non Applicabile allASST
Art, 22, ¢ 1, lett. Proyvedimenti . Proyvedimenti in materia di costituzione di societd 4 partecipazione pubblica, uequisto di partecipazioniin | Tempestivo | _Non Applicabile al’ASST
Art. 19,¢. 7 Provvedimenti con amministr pubbliche socie tissano obiettivi specific, annuali ¢ plurienng! Tempestivo Non Applicabile al'ASST
Provvedimenti con cui le societd a 1o pubbli i il concreto per i degli obiettivi Tempestivo L N
ipecifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di fi (ex art. 8) Non Applicabile allASST
T AT G privets Elenco degli enti di diritto privato, d inati, in llo dell ini i con
Emi di d":mo privato Ar. 22,c.1, lett lindicazione delle funzioni uttribuite ¢ delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle uttivita di Annuale Non Applicabile all ASST
controllati <) L, ) (art, 22, ¢. 1)
TR servizio pubblico affidate
Art, 22,¢.2 Per ciascuno degli enti: Annuale Non Applicabile allASST
2) misura dell le partecipazione deli’ N r’l‘"z"z“"c" h Non Applicabile allASST
" Annuale A "
3) durata dell'impegno (. 22, <. 1) Non Applicabile allASST
. TN . I L . Annuale W N
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio delfamministrazione .22, ¢ 1) Non Applicabile alllASST
) 5) numero dei rapp i dell negli organi di governo e irattamento economico Annuale A .
lessivo a i di essi @22, ¢. 1) Non Applicabile all ASST

p P




Attivita e
procedimenti

Art. 20,¢. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art, 20, ¢. 3,
d.lgs. n. 3972013

Art, 22,¢.3

6) risultati di biluncio degli ultimi tre esercizi finunziari

Annuale
(an. 22,¢. 1)

Non Applicabile altASST

7) incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo i iv

Annuak:
(art. 22,c. 1)

Non Applicabile alllASST

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ing al gito dell'ente

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Non Applicabile allASST

Dichiarazione sully insussistenza di una delle cuuse di imcompatibilita al conterimento dell'incarico {/ ink )|

sito dellente)

Annuale

{art. 20, ¢. 2, d.Jgs. n.

39/2013)

Non Applicabite allASST

Collegumento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annusale
(art. 22,¢. 1)

Non Applicabile all' ASST

Rappresenlazione grafica

Art. 22, ¢. 1, lent.
&)

Rapprescntazione grafica

¢ gli enti pubblici

Una o pit rapp i grafiche che i rapporti tra 1
vigilati, le societd partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale
{art, 22,¢. 1)

Non Applicabile allASST

A seconda delle singole tipologie di

Art. 35, ¢. |, lett., Per ciuscuna tipologia di procedimento: Temp pr , il Resp bile delle
a) 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili {ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, ¢. 1, lett, 2) unith organizative responsabili dellistruttoria Tempestivo pl:ocsdlmen.to. il Responsablle delle
b) (ex arn. 8) p per
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, ¢ 1, lett. 3) l'utticio del procedi i al recapiti ici ¢ allu casella di posta elettronica istituzionale Tempes " L i R.“ponsab"e dells
<) {¢x art, 8) strutture aziendali competente per
materia
4) ove diverso, Mufficio p alladozione del pi finale, con lindi det none del A sec‘j" da dell§ singole llpollogle di
Art. 35, ¢. I, len. ¥ oo . L AR R - Temp p 1to, il Responsabile delle
responsabile dell'utYicio unitamente aj rispettivi recapiti telefonici e alta casella di posta elettronica N X
<) Lol (ex art. 8) strutture aziendali competente per
istituzionale
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, ¢. |, lett. 5) modalita con le quali ghi interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso Temp p 1o, il Resp ile defle
€) che li riguardino (ex art. §) strutture aziendali competente per
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, ¢. 1, lett. 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del p di perla lusione con l'adozione di un Temp pr di it Responsabile delle
) provvedinknto espresso ¢ ogni ultro termine procedimentale rilevante (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
A seconda detle singole tipologie di
An. 35, ¢ |, lent, 7) procedi i per i quali il provvedi dell ini ione pud essere sostituito da una dichi “Temp: p di it Responsabile delle
2) dell'i ovvero il procedi pud tudersi con il silenzi g dell! ini: i (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
8) strumenti di wiela ini iva ¢ giurisdi le, ri i dalls legge in favore dell'interessato, nel A seco.nda dellg singole llpo_logle di
Art. 35, ¢. 1, lett, ' AR o - S . Temp p o, il R delle
corso del p nei ¢ del pr finale ovvero nei casi di adozione del . .
h) " . : (ex ant. 8) strutture aziendafi competente per
|provvedimento oltre il termine predeterminalo p materia
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Dichiarazioni sostitutive
¢ ucquisizione d'uftivie
dei dati

Art. 35, ¢. 1, lett,
i)

Art. 35, ¢. 1, lett.
b

An. 35, c. 1, lett.
m)

Art. 35, ¢. 1, lett.
d)

Art. 35, ¢ |, len.
d)e Art. 1,¢. 29,
1. 19072012

Art. 35,¢.3

Recapiti dell'ufYicio responsabile

A seconda delle singole tipologle di

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gid disponibile in rete, o tempi previsti per fa sua attivazione T(ex:n. %) rstrutture azien:a?iezm;rtzlrl\;d:g:
materia
10) modulita per Vet dei i imente necessari, con i codici IBAN identiticativi det T A seconda de"i? singole "p"."’g;zife'
conte di ovvero di imp ione del in Tesoreria, trumite i quali i soggetti versanti v " S
A . ) {ex art. 8) strutture azlendali competente per
possono effettuare j pagamenti mediant
materia
A seconda delle singole tipologie di
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, it potere sostitulivo, nonché modalita per Temp p imento, il p ile delle
attivare tule potere, con indicuzione dei recapiti teletonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale (ex art, 8) strutture aziendali competente per
materia
Per i procedimenti ad istanza di parte: . A secta).nda de".a singole tlpqlogle di
; L . L e Temp p il Responsabile delle
1) atti e documenti da allegare all'istanza ¢ necessaria, compresi i per le .
e (ex art. 8) strutture aziendali competente per
autocertiticazioni N
materia
A seconda delle singole tipologie di
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalitd di accesse con indicazione degli indirizzi, Temp pr imento, il Resp: delle
recapiti telefonici e caselle di posta el ica istituzionale a cui p le istanze (ex art. 8) trutty i i te per
materia

Recapiti telefonici e casella di posta el icy istituzionale deltufficio resp bile per le attivita
volte a geslire, garantire ¢ verificare ln trasmissione dei duti o l'accesso diretto degli stessi da parte
delle ini ioni p denti all' i

sulle dichiarazioni sostitutive

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, ¢. 1 /AT
1, co. 16 della ). n.
19072012

Art, 23, ¢ | /Ar,
1, cv. 16 della ). n.
19072012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Pr dirigenti

Tempestivo

Direttore Risorse Umane/

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai prov

dufficio dei dati ¢ atlo svolgimento dei controlli {ex art. 8) Direzioni mediche di Presidio
i tinali dei p di i di: scelta del Semestrale
contraente per Iaffidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione @r2,c 1y Direttore Affari Generali e Legali

p la (fink ulla sott

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai prov i finali dei pr i di: scella del
[contraente per I'attidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione

Direttori competenti per materia:
Provveditorato-Economato
Risorse Umane
Tecnico-Patrimoniale
SI00

art. 23,¢. 1)

Direzione di presidio Fatebenef
Economico-Finanziaria
SITAD
Affari generali e Legali
Formazione

o4



Informazioni sulle

Art, 4 delib, Anac

Dati previsti dall'articolo |, comma 32, della legge 6 novembre
2012, n. 190 Informazioni sulle singole procedure

Bandi di gara e . X . . . . - .
J . 016 . . C i N
contrattl s';‘:)g::‘i::::ﬁ:;:n n. 39/2 (da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per la (Codice ldentficativo Gara (C1G) Tempestivo
pubblicazione dei dati ai sensi dell'urt. 1, comma 32, della Legge|
n. 190/2012", adott Direttore Provveditoratc Economato,
Direttore Tecnico Patrimoniale,
Y Direttore SIQO
Art. 1,¢. 32,10
190/2012 Art. 37,
c. |, lett. a) d.lgs. Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati
n. 33/2013 An. 4 u presentare offerte/Numero di offerenti che hunno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di Tempestivo
delib. Anac n. i Tempi di )
39/2016
At 1,¢.32, L n
190/2012 Art. 37,
c. 1, let. a) d.lgs. Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standurd aperto con informazioni sui Annuale
n 33/2013 Art. 4 contratti relative all'anno | & (nello specitico: Codice 1d Gura (CIG), struttura (art. 1, ¢ 32, Lo Direttore Provveditorato Economato
delib. Anac n. proponente, oggetto del bando, procedura di s 190/2012)
39/2016
FTENE T TAR 37, ¢ 1. et
amministrazioni b) dlgs. n
uggiudicu.lric‘i € degli enti 13 lz'ugl 1 A‘m. 21, Atti relativi alla prugrummaz?uuc di lavori, opere, servizi ¢ Prugrn||u|m b.iemmlc A‘lcgli acquisti di beni e servizi, progranuna triennale dei lavori pubblici ¢ relativi Tempestivo Direttore Provveditorato Economato
aggiudicatori . 7.¢29 ¢ | forniture aggiornamenti annuali
- e 7, ,e !,
distintamente per ogni |4\ S02016
b) :1 13875’ :‘ 1 et Atti relativi alle procedure per I’affidamento di appalti pubblici Per ciascuna procedura:
33/2013 e art. 29, pf:)::;::i::rz:l3::‘?::3:5; e?&:‘;:::‘;:z‘ nlx) ugs:lc‘::l“ Avvlsi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art, 70, ¢. 1, 2 € 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed Tempestivo
;0/]2(;1 I IGgs. " quelli tra enti nell'mabito del settore pubblico di cuj all'art avvisi di preinformazion art. 141, digs n. 50/2016)
Art. 37, ¢. 1, lett,
b} dlgs. n. N
332013 e art, 29, Delibera u contrarre o atto eq {per tutte le pi ) Tempestivo
¢ 1, dlgs. n
50/2016
Art. 37, ¢ 1, lett, Avvisl ¢ bandi -
b) d.Igs. n. Avviso (art, 19, ¢. [, digs n. 50/2016);
33/2013 e urt. 29, Avviso di indagini di mercato (art. 36, ¢. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Tempestivo
c. 1, dlgs. n. Avviso di formazione elenco operatori economici ¢ pubblicazione elenco (art. 36, ¢. 7, digs n. 502016 & . .
50/2016 Linee gu Direttore Provveditorato Economato
Am. 37, 1 I, [} Dlrenonla) i:'etzg:leoos IF;aglmontah ]
b) d.Igs. n. Avviso sui risultat] della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento
33/2013 e urt. 29, con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, ¢. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso ¢ avviso sui risultati Tempestivo
c. 1,dlgs. n del concorso (art. 141, digs n. 5072
50/2016
Art. 37, ¢, 1, lett.
b) d.Igs. n. Avvist sistema di fi - Avviso sull’ di un sistemna di qualificazione, di cui all’ Allegato
33/2013 e art, 29, X1V, parie lI, lewers H; Bandi, avvise periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistemna di Tempestivo
c. 1, dlgs. a. li i Avviso di aggiudicazione (ar
50/2016
Art. 37, c. |, letr.
b) dlgs cn e Affidamenti
3 e Gli atti relavivi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, .
3/2013 eart. 29, N sific P S P § L Tempestivo
o 1, dlgs. . con specifica dell'atYidatario, delle modalitd della scelta e delle motivazioni ¢he non hanno consentito il
50/2‘0]6 ricorso alle procedu

foz



Art. 37, ¢. |, lett.,

b) d.lgs. n. Informazionl ulterior! - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai
33/2013 e urt. 29, progetti di fattibilitd di grandi opere ¢ ai documenti predisposti dalls stazione uppultante (urt. 22, ¢. 1, digs Tempestivo
c. 1,digs. n n. 50/2016); [nformazioni ulteriori,
5072016
Art. 37, ¢. 1, lett,
. " he d : A f ) i |P m i di eslusi i 8 adazi : ! )
b) d.Igs. n. Provy che i .le el dalla p el ‘dn i edi (entro 2 giorni dalla loro adozione) 'obbhgu ubroguto Direttore Provveditorato Economato
33/2013 e art. 29, atfidamento e le amumissioni all'esito delle valutazioni dei dall'art.20, lett.d), Legge ) N N N
- A A e N L o Direttore Tecnico Patrimoniale
. 1, digs. n. requisiti SOgg; X ie P 55/2019
50/2016
Art. 37, ¢. 1, lett.
b) dlgs. n. Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei
33/2013 can. 29, | TP . Biuch Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
suoi componenti,
< 1, dlgs. n
50/2016
Art. 1, co. 505, 1.
208/201 .
dis osiziine Testo integrale di tutli i contratti di acquisto di beni e di servizi di importe unitario stimato superiore a | Non Applicablle - ex art. 129 D.Lgs.
posizio Contratti esto Integrale ¢ ¢ quisto & i importo P Tempestivo 56/2017 che modifica ant, 217 D.Lgs.
speciale rispetto mitione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti 5012016
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)
Art. 37, ¢. |1, lett.
b) d.lgs. n. . . L . . Direttore Provveditorato Economato
2 tratl] 1 dell . . _— . . . . . . N . L
33/2013 eart. 29, Resocanti della gestione finanziaria ,del contratti al termine della Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine deila loro esecuzione Tempestivo e Diretiore Tecnico Patrimoniali e
loro esecuzione .
¢ 1, dlgs. n Direttore SISO
50/2016
Sovvenzioni,
contributl, sussidi, Atti con i quali sono determinali i criteri ¢ le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per fa Tempestive
vantaggi Criteri ¢ modalita Art. 26, ¢. | Criteri ¢ modalita voncessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e atuibuzione di vantuggi econormnici di (:x I: : u)u Non Applicabile
economici qualungue genere a persone ed enti pubb '
i Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alie imprese e comunque di "
Atti di concessione Art, 26,¢.2 vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati di importo superiore a mille Tempestivo -
e (da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la pagina euro (art. 26,¢.3)
" L . e i lesinii L e
Art. 27, ¢. 1, lent. Per ciascun atto: ‘l'empestivo "
a) 1) nome dell'impresu o dell'ente ¢ i rispettivi duti fiscali o it nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3)
bA)"' e b la. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (I:L le‘ :w;)) “
Art. 27, c. 1. lett. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestive .
<) (art. 26,¢. 3)
::)n se.l, led 4) utlicio e i0 0 dirigente bile del relativo procedimento amministrativo (;l':nzp:.i:v;)) “
An. 27, . 1, let 5) modalitd seguity per Pindividuazione del beneficiario Tempestivo “
) (art, 26, ¢. 3)
Art. 27, ¢. 1, lett, . . i
1y ¢ 6} link ul progetto selezionato (HT:";:?:";) “
Art. 27, ¢ 1, lett, . . N P i
9 ¢ 7) link a) curriculum vitag del soggetto incaricato (;Tnf:‘:v;) “
Elenco (in tormato tabellure aperto) dei soggetti b i degli atti di di sovvenzioui,
Lo . . - A " T . . N Annuate w
Art. 27,¢. 2 contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualungue (@t 27, ¢. 2)
_|genere a persone ed enti pubblici ¢ privati el
AT 29, T
Bilancio preventivoe  |Art. 5, ¢ §, . . Documenti ¢ alleguti del bituncio preventivo, nonché dati relativi al bilsncio di previsione di ciuscun anno Tempestive
R y Bil 1 N L o . P - ico-Fi ari
Bilanci consuntivo d.p.c.m. 26 aprile tlanclo preventivo in forma sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8) Direttore Economico-Finanziaria
2001
Art. 29, ¢. |-bise . o, R—— AT .
i y Dati refutivi alle entrate ¢ alls spesu dei bilanci preventivi in formuto tabellare aperto in modo da Tempestivo " . .
d.p.c.m. 29 aprile | el o, il i riutiliz Direttore Economico-Finanziaria
2016 consentire 'esportazione, il trattamento e il riutilizzo, {ex art. 8)
AT Z9,CT
Ar. 5, ¢ |, N . Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dali relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in Tempestivo " . -
) . Biluncio consuntive - N O P Direttore Economico-Finanziarie
d.p.c.m. 26 aprile formu sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni gratiche (ex art. 8)

a1l




Art. 29, ¢. |-bise . . S L . N
' t i o Spes! lanci o 1t & empest . . .
4 p.c.m. 29 aprile D |rel.u(|v‘f alle exl}rale = altu spesu dei bl.umlu.nf.sun ivi in formato tabellare aperto in modo da T ivo Direttore Economico-Finanziaria
I'esp: , il ¢ il riutilizzo. (ex art. 8)
2016
Art. 29,¢. 2 - Art, Piuno degli indicatori € risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultunze osservate in
Piano deghi indicatori e 19 e 22 del digs n. . Lo . L . PN termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli li iegli .
P ci ttesi di bilune 5 L N - e N LT " T . . . -
dei risultati attesi di 91/2011 - Art. 18- iuno degli indicatori ¢ dei risultuti attesi di biluncio aggiornamenti in corrispondenza di ogni auovo esercizio di bilancio, sia tramite la speciticaziovne di (:1:: ::,':,;, Direttore Economico-Finanziaria
bilancio bis del digs nuovi obiettivi ¢ indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di :
n.118/2011 obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione.
Beni immobili e Tempestivo
gestione Patrimonio imimnobiliare  |Art. 30 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex]‘:‘ %) Direttore Tecnico Patrimoniate
patrimonio :
Canoni difocazione 01 34 Canoui di locazione v affitto Canoni di locazione o di atfitto versati v percepiti Tempestivo Direttore Tecnico Patrimoniale
atlitto {ex art. 8)
Organismi indipendenti
Controlli ¢ rilievi | di valutazione, nuclei di . " T o . - . .
O 2 . " - . E az
sull istruzio futazione o altri An. 31 Atti d.egll rgnmsnu‘md.pex?der?u di Yalu{au one, ,nuc,lﬂ di Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Annud'le e rclauo.ne # NVP/RPCT
I A o altri con funzioni delibere AN.AC,
ne organismi con funzioni
Doc o dell'Ol1V di validazi tla Relazi la Perti . 14, ¢ 4, lett. ¢), d.Igs. n. N " ; "
peumento ¢ ' dela sufla Fer (art. 14, c. 4, lett. ¢), dlgs. n Tempestivo Direttore Controllo di gestione e flussi
150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzi plessivo del Sistema di valutazi p € integrita dei . . " " N
controlli interni (urt. 14, c. 4, lett. ), d.lgs. n, 150/2009) Tempestivo Direttore Controllo di gestione e flussi
Alu:i alLli degli un:gur:ismli": :, " "di. ‘ ¢ ,nuc!ei di lutazi " © altri organismi con funzioni Tempestivo Dirattore Controllo di gestione e flussi
all in formu anonima dei duti personali eventuatmente presenti (ex art. 8)
or“,m.d‘ revisione - . Lo - . o Retuzioni degi organi di revisi iva ¢ ¢ ile ul bilancio di previsione o budget, alle Tempestivo . D"?“P'“ Risarse Ecanomico-
amministrativa ¢ Relazioni degli orguni di 3 . M, N Lo L Finanziarie/ Direttore Affarl generali e
Lo relative variazioni ¢ al conto consuntive o bilancio di esercizio {ex art. 8) Legali
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti [Tuti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti rig or © lattivita delle Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
amministrazioni stesse ¢ dei loro uffici (ex art. 8)
Servid erogati Corta dei s,ﬂvm.e. Art, 32,¢c. 1 Carta dei servizi e standard di quality Carta dei servizi o documento contenente ghi standard di qualita dei servizi pubblici Tempestivo Responsabile URP/sistemi di accesso
standard di qualita (ex art. 8)
At 1, c. 2, dl Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridi rilevanti ed i nei
Class action n 1’98‘ /260'9 8% |Class action fronti delle inistrazioni ¢ dei ionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
. {svolgimento della funzione o la corret
Art. 4, ¢. 2, d.Igs. . - . . " . . .
L Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
n. 198/2009
An. 4, c. 6, dtgs. ) . . .
o 198/2009 Misure adottate n ottemperatza alla sentenzy Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
Art.32,¢.2, lett, Costi contabilizzati A " Dirett Controllo di Gesti
Costi contabilizzati a) Costi contabilizzuti dei servizi erogati agli utent, sia finali che intermedi ¢ il relativo andamento nel tempo @ nln ; u‘e 5) rettore onﬂros:i i Gestione e
.10,¢.5 . . art 1 e u
Art. 1 (da pubbli in tabeile)
Liste di atlesa (obbligo di pubblicazione a carico di enti, aziende
¢ strutture pubbliche € private che erogano prestazioni per conto| . . S 3 L L . s L .
Liste di attesa A 4.6 del servizio sanitario) (4men di t.‘ormm%xom.f detle hflc di attesy, tempi di attesa previsti ¢ tempi medi effettivi di attess per Tempestivo Direttore Sistemi di accesso
cinscuna tipologia di preslazione erogata {ex art. 8)
(da pubblicare in tabelle) o |




Art, 7 co. 3 dlgs.

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi

. 82/3_095 Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte degti utenti [all'utente, anche in termini di fruibilita, ibititd e temp N istiche di utilizzo dei servizi in . .
Servizi in rete . N Lo L Lo . Tempestivo Responsabile URP/Accesso
s rispetto alla qualitd dei servizi in rete ¢ statistiche di utilizzo dei jrete.
dall'an. § co. | servizi in rete
del d.lgs. 179/16
Pagumentl — Art. 4-bis, ¢. 2,  |Dati sui pagamenti {da pubblicare in Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento Trimestrale
dell! azio | Dati sui . - NA
e i dlgs n. 33/2013  [tabelle) ¢ ai beneficiari
e
Dati sui pagamenti del Duti sui pagamenti in forma sintetica . - .. o A . _— L -
N . 1 tutte | tutti t 5 tipologia di | . bes stral ! . -
servizio sanitario Art. 41, c. I-bis  je aggregala (da pubblicare in ,Da" ml.“ via ,e © s?“?e ¢ H pugamcn'l en?"““" distinti W .lp.“ gl < ‘uvom. e o servizio Trimestrale Direttore Economico-Finanziaria
iy abelle) in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ui beneficiari
lndicalore di teinpgslivilﬂ Art. 33 . di temp i dei lndi?umre.dcli. tempi medi di pulgumenla rél;:(ivi. agli acquifli di beni, servizi, prestazioni professionali e Annuale Direttore Economico-Finanziaria
dei pugamenti forniture ( unnuale di temp dei ) (art. 33,¢. 1)
Ind tr fe di temp dei Trimestrule Direttore Economico-Finanziaria
(rt. 33.¢. 1)
. PP . S . . Annuale . . . :
Ammontare complessive dei debiti Ammnontare complessivo dei debiti ¢ il numero delle imprese creditrici (@ 33.c. 1) Direttore Economico-Finanziaria
IBAN ¢ pagamenti A 36 Nelle richieste di i codici IBAN ids ivi del conto di pagamento, ovvero di impulazione Tel livo
Y © pagam Art. 5, ¢ |, d.Igs. [IBAN e pugamenti informatici . . pag ! P mpes Direttore Economico-Finanziaria
informatici del versamento in Tesoreria, ... (ex art. 8)
n. 82/2005
Nuclei di valutazione e Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
Opere pubbliche |verifica deghi investimenti|Art, 38, ¢. 1 degli investimenti pubblici compiti ypecifici ad essi attribuiti, le procedure ¢ i criteri di individuazione dei componenti ¢ i loro (ex S . 8) Non Applicabile
pubblici (art. 1, 1. n. 144/1999) |nominativi (obbligo previsto per le amm )
Art. 38,¢.2e2
bis d.lgs. n. Atti Ji progr delle opere pubbliche (fink alla sott "bundi di gara e contratti"),
Atti di progran ione 33/2013 A tiwlo esemplificativo: Tempestivo
progr . Art. 21 co.7 d.lgs. [Atti di p delle opere pubblich - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 4 Direttore Tecnico Patrimoniale
delle opere pubbliche tart.8, ¢c. 1)
n. 5072016 5012016
Art. 29 d.lgs. n.
50/2016
‘Tempi, costi unitari ¢ indicatori di realizzazione delle opere
. L . pubbliche in corse o completate,
Tempi costi ¢ indicatori Tempestivo
38,02 ) ) ) Infe - N . i indicatori i A | . . N
di :)czl::u:;:r;:'::llz Art. 38, ¢ (da pubblicare in tabelle, sulla base dello schems tipo redatto nformazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di delle opere p in corso o comp (@rt. 38, c. 1) Direttore Tecnico Patrimoniale
pere p dal Ministero dell'economia ¢ della finanza d'intesa con
I'Autoriti nazionale anticorruzione )
Art. 38,¢.2 Informazioni relative ai costi unitari di r delle opere pubbliche in corso o I (:: 31 8 :VT) Direttore Tecnico Patrimoniale
Planificazione e Art. 39, c. 1 lett, Pianificazione ¢ governo def territorio . ) Non pertinente alle aziende o
governo del ) Atti di governo del territorio ... sanitarie Non Applicabile
territorio (da pubblicare in tabelle)
Art. 39, . 2 Dof:snmenluvzione relu{iv? a clascun procedi dip ione e app! delle proposte di Non perlinen}e u'lle aziende Non Applicabile
{trasformazione urbanistica ..., sunitarie
Informazioni Art, 40, ¢. 2 Informazioni ambientali Informuzioni ambientali che le i d ai fini delle proprie attivita istituzionati: Tempestivo Non Applicabile
amblentall R prop! pelonalt (ex art. 8) ppiica
1) Stuto degli elementi dell'smbiente, quali Paria, latmostera, lacqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
. o AN . . NN © A . Lo Tempestivo o
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la diversita bivlogica ed i suoi elementi costitutivi, (ex art. 8) Non Applicabite

ipresi gli organisimi




2) Fattori quali le sustanze, Fenerygiy, il rumore, le radiazioni od i rifiti, anche quelti radioattivi, le

Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nellambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (:;n':j ';)0 Non Applicabile
dell'ambi i
3) Misure, anche amuninistrative, quali le politiche, le disp Bi , i piani, i p i, gli Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente ¢ relative analisi di impatto uccordi ambientali ¢ ogni altro arto, unche di naturs amministrativa, nonché le attivita che incidono o (ex z 1t 8) Non Applicabile
{possono incidere sughi elementi e sui fatto )
. . . NP 4) Mi. tivita finali te i suddetti elementi isi costi-benefici Tempesti S
Misure a protezione dell'ambiente ¢ relative analisi di impatto |, ) |§ur¢ o8 W,l N tmdhzzur'e * per eagere | su el i ed unalisi costi-benetici ed ultre unalisi ed b vo Non Applicabile
ipotesi usate nell'dmbito delle stesse (ex art. 8)
. . . Lo . . . Tempestivo W
Rel Il lewist Rel " legis] biantal,
sull della 5) sull della (ex art. 8) Non Applicabile
6) Stato della salute e della si umana, la della catena ali le T tivo
Stato della salute ¢ della sicurezza umana condizioni della vita umana, it pacsaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili (ex Ln 8) Non Applicabile
dallo stato degli elementi dell'ambi .
i ¥ i ini ¥ i . . L . - T sti o
Relazione sullo slu.zo d.ell amibients del Ministero dell'Ambiente ¢ Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell Ambiente e della tutela del territorio CTpestive Non Applicabile
della tutela del territorio {ex art. 8)
st itari Strutture sanitarie private accreditate Annuale
:"“"" ""d:": Art. 41, ¢. 4 Elenco delle strutture sanitarie private accreditate @ 41, c. 4) Non Applicabile ASST
private accreditate (da pubblicare in tabelle) T
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate e Non Applicabile ASST
(art. 41,¢. 4)
Interventi Interventi straordinari ¢ di emergenza Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari ¢ di emergenza che conportano deroghe alla . .
Art. 42, ¢. 1, lett, L . oo " . . T'empestivo .
straordinuri e di ) legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualinente derogate ¢ dei motivi (ex art. ) Non Applicabile
emergenza K (da pubblicare in tabelle) dellu deroga, nonché con lindicazione di ¢ .
C)n 2,¢ 1, fen ‘Termini temporali | tissati per I dei poteri di ad dei provvedi dinari t:‘z:‘:’ju Non Applicabile
grt. 2,0 1l Costo previsto degli interventi ¢ costo effettivo sostenuto dall'amministrazione 1;::": :f";)o Non Applicabile
Altri contenuti Prevenzione della  (Art. 10, ¢. 8, lett. |Pianov lric'nnule per tu prevenzione della corruzione e detla Piano lricvt?nule per la prw'e‘uzione della corruzione ¢ dellu trasparenza ¢ suvi allegati, le misure integrutive Amusle RPCT
Corruzione a) trasparenza di prevenzione della corruzione
Art. 1, ¢ 8, Lo N .
! ’ R bil It . " . .
190/2012, Ar1. 43, dellup della ¢ della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo RPCT
) wrasparenza
Regol i per la p ione ¢ la rep della corruzione o oy i per la ione e la della corruzione e dell'iltegalita (laddove adottati) Ter tivi RPCT
¢ dellillegalith perlap i 8 e acol pestive
. . y Annuale
. 1,¢. 14,1 n. |Rel del dell della ¢ . . . - . s
A |, ¢ 1 n <l resp ok ella COMTUZIONE € | eluzi del bile dells p della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (exart. !, ¢ 14, L. n. RPCT
190/2012 deila trasparenza
190/2012)
Art. 1, ¢.3, Lo [Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed utti di adeguamento s | Provvedimenti adottati dullAN.AC. & atti di adegusmento v tali provvedimenti in materia di vigilanza ¢ " .
X N X . . Tempestivo RPCT
190/2012 tali provvedimenti controllo nellanticorruzione
Art. 18,¢. 5, - S L — L .
digs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violuzioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 3972013 Tempestivo RPCT
Art. 5, ¢. 1/ Art Aceesso civico "semplice"concernente dati, documenti ¢ Nome del Respunsabile della prevenzione dells corruzione ¢ della traspurenza cui & presentuta la richiesta
Altri contenuti Accesso civico 2, c. 9-bis, 1. L Lo mp o . N di accesso civico, nonché modalitd per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici ¢ ‘Tempestivo RPCT
informazioni soggelti 2 pubblicazione obbligatoria . L
241/90 delle caselle di posta eletironica ist
Accesso civico "generalizzato” concernente dati ¢ documenti Nomi Utlici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civieo, nonché modalitd per Pesercizio di . Direttori competenti per materia,
Art. 5,¢.2 - . T ! L. L . Lo Tempestive N "
ulteriori tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale detentori dei documenti
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Elenco delle richieste di accesso (atti, civico ¢ generalizzato) con indicazione dell’oggetto ¢ della data della

RPCT

F X i i i L N N " Semestral
:‘;)0132(3716) Registro degli accessi richiesta nonché del relativo esito con la data detla decisione emestrale
Ar33,¢ This; o . . .. . L. .
Accessibilita e Catalogo d.lgs, 82/2005 Catulogo dei dati, dei metadati definitivi ¢ delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, du
Altrf contenuti dei duti, metadati ¢ n‘xi!i‘ﬁ ato Catalogo dei dali, metadati e delle banche dati |pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo SIOO/SITAD
banche dad (h",m: A1 del dei duti dellu PA ¢ delle banche dat
Art. 53, ¢. I, bis, Regol i che discipli I io della facoltd di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi
s i S o . . ’ Annual SIOO/SITAD
d.Igs. 82/2005 Regolamenti i duti presenti in Anagrafe tributaria nnuule
Art. 9,¢. 7,dLn.
17912012 G S S .
fito con Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetu disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 Annuale
con:/.er L (da pubbli secondo le indi nelta circol murze di ogni anno) ¢ lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro™ nella propria {exart.9,¢.7,DL n SIOO/SITAD
datla L 17 dell'Agenzia per ['lalia digitale n. 1/2016 ¢ s.m.i.) organizzazione 179/2012)
dicembre 2012, n,
Art. 7-bis, <. 3 .. N . - At
Altri contenuti Datt ulteriori Art. ], ¢. 9, lett.  |adempimenti ex L.24/2017 Tabella risarcimenti liquidati con oneri a carico dell'Azienda Annuale Affari Generali @ Legali
1), 1 n. 19072012
. . relazione annuale consuntiva sugli eventi avversi indicundo le relative cause e le conseguenti iniziative " " o s
{ . 7 Annual
adempiimenti ex L.24/201 wdottate (a2, c.5, L.24/2017) uale Direttore Qualita e rischio clinico
Jadempimenti ex L.24/2017 copertura assicurativa Annuale Direttore Affari generali e Legali
L'articolo 4 del D.P.C.M. 25 settembre 2014 Censitento auto Annuale Direttore Provveditorato Economato




