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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2023
Con la presente si trasmette I'atto n° 256 del 13/02/2023 di approvazione del bilancio preventivo 2023 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E TERRITORIALE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI,

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

9. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

10. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

11. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

12. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

13. MODELLO UDO ASST;

14. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;

© N ORE W=

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato non allegato X (Contrassegnare con una X 'opzione)

Il sottoscritto Carlo Valentini Puccitelli che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato
PDF, composto da n° 500 pagine numerate da 1 a 500 inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA,
sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda.

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente U.O.C. Economico Finanziaria
Dr. Carlo Valentini Puccitelli
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 256 del 13/02/2023

OGGETTO: approvazione del bilancio preventivo 2023

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT. ALESSANDRO VISCONTI

IL DIRETTORE S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIA RIA E CONTABILITA

Accertata la competenza procedurale, sottopone [lallegata proposta di deliberazione
sullargomento all’oggetto specificato.

F.to Il Responsabile del Procedimento F.to Il Direttore S.C. Bilancio, Programmazione
Dr. Carlo Valentini Finanziaria e Contabilita
ai sensi del D.Lgs. n. 39/93 Dr. Carlo Valentini

ai sensi del D.Lgs. n. 39/93

IL DIRETTORE S.C. BILANCIO, PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA E CONTABILITA

\Q il presente provvedimento non comporta oneri di spesa

F.to Il Direttore S.C. Bilancio, Programmazione
Finanziaria e Contabilita
Responsabile della verifica contabile
Dott. Carlo Valentini
ai sensi del D.Lgs. n. 39/93
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 256 del 13/02/2023

IL DIRETTORE GENERALE
Visti ;

* il D.Lgs. 30 dicembre 1992 n. 502: “Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma
dell'articolo 1 della L. 23 ottobre 1992, n.421";

e il D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118: “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge n. 42/2009";

* la L.R. 30 dicembre 2009 n. 33 “Testo Unico delle leggi regionali in materia di sanita”
come modificata dalla legge n. 23 dell’'l1 agosto 2015 e, da ultimo, dalle L.R. n 22 del
14/12/2021 (modifiche al Titolo | e al Tiolo VIl della legge regionale 30 dicembre 2009, n.
33"

Richiamati:

* la D.G.R. n. X/4474 del 10 dicembre 2015 “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione
Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Fatebenefratelli Sacco”;

* la DGR n. XI/7758 del 28/12/2022 "Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I'anno 2023 — (di concerto con gli assessori Caparini e Lucchini);

Il Decreto del Direttore Centrale Bilancio e Finanza n. 1780 del 10/02/2023
“Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo,
Areu e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate
al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio 2023";

CONSIDERATO che il Bilancio Preventivo 2023 deve essere presentato entro il giorno 13
febbraio 2023;

ESAMINATO l'allegato Bilancio Preventivo 2023 costituito da:

e bilancio preventivo;

e nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;
e nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
» relazione del Direttore Generale;

« schema di dettaglio contributi vincolati;

* tabella dettaglio altre prestazioni;

« modello a: dettaglio costi del personale;

e tabella di dettaglio accantonamenti;

* tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

e piano degli investimenti;

« relazione piano investimenti;
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* modello UDO ASST;
* dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

acquisita , tramite siglatura dell'atto, la dichiarazione di legittimita della presente deliberazione
da parte del Direttore della S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilitd Dr. Carlo
Valentini, proponente il presente provvedimento, anche in ordine alla pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi come previsto dalla Legge 18 giugno 2009, n. 69;

visto il codice in materia di protezione dei dati personali di cui al D.Lgs 30.06.2003 n. 196 e
s.m.i. nonché al Regolamento generale sulla protezione dei dati (Regolamento UE 2016/679
del 27 aprile 2016);

visti i pareri dei Direttori Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario acquisiti per quanto di
rispettiva competenza ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs n. 502/1992 e s.m.i.;

DELIBERA
per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1. di approvare il Bilancio Preventivo 2023 costituito dalla seguente documentazione che &
parte integrante del presente provvedimento:

« bilancio preventivo;

e nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;
* nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
» relazione del Direttore Generale;

« schema di dettaglio contributi vincolati;

« tabella dettaglio altre prestazioni;

* modello a: dettaglio costi del personale;

e tabella di dettaglio accantonamenti;

« tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

e piano degli investimenti;

« relazione piano investimenti;

* modello UDO ASST;

» dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

2. di riservarsi di acquisire il parere del Collegio Sindacale e di inoltrarlo tempestivamente
agli Organi Regionali competenti;

3. di dichiarare il presente atto soggetto a controllo preventivo da parte della Giunta
Regionale (art. 17, comma 4, L.R. n. 33 del 30.12.2009 e s.m.i.);
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 256 del 13/02/2023

4. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, dando atto che l'esecutivita
dello stesso e subordinata all'esito positivo del controllo della Giunta regionale (art. 17,
comma 6, L.R. n. 33 del 30.12.2009 e s.m.i.) e che, nelle more del citato esito, non si
procede alla pubblicazione dei relativi allegati.

F.to Il Direttore Generale
(Dott. Alessandro Visconti)
ai sensi del D.Lgs. n. 39/93

F.to Il Direttore Amministrativo F.to Il Direttore Sanitario F.to Il Direttore Sociosanitario
(Dott. Domenico Versace) (Dott.ssa Lucia Castellani) (Dott. Antonino Zagari)
ai sensi del D.Lgs. n. 39/93 ai sensi del D.Lgs. n. 39/93 ai sensi del D.Lgs. n. 39/93
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE n. 256 del 13/02/2023

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione € pubblicata all’'albo pretorio on-line di questa Azienda
sul sito informatico www.asst-fbf-sacco.it, cosi come previsto dall'art. 32, c. 1 Legge 69/2009,
dal e vi rimane per quindici giorni consecutivi.

Nelle more dell’esito positivo del controllo da parte della Giunta Regionale, non si procede alla
pubblicazione degli allegati al presente provvedimento.

Il presente atto si compone di n. pagine, di cui n. pagine di allegati.

S.C. Affari Generali e Legali
il Funzionario addetto

Per copia conforme all’'originale per uso amministrativo
Milano, li

S.C. Affari Generali e Legali
il Funzionario addetto
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1. Criteri generali

Il bilancio preventivo economico 2023 & costituito dai seguenti documenti:

» atto di approvazione del bilancio di previsione;

» bilancio preventivo;

* nota integrativa descrittiva gestione sanitaria e territoriale;
* nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
» relazione del Direttore Generale;

» schema di dettaglio contributi vincolati;

» tabella dettaglio altre prestazioni;

» modello a: dettaglio costi del personale;

» tabella di dettaglio accantonamenti;

» tabella dettaglio oneri e proventi straordinari;

e piano degli investimenti;

* relazione piano investimenti;

e modello UDO ASST;

» dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S.

Il bilancio preventivo economico 2023 ¢ stato predisposto secondo le indicazioni regionali
contenute nel Decreto n. 1780 del 10/02/2023 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST,
Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, Areu e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanita-
rio Lombardo delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per
I’esercizio 2023” che hanno tenuto conto delle disposizioni di cui alla la DGR n. XI/7758 del
28/12/2022 "Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I'anno 2023 — (di
concerto con gli assessori Caparini e Lucchini)”.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2023

Il bilancio preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed
economica dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del
DLgs 118/2011, si forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale,
in coerenza con gli atti di programmazione regionale e aziendale.

GESTIONE SANITARIA

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Le prestazioni di ricovero per I'anno 2023 sono state definite in base ai valori di attivita assegnati in
sede di Bilancio d’Esercizio 2019 ed incrementate in applicazione a quanto previsto dalle delibera-
zioni n. X1/3915, n. XI/4049 e n. XI/4061.
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Nello specifico, per alcune voci che compongono I'area si precisa che:

* Legge Regionale 7/2010: maggiorazione tariffaria legata alla didattica universitaria,
per le sole aziende interessate e stato confermato il valore assegnato in sede di Bi-
lancio d’Esercizio 2021, che sara aggiornato in sede di Consuntivo sulla base dei dati
definitivi;

e prestazioni per fuori regione: & stato confermato il valore assegnato in sede di Bilan-
cio d’Esercizio 2021, secondo I'elaborazione prevista in sede di compensazione della
mobilita sanitaria interregionale per 'lanno 2021;

e prestazioni per Stranieri onere 9 (stranieri extracomunitari con dichiarazione di indi-
genza): e stato confermato il valore assegnato in sede di Bilancio d’Esercizio 2019.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Sono confermati i valori complessivamente assegnati sulla base della D.G.R. XI/6708 del
18/07/2022, relativamente alla valorizzazione per I'anno 2021, ultimo dato ad oggi disponi-
bile.

ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Le prestazioni ambulatoriali per 'anno 2023 sono state definite in base ai valori di attivita
assegnato in sede di Bilancio d’Esercizio 2019 ed incrementate del valore relativo
all’abolizione c.d. “superticket” di cui alla DGR n. XI/2797 del 31.01.2020.

Nello specifico, per alcune voci che compongono |’area si precisa che:

e prestazioni per fuori regione: e stato confermato il valore assegnato in sede di Bilan-
cio d’Esercizio 2021, secondo |'elaborazione prevista in sede di compensazione della
mobilita sanitaria interregionale per I’'anno 2021;

* prestazioni per Stranieri onere 9 (stranieri extracomunitari con dichiarazione di indi-
genza): & stato confermato il valore assegnato in sede di Bilancio d’Esercizio 2019.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

L'assegnazione 2023 e stata definita dalla Direzione Generale Welfare sulla scorta dei bud-
get sottoscritti nell’anno 2022, tenuto conto degli incrementi tariffari intervenuti in applica-
zione delle DGR XI/7241 del 28/10/2022 - DGR XI/7477 del 30/11/2022 - DGR XI/7752 del
28/12/2022 e della gestione delle risorse 43/san in applicazione della DGR XI/6387 del
16/5/2022.

Sono incluse nell’assegnazione le risorse relative ai progetti di NPIA.

ASSTIROS — SCREENING

L’assegnazione 2023 delle attivita di screening, coerenti con quanto previsto dall’allegato
della DGR n. XI/7758/2022, verra contrattualizzata entro il 31 maggio 2023.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia pag. 5
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ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

L'assegnazione 2023 e stata determinata sulla base dei valori indicati in sede di IV CET 2022.
Attenzione particolare dovra essere posta anche sull’andamento di questa voce che deve
garantire il rispetto del margine aziendale contribuendo cosi all’equilibro economico-
finanziario dell’azienda.

3. Proventi

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

L'assegnazione 2023 e stata determinata sulla base dei valori indicati in sede di IV CET 2022.
Attenzione particolare dovra essere posta anche sull’andamento di questa voce che deve
garantire il rispetto del margine aziendale contribuendo cosi all’equilibro economico-
finanziario dell’azienda.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

L'assegnazione 2023 ¢ stata definita dalla Direzione Generale Welfare sulla scorta dei bud-
get sottoscritti nell’anno 2022, tenuto conto degli incrementi tariffari intervenuti in applica-
zione delle DGR XI/7241 del 28/10/2022 - DGR XI/7477 del 30/11/2022 - DGR XI/7752 del
28/12/2022 e della gestione delle risorse 43/san in applicazione della DGR XI/6387 del
16/5/2022.

ASSTIR09 - FILE F

L’assegnazione 2023 e stata determinata nel rispetto delle nuove disposizioni nazionali sui
tetti dell’assistenza farmaceutica e, al fine di individuare il tetto complessivo per acquisti
diretti a livello regionale, si precisa che:

e perletipologie 1, 2,3,4,5, 8,9, 16, 30, 40 per I'anno 2023, considerata la produzio-
ne 2022 (stimata sui dati dei flussi gennaio-novembre 2022) e la necessita di garanti-
re 'accesso alle terapie e I'acquisto dei farmaci innovativi per conto del privato ac-
creditato e stato disposto un incremento del 7% (solo per la produzione riferita ai
lombardi) cui dovra essere sottratto I'importo relativo alle note di credito per MEA
(Managed Entry Agreement — tipologia 15, 31 e 41);

e |a tipologia 16 non rientra piu nel flusso File F da gennaio 2022 e pertanto non é ri-
compresa in questi importi;

e per le tipologie 6, 11, 6C e 20 sono state assegnate alle strutture ospedaliere pubbli-
che, risorse pari a quanto rendicontato in File F nel corso del 2022.

ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Attualmente nel bilancio di previsione 2023, non sono previsti utilizzi derivanti dai contributi
relativi ad anni precedenti.
Durante I'anno 2023, in base all’andamento dei progetti, verranno esposti gli utilizzi.
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ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Nell’apposita scheda, allegata al bilancio di previsione 2023, sono dettagliati gli specifici con-
tributi assegnati a vario titolo in continuita con I’esercizio precedente.
In particolare si evidenzia:

e equiparazione Finanziaria: € confermato il valore di cui all’assegnazione del consun-
tivo 2021;

e contributo per accantonamenti franchigie/SIR e autoassicurazione: le assegnazioni
tengono conto del valore SIR/Franchigie cosi come verificato dalla DG Welfare;

» altri contributi regione - storicizzazione anni precedenti: € confermato il valore di cui
all’assegnazione del consuntivo 2021.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Per I'anno 2023 e inizialmente previsto solo il contributo dell’Azienda Regionale Emergenza
Urgenza.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

In sede di bilancio preventivo non sono esposti proventi finanziari e straordinari che co-
munque dovranno essere destinati alla copertura di oneri straordinari.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

L'assegnazione 2023 tiene conto dell’effettivo riposizionamento dell’equilibrio economico-
finanziario della ASST sulla base sulla base delle assegnazioni a titolo di ricavo e di costo di
cui al decreto n. 1780 del 10/02/2023 in applicazione della DGR n. 7758/2022.

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico

Per tali voci (tipologie file F 6, 11, 20 e 6C) il valore di produzione per cittadini lombardi &
stato assegnato in coerenza con il dato di produzione dell’esercizio 2022.
Per fuori regione e stranieri e confermato il valore di assestamento 2022.

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza

La voce altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza é stata valorizzata secondo il valo-
re esposto in sede di IV CET 2022.

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde

La voce altre prestazioni sanitarie v/ATS/ASST/Fondazioni lombarde di appartenenza é stata
valorizzata secondo il valore esposto in sede di IV CET 2022.
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Modello UDO

La scrivente ASST non rientra tra le aziende tenute alla compilazione.

4.

Costi

ASSTICO1 — PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

| valori previsti in questa voce per I’'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022.

Il budget assegnato per I'lanno 2023 e unico per il personale a tempo indeterminato e de-
terminato e rappresenta il vincolo invalicabile della spesa del personale.

In sede di Bilancio di previsione 2023 la quota budget € stata determinata dalla Direzione
Generale Welfare tenuto conto delle modalita sotto elencate:

sono state assegnate le risorse sulla base dei dati pervenuti in sede di Bilancio di Previ-
sione 2022 e del Modello A in coerenza con i dati di bilancio. Sulla base dei dati di minor
spesa stimati in sede di istruttoria per la definizione del Bilancio di Assestamento 2022
sono state operate specifiche rettifiche;

e stata riconosciuta una prima assegnazione in merito applicazione del C.C.N.L triennio
economico 2019/2021 - area del Comparto”;

e stato previsto I'incremento dell’'Indennita di Esclusivita come stabilito dall’art. 1 com-
mi 407 e 408 della Legge 179/ 2020 comprensivo di oneri riflessi ed IRAP, calcolato sui
dati riferiti al Modello A del Bilancio di Previsione 2021;

e stato effettuato il recupero — comprensivo di oneri riflessi - delle economie strutturali
di ciascun Ente, relativa alla voce “Retribuzione Individuale di Anzianita” del personale
cessato nel corso dell’anno 2021;

sono state assegnate, ai sensi della D.G.R XI/6868/2022, le risorse di cui alla legge
60/2019 (c.d. Legge Calabria), comprensivi di oneri riflessi ed Irap nonché del tratta-
mento accessorio per |'assunzione di personale dipendente per il Polo Ospedaliero e
per il Polo Territoriale, a cui dovranno essere conformati i PTFP 2023/2025;

sono state decurtate le quote inserite dagli Enti nel Bilancio Preventivo 2022 tabella “Al-
tre indennita — voce Assegni familiari”, a seguito dell’entrata in vigore della normativa
sull’Assegno Unico (D.L. 21 dicembre 2021 “Istituzione dell’assegno unico e universale
per i figli a carico in attuazione della delega conferita ai sensi della legge 1° aprile 2021
n. 46”);

sono state confermate le quote dell’Indennita Vacanza Contrattuale 2019/2021 per le
aree della Dirigenza;

sono state assegnate le risorse riferite all'Indennita Vacanza Contrattuale anni
2022/2024, per le aree del Comparto e delle Dirigenze, di competenza per I'esercizio
2023.

Saranno invece riconosciute le quote riferite alle Risorse Aggiuntive Regionali di tutte le
Aree contrattuali nel Bilancio Preventivo 2023, previste dalla DGR XI/7758/2022, in conco-
mitanza con la sottoscrizione degli accordi con le Organizzazioni Sindacali di categoria.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia pag. 8
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Compongono I’ASST al 31.12.2022 n. 4.644 dipendenti di cui n. 997 dirigenti e n. 3.667 per-

sonale del Comparto, oltre a n. 45 universitari.

Personale dipendente espresso in teste equivalenti (esclusi gli universitari):

Ottobre| Novembre Dicembre
PERSONALE INFERMIERISTICO 1.765,96 1.761,16 1.760,36
OSTETRICHE 183,70 181,70 183,70
PERSONALE TECNICO SANITARIO 258,70 258,70 256,70
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE 21,00 19,30 18,30
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 116,70 122,70 124,70
ASSISTENTI SOCIALI 31,50 31,50 31,50
PERSONALE AMMINISTRATIVO 544,94 548,95 545,95
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA.OSS 474,25 473,25 473,25
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 189,80 187,80 186,80
PERSONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO SERV. ASSISTEN- 1,00 1,00 1,00
ZIALI
PERSONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO SERV. ECONO- - - -
MALI
ASSISTENTE RELIGIOSO 4,07 4,07 4,07
TOTALE COMPARTO NON DIRIGENZIALE 3.591,62 3.590,13 3.586,33
DIRIGENZA MEDICA 871,98 873,90 874,10
DIRIGENZA VETERINARIA - - -
DIRIGENZA SANITARIA DIRIGENZA SITRA 88,58 94,79 93,79
DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA 11,00 11,00 11,00
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 13,00 13,00 13,00
ALTRO PERSONALE (ex Medici Condotti ) - - -
TOTALE AREA DIRIGENZA 983,56 992,69 991,89
TOTALE COMPLESSIVO 4.575,18 4.582,82 4.578,22

Programmazione per l'esercizio 2023

Per I'esercizio 2023 sono state gia programmate nuove procedure, sia avvisi pubblici che
concorsi, finalizzate ad acquisire personale, come di seguito riassunte:

CONCORSI PUBBLICI 2023

AREA DELLA DIRIGENZA

* n. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica

.
> 3 3 3 3 3 3 3 O

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia

. 4 posti di Dirigente Medico disciplina Anestesia e Rianimazione

. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Medicina Fisica e Riabilitazione
. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Neonatologia
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Psichiatria

. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Chirurgia Vascolare
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Medicina Interna
. 2 posti di Dirigente Medico disciplina Neuropsichiatria Infantile
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Malattie Infettive
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Radiodiagnostica
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> 3 3 3 3 3 O

. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Anatomia Patologia

. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Patologia Clinica

. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Endocrinologia

. 3 posti di Dirigente Medico disciplina di Ortopedia e Traumatologia
. 1 posto di Dirigente Farmacista disciplina Farmacologia Medica

. 5 posti di Dirigente Biologo disciplina Patologia Clinica

. 1 posto di Dirigente Professionale (Ingegnere/Architetto)

STRUTTURE COMPLESSE

n

n.

> 3 3 3 3 3 3 3 O

. 5 posti Direttore Struttura Complessa Distretti 1 —2 —3 —4 — 8 — Polo Territoriale
1 posto Direttore Struttura Complessa Neuropsichiatria Infantile

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Psichiatria 1

. 1 posto Direttore Struttura Complessa S.I.M.T.

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Riabilitazione Specialistica FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Anestesia e Rianimazione FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Anatomia Patologica FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Farmacia FBF Melloni Territorio

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Oculistica FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Gestione Tecnico Patrimoniale

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Servizio Prevenzione e Protezione

AREA DEL COMPARTO

n

> 3 3 3 3 3 3

. 2 posti di Assistente Amministrativo

. 5 posti di Tecnico di Laboratorio Biomedico

. 15 posti di Infermiere

. 2 posti di Assistente Tecnico Programmatore
. 2 posti di Assistente tecnico Geometra

. 10 posti di Infermiere per i servizi territoriali
. 5 posti di Operatore Socio Sanitario

. 4 posti di Assistente Sociale cat. D

AVVISI PUBBLICI 2023

AREA DELLA DIRIGENZA

n

n
n
n
n
n
n

. 2 posti di Dirigente Medico disciplina Ortopedia e Traumatologia
. 2 posti di Dirigente Medico disciplina Cardiologia

. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Reumatologia

. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Neurochirurgia

. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Neurologia

. 2 posto di Dirigente Biologo disciplina Biochimica clinica

. 1 posto di Dirigente Psicologo (disciplina: Psicoterapia)

AREA DEL COMPARTO

n
n
n

. 5 posti di Ostetrica
. 8 posti di Infermiere Pediatrico
. 1 posti di Collaboratore Tecnico Prof.le Ingegnere Gestionale

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia pag. 10
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* n.1posto di Audiometrista

Trasferimento di n. 6 poliambulatori all’ASST Fatebenefratelli Sacco

A seguito di disposizioni regionali, entro il termine del 30.09.2023 verra perfezionato il tra-
sferimento della competenza giuridico/economica del personale dipendente e specialista
ambulatoriale dell’ASST Nord Milano, afferito all’ASST Fatebenefratelli Sacco.

Il trasferimento comportera la presa in carico di nuovo personale stimato in circa 300 unita,
tra dipendenti e specialisti ambulatoriali.

Trasferimento della UOC MTS Milano Citta all’ASST Fatebenefratelli Sacco

E stato sottoscritto il protocollo di intesa tra ATS Milano e I’ASST Fatebenefratelli Sacco per
I'implementazione delle attivita inerenti il trasferimento della UOC MTS Milano Citta.

In particolare le parti si impegnano a definire in specifici accordi il trasferimento di persona-
le da ATS Milano all’ASST FBF Sacco, secondo i criteri che saranno definiti con Decreto di as-
segnazione regionale di prossima adozione.

Approvazione POAS

La SC Gestione e Sviluppo Risorse Umane, nel rispetto delle indicazioni della Direzione Stra-
tegica nonché delle Regole di Sistema anno 2023 approvate con D.G.R. n. XI/2278 del
28.12.2022, continuera a dare progressiva attuazione al nuovo POAS 2022-2024, predispo-
nendo gli atti propedeutici alla copertura delle strutture complesse e semplici dipartimentali
ad oggi prive di titolare e/o che si renderanno vacanti nel corso dell’anno.

Per quanto concerne le strutture semplici di seguito dettagliate, nel corso del mese di di-
cembre 2022 sono stati indetti gli avvisi interni, riservati alla dirigenza medica, per i confe-
rimenti, in prima battuta, degli incarichi di direzione delle stesse, pertanto nel corso
dell’anno 2023, ad esito delle selezioni, si procedera con I'attribuzione degli incarichi ai vin-
citori:

* Neurologia in patologie plurispecialistiche;

e Area MAC - D.H. Pediatria;

¢ Malattie Metaboliche;

e Infezioni correlate all’assistenza ed antibiotico multi resistenza (ICA-AMR);
e Biochimica clinica specialistica;

* Chirurgia vitreo retinica e traumatologia oculare — attivita di PS;

¢ Coordinamento blocco operatorio Sacco;

e Diagnostica cardiologica non invasiva;

¢ Coordinamento disabilita;

e Cure domiciliari.

Analogamente, si procedera al conferimento degli incarichi professionali di altissima profes-

sionalita per i Dirigenti Medici e Sanitari ad esito delle selezioni espletate tra dicembre 2022
e gennaio 2023.
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ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

| costi previsti per il 2023 sono stata determinati considerando i valori esposti in sede di IV
CET 2022.

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

L'assegnazione 2023 é stata disposta tenendo conto del livello delle risorse disponibili a legi-
slazione vigente, entro il quadro economico programmatorio approvato con DGR XI/7758
del 28/12/2022.

Con riferimento alla componente legata ai costi per i DM, |'assegnazione & stata calcolata in
funzione del pieno rispetto a livello regionale del relativo tetto di spesa pari a 4,4% del fab-
bisogno sanitario standard fissato dalla norma di cui all’art. 9 ter, co. 1, lett. B) del DL
78/2015.

Nel corso dell’esercizio saranno rese disponibili, in allineamento all’intesa n 234 Stato-
Regioni sancita in data 30/11/2022 in attuazione dei commi 264 e 265 della legge 234/2021,
le risorse per la fase interpandemica PANFLU’ finalizzata all’acquisto di reagenti e DPI, Kit di
genotipizzazione.

Infine I'assegnazione dei costi legati alle utenze e stata provvisoriamente definita in attesa
del riparto a livello nazionale delle risorse previste per il caro energia per I'esercizio 2023. ||
livello di assegnazione verra pertanto aggiornato all’esito del riparto tre le regioni delle rela-
tive risorse.

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

| valori previsti in questa voce per I’'anno 2023 sono in incremento rispetto al IV CET 2022, in
ragione delle maggiori risorse assegnate dalla DG Welfare per File F per circa € 8.000.000,
contro un riduzione nelle voci di dispositivi per circa € 4.250.000.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022, in
ragione delle minori risorse assegnate dalla DG Welfare.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022, in
ragione delle minori risorse assegnate dalla DG Welfare.
Le riduzioni hanno riguardato soprattutto:

e  “Consulenze sanitarie da terzi”;

e “Collaborazioni coordinate e continuative”;
e “Prestazione di lavoro interinale”.
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Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Il valore previsto nel bilancio 2023 & coerente con quanto previsto al IV CET 2022.

B.2.B.1) Servizi non sanitari

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022, in
ragione delle minori risorse assegnate dalla DG Welfare.
Le riduzioni hanno riguardato soprattutto:

» Altri servizi non sanitari acquistati in "Service";
e Altri servizi non sanitari.

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Per consulenze, collaborazioni, interinali il livello di costi previsto & sostanzialmente in linea
con quanto previsto nel IV CET 2022, non considerando quanto finanziato da progetti anno
2022 e utilizzi anni precedenti.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)

| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2022 e nel relativo
piano di formazione, comprensiva della formazione specifica di cui alla L. 135/90.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022, in
ragione delle minori risorse assegnate dalla DG Welfare.

B.4) Godimento di beni di terzi
| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2021.

ASSTICO5 = AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2022.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

| valori previsti per il 2023 sono in riduzione risposti ai valori esposti nel IV CET 2022 per la
voce “Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)” in quanto sono
venuti meno gran parte dei finanziamenti legati all’emergenza covid e vaccinale in coerenza
con I'andamento delle emergenze.
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Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2022.

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2022.
Personale Universitario con funzioni assistenziali

| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2022.

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
| valori previsti per il 2023 sono in riduzione rispetto ai valori esposti nel IV CET 2022 per il
venir meno del finanziamento costituito dalle risorse finalizzate all’emergenza covid e vacci-

nale in coerenza con I'andamento delle emergenze.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Le assegnazioni 2023 tengono conto del valore SIR/Franchigie, della quota accantonamento
per rischio in autoassicurazione, nonché del premio di operosita ex SUMAI,
dell’accantonamento vincolato per fondo di perequazione e legge Balduzzi e della stima ef-
fettuata dall’'U.O. competente della DG Welfare, per gli accantonamenti ex art 113 Dlgs
50/2016.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce non movimentata.
5. Gestione Territoriale

La Rete Territoriale dell’Azienda raggruppa i municipi 1, 2, 3, 4 e 8 della citta di Milano per
una popolazione totale di circa 750.000 abitanti. Al fine del raggiungimento degli obiettivi di
integrazione tra le strutture ospedaliere e territoriali & previsto che la Rete Territoriale lavori
in sinergia con le strutture del Polo Ospedaliero anche grazie all’istituzione di cinque Distret-
ti, ai sensi della Legge n.22/2021.

Di seguito la planimetria esemplificativa con il potenziale assetto organizzativo della ASST
Fatebenefratelli Sacco:
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Sistema Socio Sanitario

.;' Regione

Lombardia
ASST Fatebenefratelli Sacco

LEGENDA DEI SERVIZI

CA Continuita Assistenziale
CD Centro Diurno

CP Comunita Protetta
€PS Centro Psico Sociale

[ [—

- Centro Vaccinale Internazionale

- Consultorio Familiare

BUR Centro Unico Prenotazioni

. Fragilita - ADI

. Medicina Legale - Invalidi CML

oo

Punto Unico Accesso

. Scelta e Revoca

H SERD,

E Sportello Polifunzionale
m Ufficio Alunno Disabile
UONPIA

. URP.

SPDC|  Servizi Psichiatrici di Diagnosi e Cura

Distretto 7
R C R e
|
i
{

ACD|  Ambulatorio Centro psiche Donna

AAD  Ambulatorio Ansia e Depressione

Comunita Riabilitativa ad Alta infensita L \

\
ICTDD| Centro Terapia Disturbi Depressivi e 3
N
Centro Disturbi Comportamento Alimentare .
N\
Teq  Nucleo Operativo Terapia Cognitivo-comportamentale N\
N\
Ambulatorio sociosanitario territoriale \ _

Casa della Comunita ——  Passante Ferroviario

----- Metropolitana linea 1 [
Metropolitana linea 2 [[f
Metropolitana linea 3

Metropolitana linea 5 [

Ospedale di Comunita

Centrale Operativa Territoriale

= | [@=HE

Ambulatori specialistici

SC Gestione Tecnico Patrimoniale - Aggiomamento 12/01/2023

Distretto 6

E Ospedale Sacco

E Ospedale Vittore Buzzi

m Ospedale Macedonio Melloni

AFFERENZE TERRITORIALI |
(1 it o [l == EREC]

9 Via Perini 23 .
=.IH.@@

P.le Accursio 7
(dal 2023)

o Via Cilea 146/
f‘%—‘v‘j
;’H \

\
4 \
g \ s » n\

Distretto 9

27)
PRESIDI OSPEDALIERI

Distretto 5

Ospedale Fatebenefratelli e Oftaimico |SPDC|

ACD| AAD

\
Distretto 4 Z

6 Via Sanzio 9

@ Ve Ancrea Doria 52

o Via Rugabella 4/6

a
I C . e
| | [~] [€@
cur ﬁ@

Via Procaccini 14 cD GPS
e Via Statuto 5 ..
@ P.le Principessa Clotilde 3 .
0 Via §. Erlembaldo 4 -
@ Via Don Orione 2 - cupw\f‘
@ Via Adriano 109 n

o

@ Via Padova 118
Via Pecchio 19 C”.. cb
Y | |
B vericorait [
| [selunol |
a
@ 9o Volontari del Sangue 1.
@ C.s0 Plebisciti 4 n
@ veseros ..
@ Via Fantoli 7
@ Viale Puglie 33
@ Cascina Cotica
@ Via Oglio 18
@ Via Montemartini 9
@D via canairate 1
€D Piazzat selinunte
@ Via Polesine 6
@ Via Saponaro 1A
@ Via Odaziod/s
@ Via Farini 9

@ Mercato di Gorla viale

Via Canzio 18

Monza ang. S. Gabriele
(dal 2024)

@ Via dei Cinquecento
via Polesine 3 (dal 2024)

@ Via Betti 189 (dal 2024)

@ Viale Piceno 60 (dal 2024) -
Via Sassi 4 T
via Principessa Jolanda jeun PUA E
(dal 2024)

ENTRATE PROPRIE

| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2022.
Attenzione particolare dovra essere posta anche sull’andamento di questa voce che deve
garantire il rispetto del margine aziendale contribuendo cosi all’equilibro economico-

finanziario dell’azienda.

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE

| valori previsti per il 2023 sono in riduzione rispetto a quanto esposto nel IV CET 2022 in
guanto nell’lanno 2023 non é previsto il progetto relativo agli psicologi nelle scuole finanzia-

to da ATS Milano.
Doppio canale ex Tip 13

Voce non movimentata.

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

| valori previsti per il 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET 2022.
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UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Attualmente nel bilancio di previsione 2023, non sono previsti utilizzi derivanti dai contributi
relativi ad anni precedenti.
Durante I'anno 2023, in base all’andamento dei progetti, verranno esposti gli utilizzi.

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

| valori previsti per il 2023 sono in incrementi rispetto a quanto esposto nel IV CET 2022.
ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Voce non movimentata.

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce non movimentata.

PERSONALE e IRAP personale dipendente

| valori previsti in questa voce per I’'anno 2023 sono in incremento rispetto al IV CET 2022.

Il budget assegnato per 'lanno 2023 e unico per il personale a tempo indeterminato e de-
terminato e rappresenta il vincolo invalicabile della spesa del personale.

In sede di Bilancio di previsione 2023 la quota budget € stata determinata dalla Direzione
Generale Welfare tenuto conto delle modalita sotto elencate:

* sono state assegnate le risorse sulla base dei dati pervenuti in sede di Bilancio di Previ-
sione 2022 e del Modello A in coerenza con i dati di bilancio. Sulla base dei dati di minor
spesa stimati in sede di istruttoria per la definizione del Bilancio di Assestamento 2022
sono state operate specifiche rettifiche;

e ¢ stata riconosciuta una prima assegnazione in merito applicazione del C.C.N.L triennio
economico 2019/2021 - area del Comparto”;

e ¢ stato effettuato il recupero — comprensivo di oneri riflessi - delle economie strutturali
di ciascun Ente, relativa alla voce “Retribuzione Individuale di Anzianita” del personale
cessato nel corso dell’anno 2021;

e sono state assegnate, ai sensi della D.G.R XI/6868/2022, le risorse di cui alla legge
60/2019 (c.d. Legge Calabria), comprensivi di oneri riflessi ed Irap nonché del tratta-
mento accessorio per |'assunzione di personale dipendente per il Polo Ospedaliero e
per il Polo Territoriale, a cui dovranno essere conformati i PTFP 2023/2025;

* sono state decurtate le quote inserite dagli Enti nel Bilancio Preventivo 2022 tabella “Al-
tre indennita — voce Assegni familiari”, a seguito dell’entrata in vigore della normativa
sull’Assegno Unico (D.L. 21 dicembre 2021 “Istituzione dell’assegno unico e universale
per i figli a carico in attuazione della delega conferita ai sensi della legge 1° aprile 2021
n. 46”);

e sono state confermate le quote dell’Indennita Vacanza Contrattuale 2019/2021 per le
aree della Dirigenza;
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e sono state assegnate le risorse riferite all'Indennita Vacanza Contrattuale anni
2022/2024, per le aree del Comparto e delle Dirigenze, di competenza per I'esercizio
2023;

e sono state assegnate le risorse per i costi ex comma 5 art. 1 del DL 34/2020, convertito
in Legge n. 77/2020 - “Infermieri di famiglia / comunita” - incluso trattamento economi-
co accessorio con oneri riflessi ed IRAP.

Saranno invece riconosciute le quote riferite alle Risorse Aggiuntive Regionali di tutte le
Aree contrattuali nel Bilancio Preventivo 2023, previste dalla DGR XI/7758/2022, in conco-
mitanza con la sottoscrizione degli accordi con le Organizzazioni Sindacali di categoria.

BENI E SERVIZI (netti)

| valori previsti in questa voce per I’'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022.
L'assegnazione a BPE per il 2023 & stata disposta tenendo conto del livello delle risorse di-
sponibili a legislazione vigente, entro il quadro economico programmatorio approvato con
DGR XI/7758 del 28/12/2022.

L’assegnazione dei costi legati alle utenze e stata provvisoriamente definita in attesa del ri-
parto a livello nazionale delle risorse previste per il caro energia per I'esercizio 2023. Il livello
di assegnazione verra pertanto aggiornato all’esito del riparto tre le regioni delle relative
risorse.

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022 so-
stanzialmente per la voce vaccini.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

| valori previsti in questa voce, di modesta entita, per I'anno 2023 sono lieve riduzione ri-
spetto al IV CET 2022.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022, in
qguanto per il 2023 sono state ridotti le risorse disponibili per I'emergenza COVID e vaccinale,

coerentemente con I'andamento delle emergenze, per I'attivita legata alle voci:

e “Consulenze sanitarie da terzi”;
e “Collaborazioni coordinate e continuative”.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi

Voce non movimentata.
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B.2.B.1) Servizi non sanitari

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in riduzione rispetto al IV CET 2022 per
le minori risorse assegnate dalla DG Welfare.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in lieve riduzione rispetto al IV CET
2022.

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Voce non movimentata.
Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in lieve riduzione rispetto al IV CET 2022
per le minori risorse assegnate dalla DG Welfare.

Godimento di beni di terzi

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET
2022.

INTEGRATIVA E PROTESICA
Voce non movimentata.
AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET
2022.

ALTRI COSTI
Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in linea con i valori esposti nel IV CET
2022.

Trasporti sanitari da pubblico e da privato

Voce non movimentata.
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Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)

| valori previsti in questa voce per I'anno 2023 sono in lieve riduzione rispetto al IV CET 2022
in quanto, per il 2023, sono state ridotti le risorse disponibili per I'’emergenza COVID e vacci-
nale, coerentemente con I'andamento delle emergenze.

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Le assegnazioni tengono conto del premio di operosita ex SUMAI, dell’accantonamento vin-
colato per fondo di perequazione e legge Balduzzi.

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Voce non movimentata.

F.to Il Responsabile U.O. Economico Finanziaria
Dott. Carlo Valentini
ai sensi del D.Lgs. n. 39/93
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Il servizio di emergenza urgenza 118 e svolto dalla ASST Fatebenefratelli Sacco con 2 mezzi di soccorso
uno presso il Presidio Fatebenefratelli e uno presso il Presidio Sacco.

Sono operativamente coordinati dall’attuale Sala Operativa Regionale Emergenza Urgenza (SOREU) Me-
tropolitana (Milano — Monza) (ex Centrale Operativa 118) con sede presso I'attuale Grande Ospedale Me-
tropolitano Niguarda Ca’ Granda.

Alfa 5 - Presidio Fatebenefratelli

Il mezzo di soccorso avanzato (MSA) Automedica Alfa5 & attivo dall'agosto 1999 presso la postazione
assegnata al Presidio Fatebenefratelli di Milano.

L’attivita di soccorso € diretta localmente dalla dott.ssa Elena Galassini, medico anestesista rianimatore
presso il Servizio di Anestesia e Rianimazione del Presidio Fatebenefratelli e Oftalmico, responsabile della
SSD Emergenza Urgenza - CLEU 118.

Il personale infermieristico in servizio sul MSA & coordinato dalla Sig.ra Immacolata Della Rocca,
Coordinatrice della Sterilizzazione e presso |'Ufficio Infermieristico, con anni di esperienza in
Rianimazione e gestione delle risorse umane.

Il MSA Alfa5 effettua 2.174 (anno 2022) interventi di soccorso all’anno con una operativita 7/24 ed un
tasso di occupazione del mezzo di circa il 30%, in un'area che copre prevalentemente il centro citta e la
zona nord est fino alla tangenziale EST.

Il personale che opera sul MSA Alfa5, consta attualmente di 14 medici-anestesisti rianimatori in servizio
attivo presso il Fatebenefratelli e Buzzi, 20 infermieri dell'Azienda e tre infermieri di AREU a rotazione.
Due medici del servizio partecipano all'attivita di Elisoccorso presso le centrali operative di Niguarda e
Como. Uno degli infermieri del Fatebenefratelli svolge anche attivita su MSI (auto infermieristica).

Anche per il 2023 per il MSA Alfa5 si prevede un'operativita H24, 7 giorni su 7, con possibilita di
attivazione di un secondo equipaggio MSA Alfa5 da parte di SOREU Metropolitana in relazione ad
esigenze quali:

- grandi eventi programmati sull’area di competenza di SOREU Metropolitana;

- dichiarazione dello stato di maxi emergenza da parte della Centrale Operativa;

- necessita straordinarie correlate all’assistenza ad annunciato afflusso in citta di migranti/rifugiati
provenienti dai Paesi extraeuropei.

Alfa 8 - Presidio Luigi Sacco

Il mezzo di soccorso avanzato di secondo livello (MSA2) automedica Alfa8 é attivo dal 31 gennaio
2000 presso la postazione del P.O. L. Sacco di Milano, afferisce all'Articolazione Aziendale Territoriale
(AAT) di Milano e viene attivata dalla SOREU Metropolitana.

L'attivita di soccorso e diretta localmente dalla Dott.ssa Claudia Ruffini medico anestesista-rianimatore
del Servizio di Anestesia e Rianimazione del P.O Sacco e titolare di U.0.S “Maxi emergenze e
coordinamento mezzi di soccorso avanzato”.

Il personale infermieristico & coordinato dalla Sig.ra Catia Colombo, gia Coordinatrice dell’U.O. Terapia
Intensiva Post-Operatoria della Cardiochirurgia (T.I.P.O) del Presidio L. Sacco.

La Sig.ra Colombo concorda inoltre mensilmente con la AAT Milano, i turni del personale infermieristico
che é abilitato anche all'attivita sul Mezzo di soccorso avanzato di primo livello (MSA1 auto-
infermieristica).
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L'equipe a bordo del MSA2 & composta da un medico anestesista-rianimatore/medico d'urgenza, un
infermiere di area critica e un autista-soccorritore.

Attualmente l'organico del MSA2 Alfa8 € composto da 10 medici (9 Anestesisti-rianimatori, 1 medico
d'urgenza e 20 Infermieri di cui 7 abilitati anche all'attivita sulle auto-infermieristiche (MSA1)

Gli autisti soccorritori vengono assegnati da AATMilano. Ulteriore personale medico ed infermieristico e
attualmente in formazione secondo quanto previsto dal regolamento AREU, per l'ingresso in servizio
attivo.

MSA?2 Alfa8 & equipaggiato con ecografia portatile e massaggiatore meccanico, quest'ultimo impiegato
sui pazienti ai arresto cardiaco, anche quando candidati a protocollo ECMO & dotata inoltre di DPI
adeguati per il soccorso a pazienti sospetti/portatori di patologia infettiva diffusiva essendone tutto il
personale addestrato al corretto impiego.

MSA?2 Alfa8 nell'ambito della convenzione con AREU, svolge attivita di tutoraggio per il tirocinio formativo
dei medici specializzandi dell'area dell'emergenza e ha ospitato iniziative di alternanza scuola/lavoro.
MSA2 Alfa8 sin dalla prima ondata COVID 19, ha svolto, impiegando un'ambulanza dedicata, anche
I'attivita di trasporto per trasferimento dei pazienti COVID fra le rianimazioni. Tale attivita & tuttora
garantita, quando richiesta da SOREU metropolitana. Ha inoltre collaborato all'attivita dell'Hub vaccinale
presso la Fiera Milano.

MSA2 Alfa8 e attivo 365 giorni/anno dalle 08 alle 20 e completa circa 1.000 missioni di soccorso all'anno.
E' stato e puo essere attivato anche in fascia notturna/straordinaria in relazione ad esigenze collegate a
eventi programmati o straordinari che determinino la necessita di rinforzo/potenziamento del sistema di
soccorso sanitario extra-ospedaliero.

F.to Il Responsabile U.O. Economico Finanziaria
Dott. Carlo Valentini
ai sensi del D.Lgs. n. 33/93
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2023, & stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/2011.
La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

A seguito dell'introduzione della Legge Regionale 23 del 11/08/2015 e dai successivi decreti attuativi, dal
01/01/2016 € operativa la nuova “ASST Fatebenefratelli Sacco”.

La nuova ASST Fatebenefratelli Sacco e subentrata a titolo di successione universale in tutte le funzioni
precedentemente svolte dalla A.O. Fatebenefratelli e dalla A.O. Luigi Sacco ed & subentrata a titolo di
successione particolare in tutte le funzioni erogative svolte dal Presidio Ospedaliero Buzzi.

La sede legale della ASST Fatebenefratelli Sacco &€ a Milano in via Giovanni Battista Grassi n. 74.

Si riporta nel seguito un breve cenno sull’organizzazione della ASST Fatebenefratelli Sacco in funzione
delle strutture sanitarie che la compongono.

Ospedale Luigi Sacco

L’Ospedale Luigi Sacco, & ubicato a Milano in via G. B. Grassi n. 74, e stato individuato quale Ospedale di
rilievo nazionale e di alta specializzazione con Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del
12.04.1994 e costituito in Azienda Ospedaliera dal 01.01.1995, con Decreto del Presidente della Giunta
Regionale della Lombardia n. 4074 del 30.06.1994.

L’Azienda costituisce sede privilegiata per l'integrazione della tradizionale e primaria funzione di
assistenza con le attivita di formazione e di ricerca in quanto Polo dell'Universita degli Studi di Milano, a
seguito della convenzione approvata nel 1974, aggiornata con deliberazione n. 53 del 07.02.1997 e di
individuazione da parte della Giunta Regionale con DGR n. VI/46798 del 03.12.1999 e seguenti.

In applicazione dello Statuto dell'Universita degli Studi di Milano, adottato ai sensi della Legge n.
240/2010 ed emanato con decreto rettorale 15.03.2012, é stato costituito, a decorrere dal 27 aprile
2012, il Dipartimento di Scienze Biomediche e Cliniche “Luigi Sacco” (DIBIC) su cui insiste I'intero corso di
laurea in Medicina e Chirurgia.

Il Dipartimento Universitario promuove I'attivita di ricerca nel Polo Universitario favorendo Ia
collaborazione con il personale ospedaliero.

All'Ospedale Sacco hanno anche sede i Corsi di Laurea per le Professioni Sanitarie in Infermieristica,
Logopedia, Tecniche Riabilitazione Psichiatrica, oltre alle Scuole di specializzazione di Medicina e
Chirurgia in Malattie Infettive e Medicina Tropicale. Gli studenti che frequentato i Corsi di laurea nel Polo
sono circa 920 all’anno. L’attivita delle numerose scuole di specializzazione di area medica garantisce la
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presenza di piu di 100 medici in formazione presenti nei vari reparti ospedalieri. Tutta I'attivita didattica
prevede il forte coinvolgimento del personale medico, infermieristico, tecnico sanitario e riabilitativo
dell’Ospedale.

Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico

L'Ospedale Fatebenefratelli, € ubicato a Milano in Corso di Porta Nuova n. 23, e Oftalmico, a Milano in via
Castelfidardo n. 15, riconosciuto con Decreto Ministeriale quale azienda di rilievo nazionale e di alta
specializzazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 3 comma 1-bis del D.Igs n. 502/1992 e s.m.i., con i suoi
piu di 400 anni di storia, rappresenta da sempre “I'Ospedale della citta di Milano”.

Ospedale Macedonio Melloni

L'Ospedale Macedonio Melloni nasce nel 1971, con la legge di riforma ospedaliera, quando l'lstituto
Ospedaliero Provinciale per la Maternita I'.0.P.M. viene trasformato in Ospedale ad indirizzo ostetrico-
ginecologico e pediatrico e in questa occasione venne istituita la Patologia Perinatale e Terapia Intensiva,
prima in Italia.

Nel 1998 il Presidio Ospedaliero Macedonio Melloni (POMM), ovvero la gloriosa istituzione Macedonio
Melloni, diventa parte integrante dell’Azienda Ospedaliera Fatebenefratelli e Oftalmico.

Nel 1998, in forza dei provvedimenti legislativi di riforma delle strutture sanitarie, nasce I’Azienda
Ospedaliera Fatebenefratelli e Oftalmico, composta dai Presidi Ospedalieri Fatebenefratelli e Oftalmico,
Macedonio Melloni, da sei Poliambulatori Territoriali e da tre Servizi Psichiatrici di Diagnosi e Cura.

Ospedale dei Bambini Vittore Buzzi

L’Ospedale dei Bambini Vittore Buzzi & dal 1906 uno dei principali riferimenti milanesi e lombardi per
I'assistenza pediatrica ed ostetrico-ginecologica. Fondato dal pioniere della pediatria Raimondo Guaita,
deve il suo nome all'industriale dolciario milanese Vittore Buzzi, che finanzio lo sviluppo della struttura di
via Castelvetro negli anni’60.

Aree territoriali ex Distretti Socio Sanitari

| Distretti Socio Sanitari, ora Aree Territoriali, costituiscono il presidio di prossimita del cittadino dove
vengono svolte alcune attivita specifiche e dove il cittadino puo rivolgersi per avere informazioni relative
al funzionamento del sistema socio-sanitario regionale. Dal 1 aprile 2017, queste strutture sono transitate
alla gestione dell’ASST.

Le attivita principali svolte sono le seguenti:

« Assistenza Protesica e Integrativa

« Assistenza farmaceutica territoriale
« Fragilita e Cure Domiciiari

« Continuita assistenziale

« Area consultoriale

+ Areavaccinale
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o Area Cronicita
» Area della medicina legale territoriale

La mission

La missione della ASST e quella di erogare prestazioni socio — sanitarie e sanitarie specialistiche, di media
ed elevata complessita, nel rispetto della dignita della persona, del bisogno di salute, dell’equita
dell’accesso all’assistenza, della continuita e della qualita delle cure e della loro appropriatezza,
dell’economicita nell'impiego delle risorse ed in coerenza con i principi e gli obiettivi definiti dal Piano
Sanitario Nazionale e dal Piano Sanitario Regionale, con particolare riguardo alla presa in carico del
paziente cronico e fragile, all'integrazione ospedale e territorio.

Principi organizzativi

L'organizzazione aziendale si basa sui Dipartimenti, in cui si realizza 'integrazione fra le funzioni di
assistenza, di didattica e di ricerca, finalizzata alla qualificazione delle attivita, alla realizzazione dei fini
istituzionali ed allo sviluppo dell’'innovazione della ricerca clinica.

Principi fondanti sono la responsabilizzazione diffusa, il riconoscimento di adeguati livelli di autonomia
delle singole articolazioni organizzative e dei professionisti che agiscono in un contesto ad alto know-how
scientifico.

| dipartimenti, le strutture di staff della direzione amministrativa e sanitaria contribuiscono
all’elaborazione delle politiche aziendali e alla loro attuazione, supportano i processi produttivi, quelli di
accoglienza e di verifica dell’andamento economico finanziaria.

Il Collegio di Direzione € il luogo dove la Direzione Strategica e i Dipartimenti definiscono le linee di azione
gestionali al fine di rispondere agli indirizzi regionali.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

Ospedale Luigi Sacco

Il complesso ospedaliero si trova nella zona nord-ovest di Milano e occupa un’area di oltre 137 mila metri
quadrati. Inaugurato il 28 ottobre 1931, sino al dopoguerra era noto come “Sanatorio di Vialba” ed era
gestito dall'INPS. Da allora, pur essendo stata preservata |'originaria struttura a “padiglioni”, I'ospedale ha
subito notevoli interventi di ristrutturazione e ampliamento. Oggi, parte dell’attivita e stata accorpata in
un monoblocco che ospita il dipartimento di Emergenza-Urgenza con Pronto Soccorso, Rianimazione,
Blocco operatorio e Radiclogia nonché il Dipartimento Chirurgico.

L'ospedale ha un bacino d’utenza di circa 345 mila persone (rappresentato dalle zone 8 e 9 del
decentramento cittadino e in parte dai comuni di Bollate, Baranzate e Rho) e partecipa ai programmi
nazionali e regionali di ricerca e prevenzione nei settori dell'emergenza cardiologica e della infettivologia.
E centro di riferimento nazionale per le emergenze infettivologiche in particolare bioterrorismo, SARS e
febbri emorragiche con percorso di Pronto Soccorso dedicato.

Negli ultimi anni & cresciuto anche nelle aree materno-infantile (ambito nel quale e riferimento per le
patologie infettive e della gravidanza), della reumatologia, gastroenterologia, oculistica e nella diagnosi e
cura delle malattie psichiatriche. Il suo polo cardiologico e cardiochirurgico € tra i pilu apprezzati della
citta di Milano. L'Ospedale ¢ all’avanguardia anche nel campo della farmacologia clinica e nella ricerca
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biomedica, in particolare nel settore delle nanotecnologie e nello studio della genetica molecolare. La
presenza di alcuni centri di eccellenza € in grado di attrarre un discreto numero di pazienti extraregionali.

Dell’ospedale fanno parte anche alcune strutture psichiatriche territoriali: i centri psico-sociali di via
Aldini e i servizi di neuropsichiatria infantile (UONPIA) delle vie Sanzio e Aldini. Si precisa che il polo
territoriale di NPI di via Betti e stato trasferimento nel mese di settembre in via Cilea.

E’ attivo presso il presidio ospedaliero il Centro di ricerca pediatrica finanziato dalla fondazione Invernizzi,
in collaborazione con I’'Universita di Milano.

Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico

La collocazione topografica dell’Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico, centrale rispetto alla metropoli, lo
rende struttura primaria per |'assistenza di emergenza, in un bacino di utenza rappresentato dai circa
400.000 residenti e da circa 1 milione di persone che, per motivi di lavoro e turismo, affluiscono ogni
giorno nel centro della citta.

Il suo Pronto Soccorso €, per motivi logistici e di servizio, I'unita di emergenza ed urgenza che in prima
istanza verrebbe allertata in caso di gravi calamita che dovessero colpire la citta di Milano.

Con deliberazione del Consiglio Regionale della Lombardia n. VI/0742 del 18/11/97 all’Ospedale
Fatebenefratelli e Oftalmico e stata aggregata una realta ospedaliera dell’area materno infantile,
I’'Ospedale Macedonio Melloni, sede della Banca Regionale del Latte Umano e convenzionato con
I’'Universita degli Studi di Milano per la clinica, struttura ricca di tradizioni e punto di riferimento nella
citta di Milano, insieme con una rete di assistenza specialistica territoriale, venendo cosi a costituire
I’Azienda Ospedaliera Fatebenefratelli e Oftalmico.

Successivamente con D.G.R. 29 luglio 1998 — n. VI/980, e afferita all’Azienda la S.C. di Neuropsichiatria
dell’'Infanzia e dell’Adolescenza.

Ad oggi, le strutture dell’ex Azienda Ospedaliera Fatebenefratelli e Oftalmico sono le seguenti:

« due Presidi Ospedalieri:

o Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico;
o Ospedale Macedonio Melloni.

« Servizi Psichiatrici territoriali (Centri Psico Sociali/Centri Diurni di Via Procaccini, Via Settembrini,
Viale Puglie, via Natta (Cascina Cotica), facenti capo alla S.C. Psichiatria presso il P.O. FBF-OFT) e
Struttura complessa di Neuropsichiatria dell’Infanzia e dell’Adolescenza (3 sedi: Corso Plebisciti,
Via S. Erlembardo, Via Pusiano). Struttura complessa per la cura delle Dipendenze Patologiche (4
sedi: SerD via Canzio, SerD p.le Accursio, NOA via Perini, NOA via Settembrini).

Presso la casa pediatrica del presidio ospedaliero e attivo il centro di riferimento nazionale per la lotta al
bullismo e cyber bullismo.

Ospedale dei Bambini Vittore Buzzi
E’ un presidio ospedaliero del Sistema Sanitario di Regione Lombardia, convenzionato con I'Universita

degli Studi di Milano per la Clinica Ostetrico Ginecologica e la Clinica Pediatrica.
E’ il secondo punto nascita di Milano, con circa 3.200 nati, ed il quarto in Lombardia, assicurando la
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presenza di professionisti altamente qualificati nell’area materno-infantile, in un ambiente a “misura di
bambino”, confortevole e attento alle esigenze dei piccoli pazienti e delle mamme.
L'Ospedale dei bambini Vittore Buzzi & da piu di cento anni un riferimento per le mamme ed i bambini

con il suo Dipartimento dello Donna, della Mamma e del Neonato e con il Servizio di Psicologia Clinica
Perinatale che, fin dal 1975, offre assistenza psicologica ai futuri genitori durante la gravidanza, nel parto
e nel post parto, attraverso la presa in carico preventiva degli aspetti emotivi fisiologici e non del

percorso alla genitorialita.

Rete Territoriale

La Rete Territoriale dell’Azienda raggruppa i municipi 1, 2, 3, 4 e 8 della citta di Milano per una
popolazione totale di circa 750.000 abitanti. Al fine del raggiungimento degli obiettivi di integrazione tra
le strutture ospedaliere e territoriali & previsto che la Rete Territoriale lavori in sinergia con le strutture
del Polo Ospedaliero anche grazie all’istituzione di cinque Distretti, ai sensi della Legge n.22/2021.

Di seguito la planimetria esemplificativa con il potenziale assetto organizzativo della ASST Fatebenefratelli

Sacco:
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ASST Fatebenefratelli Sacco — Codice Azienda 703

2.1 Assistenza ospedaliera

Con un totale di 934 (855 ORD + 79 DH) posti letto attivi nel 2022, che coprono tutte le specialita cliniche
dell'adulto e del bambino, I'ASST Fatebenefratelli Sacco ha garantito nel corso del 2022
circa 33.991 ricoveri ordinari, 5.943 day hospital, 176.719 accessi di PS. Va segnalato che per buona parte
dell'anno sono stati mantenuti attivi dei PL dedicati ai pazienti covid + (almeno presso il presidio Sacco)
con progressivi ampliamenti nelle diverse fasi dell'anno, la ASST & sempre stata tra le strutture
maggiormente impegnate sull'intero territorio regionale.

Area Materno Infantile

L'anno appena concluso vede una lieve flessione dei parti rispetto al precedente esercizio, 5.453
nell'anno 2022 rispetto a 5.637 nel medesimo periodo 2021, con percorsi dedicati per le pazienti
paucisintomatiche o covid + e per gli interi nuclei familiari con problematiche covid, I'ASST si conferma
come uno dei poli di maggiore rilievo per quanto concerne I'offerta materno infantile con 11.474 ricoveri
in area pediatrica nel 2022 e 1.964 casi di pazienti assistiti dalle strutture di Patologia e Terapia Intensiva
Neonatale dei presidi Buzzi e Melloni.

A quanto sopra riportato e da aggiungere il costante sforzo per il mantenimento dell'offerta offerta
chirurgica rivolta ai neonati e bambini nono stante le difficolta e la riduzione di posti letto disponibili nel
corso dell'anno. Vista la complessita e le difficolta dettate dalla prosecuzione del periodo pandemico va
sottolineato l'impegno mantenuto nell'area del trattamento del disagio giovanile e delle malattie
neurologiche infantili, che anche durante il 2022 hanno mantenuto attivi i propri servizi, cercando di
utilizzare anche strumenti di telemedicina a supporto delle richieste provenienti dai pazienti in carico.

Modello organizzativo e attivita

Nel corso del 2019 é iniziato un lavoro di revisione del modello organizzativo teso al miglioramento
dell’efficienza operativa e dell’equita di trattamento che sara attivo anche per I'anno 2023:
* consolidamento rete aziendale per patologie;
e organizzazione per Unit di patologia (ad es. Breast Unit) e gruppi multidisciplinari (ad es. pazienti
bariatrici);
* revisione ed aggiornamento di PDTA aziendali;
» efficientamento piattaforme produttive (ad sale operatorie, ambulatori);
e consolidamento attivita legate ad appropriatezza prescrittiva (ad deprescribing), clinica (in linea
con PNE) ed organizzativa (ad revisione processo gestione farmaco);
* revisione bisogni di salute e offerta sanitaria in linea con la letteratura e le evidenze scientifiche.

Appropriatezza delle prestazioni
Sono state fornite le indicazioni regionali e di ATS per dare avvio all’attivita consueta di autocontrollo

sull'appropriatezza delle prestazioni sanitarie per I'anno 2023 e si procedera ai controlli delle prestazioni
di ricovero e ambulatoriali, come da indicazioni regionali.
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Qualita e sicurezza delle cure — risk management

Le attivita di Risk Management per I‘anno 2023 nell’ambito dei 5 Presidi dell’ASST Fatebenefratelli —
Sacco (Fatebenefratelli, Sacco, Buzzi, Macedonio Melloni, Polo Territoriale) si svilupperanno in aderenza
con le Linee guida di Risk Management 2023, con I'affronto delle seguenti tematiche:

e rischio in Ostetricia e Ginecologia, proseguendo le attivita e linee d’intervento intraprese negli
anni precedenti, con particolare riferimento ai trigger materno fetali e all’attivazione della
rilevazione della Sorveglianza della mortalita perinatale ai sensi del decreto DG Welfare n.14353
del 7/10/2022;

¢ rischio infezioni con particolare riferimento alle strategie di gestione delle sepsi con effettuazione
di almeno 20 audit di casi estratti da una lista di campionamento ricavati dal portale di governo
regionale utilizzando la nuova Check list logistico organizzativa aggiornata in corso di rilascio dal
GdL regionale di cui al decreto DG Welfare n.3604 del 18/3/2022;

e azioni di miglioramento ed estensione dell’attivita della Piattaforma aziendale di Incident
Reporting, attivata nel 2018 sulla base delle esigenze evidenziate nel corso del monitoraggio
continuo del suo utilizzo;

* monitoraggio delle cadute;

* monitoraggio degli atti di violenza sugli operatori;

* segnalazione degli eventi sentinella;

e analisi dei dati di sinistrosita;

e attuazione e monitoraggio delle raccomandazioni ministeriali e della check list di sala operatoria;

e attivita di audit per eventi significativi (eventi sentinella, eventi avversi, eventi senza danno, near
miss) a seguito di analisi documentale e verifica del grado di rilevanza ai fini della sicurezza dei
pazienti e degli operatori e dei livelli di prevedibilita;

e aggiornamento del Data Base regionale (infortuni, sinistri, cadute);

e attivita congiunta Rischio Clinico e Qualita per la Certificazione ISO 9001:2015 con l'ente
Certificatore ed il percorso per la certificazione ISO 9001: 2015;

* Piano di Miglioramento dell'Organizzazione e check list di autovalutazione aderendo alle
indicazioni che verranno fornite dai competenti Uffici Regionali;

* corsi di formazione aziendale per tutto il personale sanitario su tematiche di rischio clinico, con
particolare riferimento al tema degli atti di violenza verso operatore, completezza e qualita della
documentazione sanitaria, certificazione.

Verranno effettuati e rendicontati gli incontri del Gruppo di Coordinamento per la Gestione del Rischio e
del Gruppo di Lavoro Aziendale per la prevenzione degli atti di violenza a danno degli operatori.

2.2 Territoriale

Nell’assetto organizzativo dell’ASST Fatebenefratelli Sacco sono ricomprese numerose strutture
territoriali che sono afferite a seguito della L.R. n. 23/2015 e dalla L.R. n. 22/2021 . Il modello
organizzativo della Rete Territoriale progettata nel POAS ha preso le direttive dalla L.R. n. 22/2021
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tenendo conto del progetto Milano. La Rete Territoriale dell’Azienda raggruppa i municipi 1, 2, 3,4 e 8
della citta e garantisce pertanto i servizi a una popolazione che supera i 750.000 abitanti.

Area Cure Palliative

L’ASST Fatebenefratelli — Sacco e capofila del Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative di Milano.
Il Dipartimento Interaziendale di Cure Palliative di Milano, che vede la presenza di 26 Erogatori, sta
proseguendo la sua attivita.

Sono stati avviate riunioni di confronto sul funzionamento della Rete Milano rispetto ai requisiti di
accreditamento delle Reti prevista dalla normativa Ministeriale.
Il Dipartimento ha deciso di avviare i seguenti tavoli di confronto tra gli erogatori della Rete:

+ integrazione degli Erogatori della Rete di cure palliative di Milano citta con gli altri Servizi
territoriali (COT, distretti, ospedali di comunita ecc) Responsabile Dr.ssa Farina;

+ implementazione delle attivita dello sportello della Rete di Cure Palliative di Milano citta con
servizi rivolti all’Utenza Responsabile Dr Crippa Fondazione Floriani;

+ software della Rete: rivalutazione della sua funzionalita, necessita di modifiche ecc Responsabile
Dr.ssa Lonati associazione VIDAS

E’ sempre operativo (e lo & stato anche durante tutta la pandemia COVID senza interruzioni), lo sportello
informativo presso il Presidio Ospedaliero Fatebenefratelli, aperto all’'utenza, con lo scopo di informare,
orientare e facilitare I'accesso alla Rete Locale ed ai nodi erogativi ed ha aiutato |'utenza ad organizzare i
percorsi di presa in carico.

E’ stata riavviata a fine 2022 e proseguira nel 2023 la nuova mappatura delle attivita dei nodi erogativi
della rete per registrare tutti i cambiamenti che ci sono nel 2022 negli Enti erogatori al fine di aggiornare
la loro capacita di erogazione del servizio (in termini di territori coperti, capacita di presa in carico, etc.).

Si prevede che nel 2023 ["attivita residenziale di cure palliative dell’ASST aumentera rispetto al 2022 per
I’apertura sui 12 mesi dell’Hospice del Dipartimento di Malattie Infettive del Presidio Sacco.

Per il 2023 si prevede di potenziare anche I'attivita domiciliare, attivando progettualita che consentano
I'integrazione con gli altri operatori del territorio (COT, case della comunita, ADI complessa ecc) come
richiesto dalla normativa.

Il Direttore del Dipartimento fa parte inoltre del Comitato Esecutivo dell’Organismo di Coordinamento
Regionale della Rete Regionale di Cure Palliative, che sta lavorando alla creazione di nuovi strumenti di
valutazione del bisogno di cure palliative.

Area della Salute Mentale

Nel 2022, si & assistito ad un sensibile aumento delle prestazioni a livello degli SPDC dei due P.O. FBF e
Sacco e del CTDD del P.O. Sacco, relativi rispettivamente alle degenze e all’attivita di MAC. Il volume delle
attivita ambulatoriali, sia nei presidi ospedalieri che sul territorio, & rimasto sostanzialmente stabile, con
alcune differenze di prestazioni relative a valorizzazioni legate ad attivita di supporto pazienti a rischio
COVID (ridottesi) e altre (ripresa attivita in presenza e telemedicina) aumentate. Pur non essendo ancora
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disponibili le valutazioni dei flussi relative ai mesi di Novembre e Dicembre 2022, € complessivamente
prevedibile che per il 2023 le valorizzazioni relative alle prestazioni di degenza, MAC, 28 e 46 SAN
rimarranno stabili, mostrando possibilmente un incremento di qualche punto percentuale (tra il 5% e il
10%).

Il 2023 rappresentera un periodo importante per I'implementazione del turnover del personale dirigente
sia a livello dei dirigenti psichiatri che psicologi.

Si attende per la prima parte del 2023 la messa a bando di due posizioni di responsabili (UOS DCA e UOSD
residenzialita) cosi come previste dall’ approvazione del POAS. Si segnala per il 2023 il finanziamento di
due progetti competitivi per la UOC Sacco, come capofila, del valore di circa 1 milione e mezzo di euro,
per la durata di 2 e 3 anni rispettivamente.

CPS e Ambulatori

L'attivita ambulatoriale per il 2022, si € sostanzialmente riportata ai livelli pre-pandemia e sul medesimo
trend ci si attende che prosegua per il 2023-Le attivita in telemedicina sono aumentate nel 2022 rispetto
al 2021 e si ritiene rimarranno sui medesimi volumi anche per il 2023. Sono continuate nel 2022 e
continueranno nel 2023 le attivita collegate alla promozione della salute mentale collegate ai progetti
ALER e AUTER, cosi come i progetti innovativi regionali TR 106 e TR 32.

Centri Diurni

La presenza dei pazienti in Centro Diurno per I'anno 2022 sara progressivamente aumentata mantenendo
costante I'attenzione a tutte le misure di prevenzione di diffusione del Covid-19 (mascherina, sorveglianza
sanitaria e altre misure di profilassi come la distanza, il lavaggio delle mani ecc.). Continueranno a essere
organizzate attivita a piccoli/medi gruppi — privilegiando la presenza di pazienti vaccinati e vaccinati a 3
dosi - scaglionati temporalmente che permettano un aumento delle presenze in sicurezza mentre per
tutti gli altri continuera a essere garantito almeno un contatto telefonico.

Strutture residenziali: CRA e CPA

Le strutture residenziali psichiatriche hanno mantenuto un elevato livello di saturazione, superiore al 95%
di occupazione dei posti letto, registrando complessivamente un lieve aumento rispetto all’anno
recedente.

Nel CRA e mantenuta una stanza per isolamento in caso di pazienti covid positivi, in attesa di eventuale
trasferimento in reparto pitu idoneo.

Residenzialita Leggera e Housing Sociale

Nello scorso ottobre 2022 ¢ stato aperto ed & attivo un nuovo appartamento di Residenzialita Leggera in
via Palizzi, che aggiungendosi ai quattro appartamenti gia attivi, portano a 18 posti disponibili
complessivi, assegnati dopo apposita gara a Fondazione Aiutiamoli, ai quali si aggiungono 10 posti
accreditati a Fondazione Amicizia, con la quale vige un protocollo di intesa. Permangono restrizioni nel
ricevere in appartamento amici e parenti; i nuovi ingressi sono sottoposti alle misure precauzionali
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previste per le strutture residenziali.

Proseguito per tutto 'anno 2022 progetto Housing Sociale di via Senigallia, in collaborazione con GOM
Niguarda e Comune di Milano per 10 giovani ospiti, ed e stata inoltrata al Comune di Milano
manifestazione di interesse per il proseguimento del Progetto per il prossimo triennio 2023-2025.

| Progetti Innovativi Regionali di Psichiatria, TR106 e TR 32, hanno raggiunto e superato gli obiettivi e sono
gia stati rifinanziati per il 2023.

| Progetti Continuativi finanziati dal Comune di Milano (Futuro al Lavoro, Supported Housing, Proviamoci
Assieme, Citta Visibile, Interventi Territoriali Pasti a Domicilio) sono proseguiti per tutto il 2022,
mantenendo gli obiettivi previsti. In attesa di conferma del finanziamento del Comune di Milano per
I’'anno 2023. Per I'anno 2023 si pianifichera una ricognizione degli interventi strutturali da realizzare negli
edifici di Aldini.

E’ in programma per il 2023 la realizzazione di un centro diurno per adolescenti che si possa affiancare al
lavoro tradizionalmente svolto dalla UONPIA e che possa prendere in carico il crescente disagio di questa
fascia di eta.

Area delle Dipendenze

Negli ultimi mesi del 2022 si & evidenziato un trend positivo delle richieste di presa in carico per problemi
di tossico-alcool dipendenza che si prevede ancora in aumento nei primi mesi del 2023. Tale aumento
delle richieste di cura condurra ad un incremento della spesa relativa ai farmaci sostitutivi e ai costi per i
monitoraggi (esami urinari e matrici pilifere). Nel caso che la richiesta di cura superasse il 10% dell’'utenza
attualmente in trattamento, si assisterebbe pero ad una saturazione della capienza dei Servizi.

Con l'anno in corso € prevista la prosecuzione delle attivita di collaborazione intra-aziendali sulle
addiction, rafforzando le sinergie tra i servizi create negli anni precedenti e consolidando le attivita di
prevenzione con il territorio e gli enti preposti.

Nel 2023 si consolideranno inoltre le attivita in essere relative alla Telemedicina per le quali sara
fondamentale proseguire I’attivita di rinnovamento delle infrastrutture informatiche (connessioni veloci,
aggiornamento postazioni obsolete, sostituzione thin-client, fornitura/sostituzione device di
collegamento ...).

L'istituzione della nuova attivita diretta di effettuazione di “screening HCV” mediante sangue capillare su
tutta l'utenza in carico ai Servizi per le Dipendenze richiedera un aumento dei fondi destinati agli
strumenti dedicati (pungi dito) rispetto all’attivita dell’anno scorso.

Come da Indirizzi di Programmazione di R.L. e nell’ottica di implementare nuove modalita di aggancio,
diagnosi precoce e trattamento nel giovane (14-25 anni), si prevede nel 2023 un nuovo impegno di spesa
per 'acquisto di materiale specifico e la costruzione di un piano formativo ad-hoc.

Prosegue la collaborazione con ATS di Milano sui progetti di intervento sull’area metropolitana (“Progetto
Parchi”).

Dal punto di vista delle risorse umane si segnalano pensionamenti di un medico, n° 2 dirigenti psicologi,
un educatore professionale e di altre figure professionali previsti nei primi mesi del 2023, che sara
importante sostituire nel breve termine al fine di mantenere l|'offerta di trattamento ai livelli
programmati.

Prosegue anche nel 2023 I'erogazione di fondi di RL sulle attivita di prevenzione, cura e sull’istituzione di
uno sportello sul DGA (Dist. Di Gioco d’Azzardo) che permette alla SC Dipendenze di rinnovare interventi
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specifici sulla patologia.
Area Vaccinazioni

L'anno 2022 ha seguito le azioni di recupero del piano biennale inviato ad ATS nel settembre 2021.

A livello territoriale, con I'apertura delle Case di Comunita (CdC) l'attivita vaccinale é stata implementata
in tali sedi attraverso la creazione di nuovi centri vaccinali.

Per I'anno 2023, la UOC Vaccinazioni e sorveglianza malattie Infettive programma la propria attivita in
linea con quanto contenuto nelle nuove Regole di Sistema del servizio sanitario e socio-sanitario
(Deliberazione n°® XI / 7758 del 28/12/2022 con oggetto “Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I'anno 2023").

Ai fini del raggiungimento dei livelli di copertura vaccinale richiesti dagli obiettivi ministeriali e regionali, &
prevista la creazione di un Piano Operativo all'interno del quale verranno declinate le azioni, la
programmazione e le modalita di monitoraggio e verifica del servizio.

In ottemperanza alle indicazioni regionali, I'offerta della vaccinazione anti-Papillomavirus (HPV) si
inserisce attivamente nell'ambito della prevenzione oncologica affiancando la campagna di screening
tramite Pap test, iniziata nel marzo 2022 con offerta rivolta alle donne della coorte 1997. Nel corso del
2023, la campagna di prevenzione proseguira con l'invito all’effettuazione del Pap test alle donne nate nel
1998 e contemporanea offerta attiva della vaccinazione. L'offerta gratuita viene inoltre estesa a tutte le
donne dai 18 ai 24 anni che ne facciano richiesta e mantenuta per la coorte 1997. Al fine di promuovere
la prevenzione in modo trasversale, si identifica come prioritario |'obiettivo di rafforzare la collaborazione
e il collegamento con tutti gli operatori dei servizi territoriali coinvolti (ad es. Consultori), del DIPS di ATS
degli Ospedali che possono favorire |'offerta vaccinale con un supporto anche alla corretta e tempestiva
registrazione delle vaccinazioni effettuate, punto fondamentale per la programmazione e la valutazione
dei risultati.

In generale, risulta fondamentale implementare la cooperazione in ambito vaccinale con tutti gli
stakeholders coinvolti. In tal senso, saranno promosse e programmate riunioni con i Direttori dei Distretti
del territorio, mirate alla collaborazione con gli specialisti presenti nelle CdC e con i MMG/PLS del
territorio attraverso i rappresentanti delle AFT, con particolare attenzione circa i pazienti fragili, la
campagna antinfluenzale e la campagna anti-Covid.

Seguendo quanto indicato dalla regole 2023, per garantire un’adeguata informazione ai cittadini sara
monitorato periodicamente e in maniera tracciabile il sito web aziendale relativamente alle pagine
dedicate ai servizi della UOC Vaccinazioni.

Si rinnova |'obiettivo del Piano Pandemico PANFLU nel contesto dello sviluppo di un ciclo di formazione,
monitoraggio e aggiornamento continuo.

Sono in via di pianificazione lo sviluppo e il rafforzamento di iniziative di telemedicina, attraverso cui
garantire un servizio di counseling online efficace e non limitato ai viaggiatori internazionali (ad esempio
estendendo I'offerta anche per le vaccinazioni nei neonati).

Attuazione della campagna vaccinale SARS-CoV-2 ASST Fatebenefratelli Sacco

A seguito della Circolare Ministeriale del 24.12.2020 “Raccomandazioni per I|'organizzazione della
campagna vaccinale contro SARS-CoV-2 / COVID 19 e procedura di vaccinazione” ed alla definizione delle
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categorie con priorita di offerta vaccinale stabilite dal Piano nazionale vaccinale COVID-19, il 28/12/2020
ha preso avvio la campagna vaccinale Covid 19 ed e proseguita nel pieno rispetto del Piano Strategico per
la Vaccinazione anti-SARS CoV-2/COVID-19.

La pianificazione della vaccinazione Covid per il futuro sara gestita in funzione delle indicazioni che
perverranno da REGIONE e ATS.

Distretti 1, 2, 3, 4 e 8 (ex Area Territoriale 1 e 2)

Nel 2023 I'applicazione del nuovo POAS, con la nomina dei 5 Direttori di Distretto, modifichera in modo
significativo I'assetto organizzativo del polo territoriale.

Sara necessaria la costruzione di un budget per Distretto, anche in collaborazione con ATS che detiene i
dati di consumo dei cittadini, che permetta ai Direttori di valutare e confrontare quanto consumato dai
loro residenti/domiciliati in termini di risorse socio-sanitarie, anche ai fini di una efficace programmazione
della attivita in primis delle Case di Comunita, che risponda davvero ai bisogni territoriali.

Supporto stabile alle Direzioni di Distretto & quella della UOS Igiene e Organizzazione Territoriale per tutti
gli aspetti igienico-sanitari relativi alla acquisizione di nuove strutture e/o all’adeguamento di strutture
preesistenti anche in relazione all’adempimento a tutti i requisiti previsti per gli accreditamenti.

| Direttori di Distretto potranno avvalersi nella gestione del territorio del supporto delle Strutture
Semplici e Complesse direttamente dipendenti dalla DSS e dovranno costruire, partendo dall’offerta
disponibile nelle CdC, insieme alla medicina di famiglia, percorsi di presa in carico del paziente cronico e
fragile, che valorizzino tutte le risorse disponibili, comprese quelle della Comunita, che entra a pieno
titolo in questa programmazione.

| finanziamenti restano quelli previsti dalla quota capitaria, oltre che dal PNRR per le attivita correlate,
mentre non si ritiene che gli introiti derivanti dall’acquisizione dell’attivita specialistica degli ex
poliambulatori possa costituire un importante ricavo per I’Azienda.

Continuita Assistenziale

Le CdC e i nuovi sportelli di SR (Scelta e Revoca) nel Territorio di ASST

L’Area Territoriale garantisce servizi al cittadino, previsti dai LEA, finanziati a quota capitaria e che
generalmente inducono una spesa per il SSR (a partire dalla iscrizione al SSR, al rilascio esenzioni,
all’emissione di modelli per I'assistenza all’estero, ecc).

In questa fase di transizione al nuovo modello organizzativo delineato dalla LR 22/2021 ed in attuale
realizzazione la novita piu consistente € probabilmente I'apertura delle nuove realta territoriali “di
vicinanza”, in primis le Case di Comunita.

Tra le funzioni di queste nuove unita in questo paragrafo viene illustrata quella degli sportelli di assistenza
primaria, che vanno ad aggiungersi alle sedi storiche di accettazione e disbrigo delle pratiche di SR. In
genere questo sportello s’integrera con lo sportello CUP, pertanto le due funzioni vengono a coincidere
sia allocativamente che nella definizione del personale che, completato il reciproco addestramento
(Operatori CUP che apprendono l'operativita di SR e viceversa), vedra anche l'intercambiabilita degli
Operatori, con prevedibili vantaggiose ricadute anche sull’organizzazione interna.

Parte delle sedi “storiche” comunque erano gia inserite in passato in poliambulatori, per cui qui di seguito
viene illustrata la situazione attuale.
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Sede Precedente situazione Situazione attuale

Via Doria 54 Poliambulatorio gestito da ASST Nord, SR|Casa di Comunita Doria — Ricordi: sportello SR
gia presente affiancato al CUP

Via Rugabella 4 Poliambulatorio gestito da ASST Nord, SR|Casa di Comunita Rugabella: sportello SR affiancato al
gia presente cup

Via Farini Poliambulatorio gestito da ASST Nord, SR|Casa di Comunita Farini: sportello SR affiancato al CUP
non presente

Via Don Orione Poliambulatorio gestito da ASST Nord, SR|Casa di Comunita Don Orione: sportello SR affiancato al
non presente Cup

Via Sassi 1 Poliambulatorio gestito da ASST Nord, SR| Poliambulatorio gestito da ASST FBF Sacco, sportello SR
non presente affiancato al CUP

p.le Accursio 8 (via|Poliambulatorio gestito da ASST Nord, SR|In attesa di definire nuova CdC, sportello SR affiancato

Bizzozero) gia presente al CUP

Via Serlio, 8 Ufficio di SR Ufficio di SR

Dati economici.

Da un punto di vista dell’analisi dei costi ed al fine di inserire in un bilancio previsionale I'attivita della
funzione qui definita va detto che essa non produce prestazioni tariffate, ed i costi sono riferibili
essenzialmente all’utilizzo di risorse (sedi e soprattutto personale), che devono necessariamente essere
considerati in un quadro complessivo riferibile a costi amministrativi, e non facilmente scorporabili.
L’osservazione facilmente intuibile pero e che I'aumento delle sedi con sportello fisico di SR necessita di
un incremento proporzionale del personale addetto, sia per consentire lo svolgimento di funzioni
aggiuntive, sia per la necessaria rotazione del personale ad esempio per ferie e esigenze varie.

Assistenza Integrativa e protesica

La SS Protesica e Integrativa garantisce alla popolazione di riferimento dei municipi 1-2-3-4-5, avente
diritto, la fornitura di dispositivi protesici, ausili, presidi per diabetici e assistenza integrativa.

Assistenza Protesica

Eroga ausili durevoli (carrozzine, letti, deambulatori...), ausili per Ventiloterapia meccanica domiciliare
(VMD), presidi per pazienti con Fibrosi Cistica e pazienti tracheostomizzati attraverso prescrizioni
effettuate da medici specialisti attraverso la piattaforma regionale di ASSISTANT RL o prescrizioni di
medici di base.

Assistenza Integrativa

Eroga Presidi per diabetici, per assorbenza (pannoloni, traverse),per incontinenza a raccolta (cateteri,
sacche...), nutrizione Artificiale Domiciliare (NAD), Ossigenoterapia domiciliare,Prodotti per nefropatie e
Latte speciale, Prodotti dietetici per celiaci, Sistema Peristeen, Erogazione presidi ai pazienti non
residenti, non domiciliati o STP

Dati Economici

Con l'approvazione del nuovo POAS (delibera n. 1438 del 14/10/2022) I'assistenza protesica viene
declinata trasversalmente su tutti i 5 distretti della aSST Fbf sacco 1-2-3-4-8

Dopo I'attuazione del “Progetto Milano”, ancora in atto, I'utenza afferente al municipio 5 di competenza
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della ASST Santi Paolo e Carlo, ad oggi viene ancora gestita dalla SS Protesica dell’ASST Fbf Sacco.

Nel corso dell’anno 2023 dovrebbe esserci il passaggio della zona 5 alla ASST Santi Paolo e Carlo e la
conseguente cessione della zona 8, ad oggi in carico alla ASST Ospedale Niguarda, alla ASST Fbf Sacco.

Si stima che tale passaggio portera ad un incremento della popolazione del 56% ( dato estrapolato dalla
differenza tra la popolazione del municipio 5 e del municipio 8 )e pertanto della spesa che potrebbe
aumentare fino al 30 %.

Un ulteriore aumento dei costi deve essere necessariamente considerato per 'utilizzo di una nuova sede
e I'assunzione di personale amministrativo (tre operatori) addetto alla gestione delle attivita del nuovo
assetto organizzativo (nuova sede individuata in P.le Accursio 7).

L’ organizzazione territoriale in capo all’Assistenza Integrativa e Protesica e cosi suddivisa :

SEDE SITUAZIONE ATTUALE NOTE
VIA Oglio 18 Attualmente operativa su tutta la
popolazione afferente ai municipi 1-
2-3-4-5
Via Ricordi, 1 Attualmente operativa su tutta la
popolazione afferente ai municipi 1-
2-3-4-5
Piazzale Accursio, 7 Sara operativa per la popolazione | PROSSIMA APERTURA Dal
afferente alle zone di cui sopra | 01/03/2023
unitamente alla zona 8 che verra
acquisita in tale data

Si precisa che il budget del servizio e gestito da:

- SUPI Niguarda: Protesica standard, VMD, Diabete microinfusori e sensori e Incontinenza ad
assorbenza;

- AFI Niguarda: NAD, OLT e Peristeen;

- ATS Milano Dipartimento Farmaceutico: Diabete in automonitoraggio, stomie, incontinenza a
raccolta, celiachia, latti speciali, malattie rare, IRC.

Fragilita

La UOS Fragilita e direttamente coinvolta nel controllo del sotto budget ADI. Trattasi di un budget
virtuale, quello reale e dato da ATS direttamente agli Enti gestori. Per quanto riguarda il budget ADI, che
ATS assegna formalmente agli enti Gestori e solo virtualmente alle ASST, il budget virtuale annuale
stanziato per la nostra ASST per I'anno 2022 e’ stato di € 8.602.815,00.

Siamo in attesa di conoscere il nuovo stanziamento previsto per 'anno 2023

Purtroppo, con la scelta fatta da ASST GOM Niguarda di cessare I'utilizzo del Sistema ADIWEB e di passare
a NEXUS abbiamo perso la possibilita di estrarre dati puntuali. Tuttavia recentemente c’e stato fornito un
accesso al Sistema che rende disponibile una maggior quantita di dati anche se non abbiamo certezza sul
fatto che gli Enti Gestori inseriscano tutti i pazienti presi in carico.

In considerazione dell’evoluzione del sistema socio-sanitario che Regione ha previsto con la Legge
22/2021, del fatto che il numero degli operatori della UOS Fragilita verra incrementato e integrato con la
figura degli IfeC viste le raccomandazioni di AGENAS e del PNRR che individuano quale elemento
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fondamentale il potenziamento della rete territoriale, sia attraverso I’erogazione diretta delle prestazioni
socio sanitarie territoriali da parte delle ASST, sia implementando il percorso di continuita assistenziale
ospedale territorio, prevediamo una modifica e uno sviluppo delle attivita in corso.

Nelle more del raggiungimento dell’obiettivo indicato dal PNRR, documento che informa i vari aspetti
della riforma della Sanita che stiamo vivendo, e che indica come soglia il conseguimento di una presa in
carico degli ultra 65enni del 10% della popolazione residente entro il 2024, nell’anno attuale (2022) si &
incrementata notevolmente la PIC della sottopopolazione target, come qui specificato.

Per I'anno in corso I'obiettivo concordato con la Direzione Strategica da parte dell’Area Territoriale era
quindi dell’1% rispetto all’anno precedente, con prevedibile incremento negli anni a venire.

La PIC ha effettivamente pero superato questo parametro: i residenti ultra 65 nel nostro territorio sono
166.914e la PIC nell’'anno e stata di 5.753 soggetti, il 3,44% della sottopopolazione in argomento. In
sintesi:

La Presa in Carico > 65 anni nel 2022 ASST FBF Sacco

Popolazione > 65 166.914
Soggetti > 65 presi in carico 2022 5.753
Proporzione della popolazione >65 PIC 3,4%

A seguito dell’intesa nazionale Governo regioni del 4/08/2021, che sancisce che le regioni autorizzino un
sistema di erogazione diretta di Cure Domiciliari da parte delle strutture pubbliche e private accreditate,
vengono definiti i criteri di accreditamento per la dotazione di un’UDO a capo di ciascuna ASST recepite
da Regione Lombardia con le DGR 6867 E 7592 /2022 .

In ottemperanza alle indicazioni di Regione Lombardia la ASST FbF Sacco attivera una UDO di Cure
Domiciliari nel corso di quest’anno ; la tempistica indicata da regione prevede la presentazione della SCIA
trail 31 marzo e il 30 settembre 2023.

Per la realizzazione della sede organizzativa e operativa dell'UDO sono previsti nel 2023 la ristrutturazione
del seminterrato di Via Ricordi, I'acquisto di idoneo arredamento, delle attrezzature , degli automezzi, di
dotazioni telefoniche e informatiche ecc ; inoltre, verra stanziato un importante impegno di spesa per
assumere personale qualificato dedicato a questa attivita .

In merito ad eventuali introiti legati all'avvio dell'attivita si prevede un consolidamento solo negli anni
successivi.

Si puo ipotizzare una impegno di spesa per:
- Costo IFoC € 24,15 ora € 40,000,00

In ottemperanza al PNNR e alla Legge di Riforma di Regione Lombardia, L’ASST Fatebenefratelli Sacco sta
progressivamente attivando Case di Comunita con sede nei Municipi di Milano di propria competenza
(Municipio 1, 2, 3, 4 e 8). Si tratta di strutture socio-sanitarie, previste dalla legge regionale di
potenziamento per la presa in carico in particolare di pazienti fragili e/o affetti da patologie croniche.

La attivazione complessiva di tutte le Case di Comunita previste dalla progettazione si concludera nel
prossimo triennio, e prevede che la nostra azienda gestisca 11 Case di Comunita e 2 Ospedali di
Comunita. Nell’anno 2022 sono state aperte 4 Case di Comunita, si tratta delle strutture di Via Rugabella
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4/6, Viale Don Orione 2, Via Doria 52 e Via Farini 7, che nel corso del 2023 comporteranno la
valorizzazione di tutte le risorse presenti, umane, tecnologiche, strutturali e organizzative per il
conseguimento dei risultati di salute attesi. Per '|anno 2023 e prevista apertura di altre 7 CDC. La stessa
procedura di Dimissioni protette, gia attiva in ASST, necessaria a garantire la continuita ospedale
territorio, & condivisa sara sempre piu implementata, con un maggiore coinvolgimento di personale del
territorio all'interno della centrale di dimissione protetta. Per quanto riguarda l'attivita del Collegio
alunno disabile, la predisposizione di un portale dedicato all'inserimento delle domande e alla gestione
delle commissioni, condiviso con le altre ASST che forniscono i componenti, permettera una gestione piu
“snella” delle attivita di accoglienza delle domande e di valutazione collegiale.

Consultori Familiari

Nel 2023, grazie all’'aumento del numero di ostetriche nei Consultori, si prevede di poter incrementare il
numero di presa in carico della gravidanza a basso rischio a cura dell’ostetrica (percorso BRO), come da
indirizzo regionale, e di continuare ad offrire le visite ostetriche domiciliari per le puerpere che ne
faranno richiesta.

Nel 2023 continua la collaborazione con ATS Milano, per lo screening della cervice che viene effettuato
presso tutti i Consultori Familiari e presso la sede della Casa di Comunita Rugabella, che riserva un
ambulatorio per cinque giorni alla settimana.

Seguendo le indicazioni regionali, anche per il 2023 andremo a sostenere i programmi di prevenzione
primaria in tema di vaccinazione della donna in eta fertile e nel periodo perinatale. Verra offerta la
vaccinazione HPV gratuita a tutte le ragazze dai 18 ai 26 anni che accedono al Consultorio.

Si garantisce anche per il 2023 la possibilita di dare continuita all’erogazione di prestazioni in modalita da
remoto per i servizi consultoriali, come sperimentato durante la pandemia.

Si prevede per il 2023 di implementare il numero di ore di psicologi da assegnare alle attivita con i minori
anche attraverso i fondi regionali, visto I'aumento delle richieste spontanee e dell’Autorita Giudiziaria
rispetto agli anni precedenti.

ASSESTAMENTO PARTE PERSONALE TERRITORIALE

In base alla DGR n.X1/3377 del 14 luglio 2020 che aveva come oggetto “Determinazioni in ordine al
reclutamento di personale per i servizi sanitari territoriali” con cui, per garantire I'operativita quanto
riporta il D.L. 34 del 2020 e ai parametri in esso contenuto , sono state assegnate alle ASST di Milano
n.220 di cui per la ASST FBF-Sacco n. 81 infermieri e, come richiamato nella DGR n. 4131/2020,
nell’allegato parte integrante, sono stati adottati i criteri per la redazione, da parte delle Aziende, del
piano triennale di fabbisogno che comprende le assegnazioni relative agli infermieri di famiglia e al
personale aggiuntivo per I’ADI. In merito agli infermieri di famiglia I'assegnazione regionale indicata nella
scheda “Costo del Personale assegnato in sede di Bilancio di Previsione 2021 — ORDINARIO - Scheda di
dettaglio Assegnazione Risorse su "Personale Dipendente", per il reclutamento degli 81 infermieri di
famiglia previsti dalla D.G.R. 3377/2020 per I'anno 2021, & pari a € 3.888.000,00. Oltre all'incremento
delle 81 unita sopra indicate, andranno aggiunte ulteriori unita infermieristiche precedentemente
assegnate alla ASST Nord-Milano.

Nelle Case di Comunita il personale infermieristico risulta essere fondamentale per il raggiungimento di
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tale obiettivo e si € provveduto a richiedere, nella programmazione delle assunzioni del personale, I'avvio
di ulteriori procedure per I'assunzione degli stessi al fine di garantire lo standard previsto per ogni Casa di
Comunita che risulta essere, per il relativo bacino di utenza, din. 11 infermieri per ogni C.d.C.

Inoltre sono state attivate anche n. 4 Centrali Operative Territoriali e lo standard previsto € di n. 1
coordinatore, n. 5 infermieri e 2 figure di supporto per ogni C.O.T.

Al fine di dare seguito a quanto riportato si comunica che sono state richieste e sono in fase di adozione
tutte le procedure per il reclutamento di ulteriore personale infermieristico per il potenziamento
dell'Area Territoriale e si provvedera a richiedere di usufruire di altre graduatorie utili e vigenti presso
altre ASST

Per il 2023 & necessario procedere quindi all'incremento di nuovo personale infermieristico pari a 11
infermieri per le 4 case di comunita presenti e per le due CdC di prossima apertura per un totale di 66
infermieri. A questi vanno aggiunti 5 infermieri + 1 Coordinatore Infermieristico e due figure di supporto
per ogni Centrale Operativa Territoriale - COT per un totale di 24 infermieri e 8 unita di supporto.

In riferimento alle normative sopra riportate si comunica che, degli 81 IFoC finanziati , sono stati reclutati
solo 26 infermieri e quindi si dovra prevedere ,per il 2023, |la copertura degli ulteriori 55 infermieri.
All'interno di ogni C.d.C dovra essere previsto l'inserimento di n.4 Assistenti Sociali e andranno inoltre
previste le sostituzioni del personale in pensionamento.

Medicina Legale territoriale — Commissioni Medico collegiali — Invalidita - Commissione Medica Locale-
Certificati

Con attuazione del Piano di organizzazione aziendale POAS di cui alla DGR XI/7314 del 14/11/2022, sono
state costituite, nell’ambito della UOC Medicina legale, due strutture semplici:

« SS Medicina Legale Clinica che si occupa della gestione del contenzioso in ambito ospedaliero e di
tematiche attinenti al biodiritto;

« SS Medicina Legale Territoriale, con funzioni prevalenti accertative per invalidita civile, handicap e
disabilita.

Nella attuale organizzazione la SS Medicina Legale territoriale assume anche funzioni attribuite, in
relazione al citato POAS, alla gestione diretta della SC Medicina Legale (commissioni cecita e sordita
prelinguale, commissioni per l'accertamento della idoneita alla guida). Quale attivita a valenza
dipartimentale interaziendale, assicura inoltre gli accertamenti di cecita civile per tutte le ASST afferenti
al “Progetto Milano” (ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Nord Milano, ASST Niguarda).

Commissioni Invalidi Civili

In ottemperanza a quanto previsto dalle Regole di funzionamento del SSR degli ultimi anni, nonché del
recente documento di cui alla DGR 7758 del 28.12.2022 (“Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I'anno 2023”), in ambito invalidita civile sono previsti percorsi differenziati di

accertamento a seconda della tipologia di utenza.

Si riporta di seguito la previsione cambiamenti organizzativi nel corso del 2023
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Sotto il profilo strettamente tecnico valutativo, € atteso per il 2023 un decreto interministeriale in
attuazione delle “Linee Guida per la redazione della certificazione di disabilita in eta evolutiva ai fini
dell’inclusione scolastica”; tale documento prevede una ulteriore fattispecie di certificazione da parte
delle commissioni invalidi, da affiancare a quelle gia in essere di invalidita civile ed handicap. La
certificazione di disabilita in eta evolutiva andra redatta secondo il modello biopsicosociale enunciato
nella “Convenzione delle Nazioni Unite sui diritti delle persone con disabilita” del 2006, utilizzando, quale
strumento valutativo, I'ICF (Classificazione Internazionale del Funzionamento, della Disabilita e della
Salute). Di tratta di un cambiamento culturale, prima che operativo, che richiedera una adeguata
formazione degli operatori coinvolti.

- A partire dalla iniziativa della ASST Niguarda, tutte le ASST coinvolte nel “Progetto Milano” hanno
ritenuto i tempi maturi per una riorganizzazione territoriale delle attivita di Medicina Legale, sulla base
del principio che ogni ASST deve assicurare le prestazioni dei cittadini residenti nella area territoriale di
competenza.

Pertanto, a far data dal 1 marzo 2023 é stato programmato il trasferimento da ASST Niguarda ad ASST
FBF Sacco delle attivita della Medicina Legale del territorio riguardanti i cittadini residenti nel municipio 8
(circa 8600 domande annuali) del decentramento cittadino e contestuale trasferimento da ASST FBF
Sacco ad ASST Santi Paolo e Carlo delle attivita in argomento riguardanti i cittadini residenti nel municipio
5 (circa 2900 domande annuali).

Globalmente e quindi previsto a carico della ASST FBF Sacco un aumento del numero di pratica pari a
5700, che si traducono in circa 5 sedute settimanali.

Si rende pertanto necessaria |'apertura di un una ulteriore struttura amministrativa e ambulatoriale
nell’ambito del municipio 8.

Commissione Medica Locale

In attuazione al decreto di Regione Lombardia DPGR 15/10/2021, n. 825 e dal provvedimento
deliberativo aziendale n. 1864 del 24/12/2021 eé istituita presso la ASST Fbf Sacco un’unica Commissione
Medica Locale Provinciale (Il CML) con sedi operative in Via Ricordi, n. 1 e Via Montemartini, n. 9.

La suddetta norma regionale invitava poi le ASST assegnatarie delle tre CML operanti per la provincia di
Milano, ad una riorganizzazione territoriale ispirata alle esigenze logistiche dei cittadini.

La riorganizzazione territoriale e stata definita nel corso della riunione del Dipartimento di Medicina
Legale dei Santi Paolo e Carlo del 18/11/2020, ma non & stata ancora resa operativa da parte del
Dipartimento emanante. E” verosimile pertanto che per il 2023 si mantenga la abituale organizzazione
territoriale.

A livello organizzativo bisogna poi tener conto delle novita introdotte dal DGR 7758 del 28.12.2022
(“Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per I'anno 2023”), che prevede per le CML
lombarde I'adozione delle “Linee di indirizzo per la valutazione dell’idoneita alla guida in soggetti con
uso/abuso di bevande alcoliche” (COMLAS 30/06/2022).

L'adozione di tali linee guida prevede un prolungamento del periodo di osservazione per i soggetti incorsi
nella guida sotto I'effetto di alcol, con conseguente aumento del numero di accertamenti medico legali.

E’ tuttavia prevedibile che I'impatto sull’aumento dei volumi sia piu consistente nel corso del 2024.
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Certificazioni Medico Legali

Con riferimento al rilascio delle certificazioni monocratiche (certificazioni per porto/detenzione arma,
contrassegno invalidi, patenti normali e nautiche), la programmazione dell’attivita per I'anno 2023
prevede il mantenimento dell’attivita che si svolge presso la sede di Via Ricordi, n. 1 (2 sedute settimanali
per certificazioni porto/detenzione arma e contrassegno pass) e la sede di Via Montemartini n. 9 (2
sedute settimanali).

Area amministrativa territoriale

E’ stata definita la nuova sede di lavoro della Direzione delle Funzioni Territoriali presso la Casa di
Comunita Farini di via Farini 9 a Milano. La Direzione delle Funzioni Territoriali svolge altresi attivita di
supporto amministrativo alla campagna vaccinale in corso.

Istituzione del Dipartimento di Cure Primarie e del Dipartimento funzionale di Prevenzione
Con deliberazione n. 517 del 30 marzo 2022 sono stati istituiti, ai sensi della L.R. n. 33/2009 e s.m.i, i
seguenti Dipartimenti dipendenti dal Direttore Sociosanitario dell’ASST Fatebenefratelli Sacco:

- Dipartimento di Cure Primarie, a carattere Funzionale;
- Dipartimento di Prevenzione, a carattere funzionale;

che saranno puntualmente individuati, con le relative strutture, nel Piano di Organizzazione Aziendale
Strategico 2022-2024.

Entro il 30 settembre 2023, come indicato nella D.G.R. 28 dicembre 2022 n. 7758 “DETERMINAZIONI IN
ORDINE AGLI INDIRIZZI DI PROGRAMMAZIONE PER L’ANNO 2023” devono essere pienamente operative
all'interno delle ASST il Dipartimento Cure Primarie, secondo le indicazioni e le tempistiche indicate dal
provvedimento in parola (prima scadenza al 31/3/2023, seconda scadenza al 30/6/2023 e ultima
scadenza al 30/9/2023).

Case e ospedali di comunita nella citta di Milano

Di seguito una tabella esemplificativa delle Case di Comunita e Ospedali di Comunita di nostra
competenza con evidenza del Municipio di riferimento e della data prevista di avvio:
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Le Case di Comunita attivate nel corso del 2022:

MUN |AsST INDIRIZZO coc |opc [cor PO diHUB/ |, ttivazione
intervento SPOKE

1 FBF/SACCO [Via Rugabella, 4 X X Attivo HUB Gia attiva

2 FBF/ SACCO |Via Don Orione, 2 [X X Ristrutturazione [SPOKE [Attivata il 13/12/2022

3 FBF/ SACCO |via Doria,52 X X Ristrutturazione |HUB Attivata il 16/12/2022

8 FBF/ SACCO |Via Farini, 9 X X Ristrutturazione [SPOKE [Attivata il 22/12/2022

Assegnazione Poliambulatori della Asst Nord Milano: gli afferimenti ambulatoriali dell’ASST Nord Milano
all’ASST Fatebenefratelli Sacco sono i seguenti:

« Doria;

« Accursio;

+ Rugabella;
« Farini;

« Don Orione;
« Sassi.

L'Ufficio Tecnico ha definito i contratti di comodato d’uso gratuito tra ASST Fatebenefratelli Sacco e ASST
NORD Milano per le sedi di:

+ Caradosso (via Sassi);
« Don Orione;

« Rugabella;

e Doria.

Sono stati redatti i progetti, di competenza dell’Ufficio Tecnico, per:

« Doria soluzione Ponte con inizio lavori nel mese di settembre;
+ Don Orione con inizio lavori nel mese di ottobre (data prevista)
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Si sono completate le progettazioni per le sedi:

« Don Orione;
« Doria soluzione Ponte CDC e COT;
« Farini opere manutenzione ordinaria.

Chiaramente si rimanda alla sezione Tecnico Patrimoniale per tutti gli aspetti di natura tecnica ovvero
lavori.

Al fine di garantire |la piena operativita si era proceduto all’attivazione dell’istituto del distacco del
personale, al subentro nei contratti degli specialisti ambulatoriali convenzionati e nei contratti Libero
Professionali ed al subentro nei contratti di fornitura di beni e servizi. E’ stato predisposto un protocollo
di intesa tra le due aziende per concordare le modalita di gestione del trasferimento e le relative
competenze.

A partire dal 1° ottobre 2022 ¢ stata trasferita la gestione e organizzazione delle attivita degli ambulatori
mentre successivamente si procedera anche al trasferimento della competenza giuridico/economica del
personale dipendente e specialista ambulatoriale. Il trasferimento comportera la presa in carico di nuovo
personale stimato in circa 300 unita, tra dipendenti e specialisti ambulatoriali convenzionati.

Con nota di RL, protocollo numero G1.2022.0055461 del 29/12/2022, e stata prorogata la scadenza
relativa al subentro degli aspetti giuridico ed economici dei contratti di specialistica ambulatoriale, poiché
rientranti nel novero delle proroghe previste per le cure primarie, entro il 30 settembre 2023.

E’ in atto altresi una verifica rispetto alle ore totali di specialistica ambulatoriale al 31/12/2022 rispetto
alle ore totali di incarico degli anni precedenti.

Progetto Aler

In linea con la programmazione Regionale che prevede fondi finanziati nell’ambito del “Progetto
Sperimentale di Innovazione Sociale e Welfare Locale” nei quartieri di Edilizia Residenziale Pubblica ex
Dgr 2717 del 3 Dicembre 2019 (POR FSE 2014-2020 Asse |l — Azione 9.4.2.), & stato avviato un progetto da
parte di questa ASST, dal valore complessivo di € 671.000.000. Con Decreto 9570 del 5/08/2020 “Avviso
pubblico per il finanziamento di programmi integrati e progetti sperimentali di innovazione sociale e
welfare locale nella citta di Milano (POR FSE 2014-2020, asse I, azione 9.4.2) ai sensi della DGR 2717 del
23 dicembre 2019”, Regione Lombardia ha approvato i programmi integrati e le idee progettuali e ha
definito le modalita e i criteri di presentazione dei progetti sperimentali da realizzare in coerenza con i
programmi e le relative idee progettuali approvati ai sensi del Decreto 7410/2020.

Di seguito si riporta una tabella con la sintesi dei singoli progetti:

DESCRIZIONE PROGETTO | RAZIONALE Stato avanzamento
lavori al 31/12/2022

PROGETTO 1 -PROGETTO | Garantire la vaccinazione antinfluenzale ai soggetti fragili. Aumentare | Realizzato

VACCINAZIONI I’adesione alla vaccinazione antinfluenzale e favorire I'accessibilita con

la realizzazione di un’offerta “prossima” al cittadino.
PROGETTO 2 -| Nell’'ambito di programmi innovativi di rigenerazione urbana e sociale, | Attivato. Attualmente
ATTIVAZIONE si ritiene efficace inserire un modello assistenziale infermieristico | in corso
DELL'INFERMIERE DI| orientato alla comunita con apertura di un ambulatorio infermieristico
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COMUNITA

per ogni quartiere.

PROGETTO 31
TELEMONITORAGGIO E
TELEMEDICINA

Questo progetto intende applicare un sistema di monitoraggio
domiciliare, gia sviluppato con successo durante la prima ondata
dell’attuale pandemia (COVID 19) in previsione di una seconda ondata
epidemica.

E’ in fase di attivazione
il progetto di
telemedicina (televisite
C0OD20)

PROGETTO 3.2 PATIENT
MONITORING

Patient Monitoring permette ai pazienti risultati positivi per COVID-19,
di inviare a distanza i parametri vitali. Il monitoraggio, grazie ad un
servizio predittivo «real time» permette di supportare |'attivita medica
e l'identificazione di «segnali di alert» sul peggioramento dello stato del
paziente. Cio avviene attraverso una fascia toracica munita di sensori di
parametri vitali ad alta tecnologia, un pulsiossimetro e un sistema di
comunicazione diretto con una sala operativa presso I'ospedale.

Attivato ma, ad oggi,
non € ancora stato
individuato alcun
paziente candidabile
all’utilizzo dei
dispositivi previsti

PROGETTO 3.3
LA RIABILITAZIONE
TERRITORIALE

Si propone la messa in disponibilita, presso I'Ospedale “Luigi Sacco” di
Milano, di un Fisioterapista da remoto, che si fara carico dei pazienti in
trattamento domiciliare, quindi dotati di kit-domiciliari. Con i dispositivi
per la Teleriabilitazione domiciliare sara possibile anche svolgere
fisioterapia domiciliare a piccoli gruppi, connessi simultaneamente con
un solo Professionista della Riabilitazione connesso da remoto.

In fase di attivazione

PROGETTO 3.4 COPING| La realizzazione di questo progetto consentira ai soggetti fragili | Attivato. Attualmente
WITH CORONAVIRUS| residenti nei quartieri di edilizia residenziale pubblica (ERP) di usufruire | in corso
INFECTIOUS di un innovativo servizio di sorveglianza psicologica mirato a:
DISEASE” (COPID) - effettuare una valutazione di screening clinica e testale dello stato

psichico per via telematica

- accedere a una valutazione dello stato psichico per via telematica in

situazioni di disagio psichico, attraverso colloqui psicologici e test

psicometrici standardizzati.

- effettuare interventi di defusing per via telematica

- monitorare da remoto e orientare ai servizi territoriali per una presa

in carico in caso di psicopatologia piu strutturata
PROGETTO 4 STUDIO| Obiettivo primario del progetto & determinare la diffusione | Realizzato presso il
DELLE dell’infezione nella popolazione determinando la sieroprevalenza delle | quartiere San Siro
DINAMICHE lIgG dirette nei confronti di SARS-CoV-2 tramite test rapido immuno-

DELL'EPIDEMIA DA SARS-
Cov-2

cromatografico e successiva conferma con metodica sierologica su
sangue venoso con altro test sierologico in un ambito definito di
popolazione

Obiettivi secondari

Costituire una base dati per un eventuale successivo progetto di tipo
prospettico (ad esempio, valutazioni nel tempo del titolo anticorpale).
Localizzare ed isolare eventuali focolai infettivi ancora attivi.

PROGETTO 5 PROGETTO
SPERIMENTALE -
INSERIMENTO
AMBULATORI MEDICI DI

MEDICINA GENERALE
(MMG) NEI QUARTIERI
ALER  (MAZZINI-MOLISE-

SAN SIRIO- GRATOSOGLIO)

Il progetto prevede che ALER metta a disposizione alcuni spazi in questi
quartieri quale studi medici per i MMG o PdF con un eventuale
contratto di locazione calmierato o comodato d’uso gratuito, previo
rimborso delle spese. Questi locali potranno essere assegnati ad un
gruppo di MMG attraverso un bando pubblico espletato da ALER

Da definire tra Aler ed
ATS.
Di competenza ATS

« Siriporta di seguito una tabella di sintesi con le prestazioni rendicontate nei quattro Ambulatori
socio-sanitari territoriali C.A.S.A Aler:
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AMBULATORIO PRESTAZIONI RESE N° DI PRESTAZIONI RESE | TOTALE PRESTAZIONI RESE
PRESTAZIONI INFERMIERISTICHE 788
(Da Set embre 2021 al 15 gennaio 2023)
PRESTAZIONI PSICOLOGICHE 149
MAZZINI (Da Ot bbre 2021 al 15 gennaio 2023) 4301
PRESTAZIONI FISIOTERAPICHE 83
(Da Aprile 2022 al 15 gennaio 2023)
CAMPAGNA VACCINALE 3281
(2021-2022-2023)
PRESTAZIONI INFERMIERISTICHE 1164
(Da Set embre 2021 al 15 gennaio 2023)
PRESTAZIONI PSICOLOGICHE 271
(Da Ot bbre 2021 al 15 gennaio 2023)
GRATOSOGLIO 4382
PRESTAZIONI FISIOTERAPICHE 16
(Da Aprile 2022 al 15 gennaio 2023)
CAMPAGNA VACCINALE 2931
(2021-2022-2023)
PRESTAZIONI INFERMIERISTICHE 1314
(Da Set embre 2021 al 15 gennaio 2023)
PRESTAZIONI PSICOLOGICHE 545
MOLISE (Da Ot bbre 2021 al 15 gennaio 2023) 8979
PRESTAZIONI FISIOTERAPICHE 173
(Da Aprile 2022 al 15 gennaio 2023)
CAMPAGNA VACCINALE 6947
(2021-2022-2023)
PRESTAZIONI| INFERMIERISTICHE 1070
(Da Set embre 2021 al 15 gennaio 2023)
PRESTAZIONI PSICOLOGICHE 479
(Da Ot bbre 2021 al 15 gennaio 2023)
SAN SIRO PRESTAZIONI FISIOTERAPICHE 263 6852
(Da Aprile 2022 al 15 gennaio 2023)
CAMPAGNA VACCINALE 2645
(2021-2022-2023)
SCREENING SAN SIRO
(dicembre 2020 — febbraio 2021) 2395

Sintesi di rendicontazione economica Progetto CASA Aler

Con riferimento al progetto CASA Aler che ha preso avvio a meta ottobre 2020, il budget complessivo
originariamente previsto per ASST Fatebenefratelli Sacco e di € 671.658,00, di cui: € 513.205,60 di spesa
del personale e € 158.452,40 di spesa forfettaria. Le spese rendicontate per i quartieri Mazzini,
Gratosoglio, Molise e San Siro, relative al periodo da ottobre 2020 a dicembre 2022 sono pari a €
469.483,96 di spesa del personale e € € 92. 092,56 di spesa forfettaria, per un totale di € 561.385,61
Pertanto il budget a disposizione a dicembre 2022 per il progetto in questione € pari a € 110.271,89, di
cui: €43.912,05 di spesa del personale e € 66.359,84 di spesa forfettaria.
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Si precisa che sono terminati i controlli da parte dei revisori sulla rendicontazione intermedia da noi
inviata relativa al periodo ottobre 2020 - dicembre 2021. | controlli hanno avuto esito positivo pertanto, &
stato concesso I'acconto pari al 40% del contributo e siamo in attesa di ricevere la liquidazione.

Con la deliberazione di Giunta n. XI/7520 del 15 dicembre 2022 & stato approvato lI'incremento della
dotazione finanziaria di € 591.479,70 da parte di Regione Lombardia, finalizzata a garantire la continuita
dei 4 progetti C.AS.A fino al 30 giugno 2023. L’incremento del contributo concesso all’Asst
Fatebenefratelli Sacco € pari complessivamente a € 112.000,01 cosi ripartiti:

€ 80.000,01 quale costi per il personale e € 32.000,00 quale costo forfettario.

Pertanto, il budget a disposizione per il progetto in questione, da gennaio 2023 ¢ in totale di € 222.271,84
di cui: € 123.912,00 (€43.912,05 + € 80.000,01) per le spese del personale e € 98.359,84 (€ 66.359,84 + €
32.000,00) per le spese forfettarie.

Si ipotizza che da gennaio a giugno 2023 si spenderebbero all’incirca € 80.000,00 di spese del personale.
Dunque, il residuo di spesa del personale sara pari a € 43.912,05. Per quanto riguarda le spese forfettarie,
si ipotizza di spendere € 14.641,00 per un residuo di spesa pari a € 83.718,84. Pertanto a fine giugno 2023
il budget complessivamente a disposizione per il termine del progetto in questione sara di € 127.630,89.
Si riporta di seguito una tabella di sintesi relativa ai costi forfettari sostenuti per il Progetto C.A.S.A Aler.

TABELLA DI SINTESI COSTI FORFETTARI
imputati al centro di costo del Progetto CAS.AA  ler

SPESE COSTO (+ IVA)
MEDISPA € 48.582,84
IKON €11.354,64
TEKNE € 21.960,00
2 ECG + 1 ECOGRAFO € 10.195,50
TEKNE (da gennaio 2023) € 14.641,00
TOTALE € 106.733,98

Alla presente rendicontazione dovranno essere sottratte le spese previste per il Progetto Radiologia
Domiciliare (ancora in corso di attivazione), che dovranno essere rendicontate tra le spese forfettarie. Si
riporta di seguito una tabella di sintesi relativa alle spese del personale sostenute per il Progetto C.A.S.A
Aler:
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AMBULATORIO ATTIVITA COSTI SOSTENUTI TOTALE COSTI
Attivazione infermiere di comunita €63.827,98
Coping with coronavirus infectious disease €23.724,50

MAZZINI Riabilitazione territoriale e teleriabilitazione €4.231,50 €133.713,16
Coordinamento amministrativo €16.959,51
Progetto Vaccinazioni €24.969,67
Attivazione infermiere di comunita €47.518,54
Coping with coronavirus infectious disease €15.801,00

elidaeilee Riabilitazione territoriale e teleriabilitazione €4.168,50 103659,79

Coordinamento amministrativo €16.950,64
Progetto Vaccinazioni €19.221,11
Attivazione infermiere di comunita €49.936,39
Coping with coronavirus infectious disease €13.926,50

MOLISE Riabilitazione territoriale e teleriabilitazione €4.242,00 €102.198,00
Coordinamento amministrativo €16.977,26
Progetto Vaccinazioni €17.115,85
Attivazione infermiere di comunita €52.323,30
Coping with coronavirus infectious disease €17.503,00

SAN SIRO Riabilitazione territoriale e teleriabilitazione €4.210,50 1297226
Coordinamento amministrativo €16.932,89
Progetto Vaccinazioni €12.631,67
Studio delle dinamiche dell’epidemia da Sars Cov2 €26.121,24
TOTALE €469.293,55

Progetto CASA Aler — Milano OVEST (Via Odazio)

In linea con la programmazione Regionale che prevede fondi finanziati nelllambito del “Progetto
Sperimentale di Innovazione Sociale e Welfare Locale” nei quartieri di Edilizia Residenziale Pubblica ex
DGR 2717 del 3 Dicembre 2019 (POR FSE 2014-2020 Asse |l — Azione 9.4.2.), e stato avviato un secondo
progetto da parte di questa ASST, dal valore complessivo di € 476.097,60. Con Decreto 13981 del
19/10/2021 “Avviso pubblico per il finanziamento di progetti di innovazione sociale e welfare locale nei
quartieri di

edilizia residenziale pubblica localizzati nella citta di Milano (POR FSE 2014-2020, asse ll, azione 9.4.2) ai
sensi della DGR 5183 del 6 Settembre 2021”, Regione Lombardia ha approvato I’Avviso pubblico che
definisce le modalita, i criteri e i tempi per la presentazione dei nuovi Progetti di innovazione sociale e di
welfare locale.

Con Decreto 18489 del 24/12/2021 “Approvazione del Progetto C.A.S.A. Milano Ovest di Aler Milano
(POR FSE 2014-2020, asse ll, azione 9.4.2) ai sensi dell’Avviso di cui al D.D.U.O. 13981/2021”, Regione
Lombardia ha approvato il progetto e il relativo finanziamento. Inoltre con Decreto n. 19052 del
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23/12/2022 “Progetto C.A.S.A. Milano Ovest (POR FSE 2014-1015 - asse Il — azione — 9.4.2) ai sensi
dell’avviso di cui al D.D.U.O. 13981/2021 - proroga dei termini per la conclusione delle attivita
progettuali” Regione Lombardia stabilisce che il termine del progetto & prorogato al 30/06/2023.

Di seguito si riporta una tabella con la sintesi dei singoli progetti:

DESCRIZIONE PROGETTO

RAZIONALE

Stato avanzamento lavori al
27/01/2023

PROGETTO 1 - PROGETTO
VACCINAZIONI

Garantire la vaccinazione antinfluenzale e anti
pneumococcica ai soggetti fragili. Aumentare I'adesione
alla vaccinazione antinfluenzale e favorire I'accessibilita
con la realizzazione di un’offerta “prossima” al cittadino.

Non ancora attivato.

PROGETTO 2 — ATTIVAZIONE

Nell’lambito di programmi innovativi di rigenerazione
urbana e sociale, si ritiene efficace inserire un modello

DELL'INFERMIERE D! assistenziale infermieristico orientato alla comunita con Attivatdgttualmente in corso.
FAMIGLIA E COMUNITA . . Lo
apertura di un ambulatorio infermieristico.
Il progetto utilizza una piattaforma informatica aziendale
PROGETTO 3 _| per erogare.un servizio dlltele.:medlcma o _ _ . N .
allo scopo di supportare 'assistenza domiciliare (COD-20).| Ad oggi attivo il servizio di
MONITORAGGIO Grazie alla piattaforma di COD 20 sara possibile garantire| telemedicina non di
DOMICILIARE IN P P § ’

TELEMEDICINA

al domicilio il contributo di alcune figure specialistiche e il
raccordo tra tutti i professionistiche hanno in cura la
persona.

telemonitoraggio.

PROGETTO 3.1

LA RIABILITAZIONE
TERRITORIALE E
TELERIABILITAZIONE

Si  propone listituzione dell'innovativa figura del
fisioterapista di Comunita che, sempre su indicazione
medica specialistica fisiatrica, operera presso i quattro
ambulatori e/o in collegamento da remoto dall’Ospedale
“Luigi Sacco” di Milano.

| fisioterapisti si faranno carico anche di eventuali pazienti
non trasportabili che necessiteranno di trattamenti
domiciliari, che potranno essere forniti (su indicazione
medica) di dispositivi ad alta tecnologia per sedute di
teleriabilitazione.

Il servizio di teleriabilitazione consentira anche di
proporre sedute di esercizi o di attivita educazionale a
piccoli gruppi, con piu pazienti connessi simultaneamente
a un solo Professionista della Riabilitazione in
collegamento da remoto.

E previsto altresi il coinvolgimento di un medico fisiatra
che coordinera il servizio di teleriabilitazione e potra
erogare visite fisiatriche di controllo in regime di
telemedicina, anche per la prescrizione di ausili (e.g.
carrozzine, sistemi di postura, ortesi di tronco, tutori).

Attivato. Attualmente in corso.Sono
state attivate le procedure per
I'individuazione del personale, ma il
servizio non e ancora attivo.

PROGETTO 4 — COPING WITH
CORONAVIRUS INFECTIOUS
DISEASE” (COPID)

La realizzazione di questo progetto consentira ai soggetti
fragili residenti nel quartiere di edilizia residenziale
pubblica (ERP) di usufruire di un innovativo servizio di
sorveglianza psicologica mirato a:

- effettuare una valutazione di screening clinica e testale
dello stato psichico per via telematica

- accedere a una valutazione dello stato psichico per via

telematica in situazioni di disagio psichico, attraverso

Attivato. Attualmente in corso.
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colloqui psicologici e test psicometrici standardizzati.

- effettuare interventi di defusing per via telematica

- monitorare da remoto e orientare ai servizi territoriali
per una presa in carico in caso di psicopatologia piu
strutturata standardizzati.

- effettuare interventi di defusing per via telematica

- monitorare da remoto e orientare ai servizi territoriali
per una presa in carico in caso di psicopatologia piu
strutturata

La realizzazione di questo progetto consentira ai soggetti
fragili residenti nel quartiere di edilizia residenziale
pubblica (ERP) di usufruire di un innovativo servizio di
sorveglianza psicologica mirato a:

- effettuare una valutazione di screening clinica e testale
dello stato psichico per via telematica

- accedere a una valutazione dello stato psichico per via
PROGETTO 4 — COPING WITH| telematica in situazioni di disagio psichico, attraverso
CORONAVIRUS INFECTIOUS | colloqui psicologici e test psicometrici standardizzati.
DISEASE” (COPID) - effettuare interventi di defusing per via telematica

- monitorare da remoto e orientare ai servizi territoriali
per una presa in carico in caso di psicopatologia piu
strutturata standardizzati.

- effettuare interventi di defusing per via telematica

- monitorare da remoto e orientare ai servizi territoriali
per una presa in carico in caso di psicopatologia piu
strutturata

Attivato. Attualmente in corso.

Si precisa che attualmente e stato gia effettuato il provvedimento e quindi a breve sara possibile ricevere
I'anticipo della quota.

Il budget per il Progetto ALER Milano OVEST previsto per ASST Fatebenefratelli Sacco e di di € 476.097,60
di cui: € 340.097,60 di spesa del personale e € 136.000,00 di spesa forfettaria. Si ipotizza che da gennaio a
giugno 2023 si spenderebbero allincirca € 60.000,00 di spesa del personale per un residuo di €
280.000,00. Inoltre per quanto riguarda le spese forfettarie relative alle apparecchiature e agli arredi non
sono ancora definite né formalizzate. Pertanto si resta in attesa dei dettagli da parte degli Uffici e dei
fornitori per poter indicare il residuo corretto. Infine si prevede di spendere i costi previsti per il Progetto
Radiologia Domiciliare (non ancora definiti ma da rendicontare in funzione dell'esito delle procedure
avviate dagli Uffici).

Ambulatori Sociosanitari Territoriali: sono stati inaugurati i seguenti Ambulatori Sociosanitari Territoriali:

« Ambulatorio Sociosanitario Territoriale — Gratosoglio
« Ambulatorio Sociosanitario Territoriale — Selinunte

« Ambulatorio Sociosanitario Territoriale — Calvairate

« Ambulatorio Sociosanitario Territoriale — Polesine

« Ambulatorio Sociosanitario Territoriale - Odazio
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3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

3.1 Struttura Tecnico Patrimoniale

Nel seguito si riportano gli interventi di tipo strutturale gia pianificati per 'anno 2023 e gli interventi in
corso nell’anno 2022 ed in prosieguo nell’anno 2023.

La conseguenza di tali attivita ha implicato importanti modifiche organizzative e inevitabili conseguenze
sul piano strategico e gestionale sanitario, dato atto della volonta di procedere all’esecuzione degli
investimenti strategici PNRR e PNC per la necessita di perseguire gli obiettivi di adeguamento strutturale
ed accreditamento degli edifici.

L'ASST Fatebenefratelli Sacco e interessata in particolare da diversi importanti interventi strutturali
finanziati con DGR X/855/2013 (VI Atto AdPQ) e da importanti interventi sulle aree intensive e
subintensive finanziate con i fondi assegnati con DL 34/2020.

Rimangono inoltre aperti importanti temi di adeguamento in materia di prevenzione incendi, in materia
di antisismica e di adeguamento di alcuni impianti elettrici ed idraulici, rispetto ai quali tutti i presidi
ospedalieri e le strutture territoriali che costituiscono la ASST, risultanc in proroga dei requisiti strutturali
di accreditamento, ai sensi della DGR 4702/2015.

Il polo ospedaliero & oggi assegnatario con DGR XI/5066/2021 di importanti finanziamenti finalizzati
all’ladeguamento normativo, antincendio ed antisismico dei corpi di fabbrica CF1, CF2, CF3, CF5, CF6,
CF7,CF14, CF17, CF20, CF53, CF56, CF60, fondi PNRR e PNC per un complessivo di 110.261.600,00 euro.

Le istanze per gli altri presidi definiscono una organica visione di fabbisogno al fine di ammodernare ed
adeguare l'intero parco immobiliare sanitario della ASST.

Per quanto concerne I’Ospedale Sacco, I'intervento pil significativo gia finanziato con DGR X/855/2013
riguarda la ristrutturazione di parte del corpo di fabbrica n. 1 per i nuovi ambulatori di Oculistica e
Dietologia e il rifacimento del corpo di fabbrica n. 16 per il nuovo reparto di Nefrodialisi e gli ambulatori
di Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva.

In seguito riunione di coordinamento tenutasi presso Regione Lombardia si € palesata l'ipotesi, al fine di
agevolare ARIA s.p.a. nell’attuazione dell’intervento, di far eseguire alla stessa Azienda esclusivamente i
lavori sul CF 16 e parte sul CF 1 in ragione delle sole nuove scale di esodo esterne. Tale ipotesi
svincolerebbe ARIA s.p.a. ad eseguire lavori concomitanti ad altri finanziamenti (in particolare i
finanziamenti PNRR e PNC) all'interno del volume del CF 1, condizione creatasi per i ritardi nell’attuazione
dell’ADPQ. Condizione vincolante I'attuazione dell’ipotesi condivisa ¢ il finanziamento diretto alla ASST di
circa 5,5 min di euro, al fine di eseguire gli adeguamenti necessari all’accreditamento generale della
porzione di piano terra e piano primo sino ad oggi in capo ad ARIA s.p.a. — ’ADPQ resta in unica gestione
in capo ad ARIA s.p.a.

Si e in attesa di conferma da parte di Regione Lombardia all’attuazione di tale programmazione e decreto
di finanziamento, viceversa si procedera con fasi di coordinamento dei lavori tra le opere programmate
nel PNC-PNRR ed i lavori ARIA s.pa.
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Come precisato anche in precedenti relazioni, 'Ospedale Sacco ha necessita di mantenere costante il
finanziamento per investimenti al fine di consentire un progressivo rinnovamento strutturale in
particolare per I'obsolescenza del patrimonio edile.

Merita una particolare menzione la situazione della centrale di sterilizzazione che richiede interventi di
natura strutturale e messa a norma unitamente alla acquisizione di adeguate attrezzature quali ad
esempio I'aggiornamento del parco dei ferri chirurgici, garantendo la piena tracciabilita del percorso di
sterilizzazione. La Banca d’ltalia, con nota protocollo acquisita dal’ASST Fatebenefratelli Sacco al
progressivo n. 5006 del 04/02/2021, ha disposto un contributo liberale di € 2.500.000,00 finalizzato alla
riqualificazione della centrale di sterilizzazione del p.o. Luigi Sacco, in relazione al protrarsi
dell’eccezionale stato di crisi determinato dall’emergenza epidemiologica da Covid-19. In relazione
all’'urgenza di dare avvio a detto intervento, in data 30/3/2021 si & formalizzata RDO per I'adesione
all’Accordo Quadro “ARIA_2020_143 Servizi di Ingegneria e Architettura” - Lotto 8, per I'espletamento dei
servizi di progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva, il coordinamento della sicurezza in fase di
progettazione degli interventi in parola. Con Deliberazione n. 519 del 09/04/2021 sono stati affidati i
suddetti servizi. A tutt’oggi I'attivita di progettazione risulta conclusa, dopo aver incamerato tutti i pareri
degli enti sovraordinati.

Con delibera n. 1827 del 27/12/2022 ¢ stato approvato il progetto esecutivo e determinato I'avvio delle
procedure di gara per la selezione dell’operatore economico per mezzo di una procedura telematica
economicamente vantaggiosa. | termini per la consegna dell’offerta sono previsti in scadenza nel mese di
marzo 2023.

Con riferimento alle analisi condotte in occasione della redazione del progetto relativo al VI atto ADPQ,
inoltre, sono emerse gravi carenze strutturali in termini di staticita e risposta sismica degli edifici, rispetto
alla quale sono state reperite parte di risorse con DGR X/6548/2017 (per un importo complessivo di €
6.454.000) e con DGR X/7150/2017 (per un importo complessivo di € 3.000.000 + € 750.000) da dedicare
ad una mappatura finalizzata alla valutazione complessiva della situazione, cosi come in termini di
adeguamento delle strutture alla norma di prevenzione incendi. Tali interventi sono fondamentali per
rispondere in modo positivo alla domanda di adeguamento agli standard di accreditamento strutturale,
fissati dal DM 70/2015, delle unita operative sanitarie che compongono la ASST.

Con Deliberazione n. 387 del 23/03/2018 é stata approvata I'indizione di gara a procedura aperta per
I’affidamento dell’incarico di progettazione definitiva ed esecutiva e coordinamento per la sicurezza in
fase di progettazione, relativa agli interventi di “adeguamento normativo in materia di prevenzione
incendi e verifica di vulnerabilita sismica per i corpi di fabbrica CF1, CF2, CF3, CF5, CF7, CF14, CF17, CF53,
CF60 dell’ospedale “L. Sacco”. La gara per 'affidamento della progettazione definitiva ed esecutiva e stata
aggiudicata nel mese di agosto 2018 e in data 28/12/2018, cosi come previsto dalle regole del
finanziamento, € stata rassegnata la documentazione a Regione Lombardia — DG Welfare - per le
superiori autorizzazioni. Con Deliberazione n. 914 del 26/07/2019 - rif Lotto 1 - € stata indetta la gara per
i lavori per i corpi di fabbrica CF1, CF2, CF3, CF5, CF7, CF14, CF17, CF53, CF60 (finanziati con DGR
X/6548/2017), la cui aggiudicazione definitiva & avvenuta con Deliberazione n. 59 del 17/1/2020. Con la
medesima Deliberazione n. 914 del 26/07/2019 — rif. Lotto 2 - & stata indetta la gara per i lavori al CF56
(finanziati con DGR X/7150/2017), la cui aggiudicazione definitiva € avvenuta con Deliberazione n. 59 del
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17/1/2020. Nel corso del | trimestre 2020 sono state effettuate le verifiche sulle ditte aggiudicatarie.
Successivamente e stata avviata la definizione e sottoscrizione del contratto e le procedure di gara per
affidamento dei servizi di ingegneria relativi a Direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di
esecuzione, collaudo tecnico-funzionale ed amministrativo in corso d’opera e finale e collaudo statico. Le
suddette procedure sono state completate nel 1° trimestre 2021. In data 22/03/2021 si & tenuta la prima
riunione conoscitiva tra i professionisti incaricati della Direzione Lavori, del collaudo tecnico
amministrativo e I'impresa aggiudicataria, per la presentazione del progetto, delle fasi esecutive e verifica
della sussistenza delle condizioni per la consegna dei lavori. In esito a successivi incontri e sopralluoghi
sulle aree oggetto dei lavori, I'impresa e la direzione lavori hanno evidenziato carenze progettuali per
errata valutazione dello stato di fatto, per modifiche dello stato di fatto realizzate da ASST per necessita
legate ad emergenza Covid, ecc. come da relazione del Direttore lavori in atti. Si € provveduto pertanto a
contestare ipotesi di errore progettuale ed ¢ stata autorizzata la direzione lavori alla redazione di perizia
di variante, stante la necessita di urgente adeguamento antincendio dei fabbricati oggetto del
finanziamento. Ad oggi i lavori non sono di fatto iniziati, si € prodotta proposta di perizia di variante da
parte del DL, inviata all'impresa esecutrice ai fini di condivisione, controllo ed eventuali proposte
considerate le criticita esecutive pil volte paventate dalla stessa. In attesa di riscontro viceversa la perizia
sara approvata e si procedera ad una gestione ordinativa secondo DM49/2018.

La societa ha citato in giudizio la ASST e sono state avviate le procedure tecnico amministrative di
contenzioso. La perizia di variante sara approvata, ancorché la Ditta non abbia dato fattivi riscontri alla
proposta del Direttore dei Lavori, con previsione di addivenire allo scorrimento della graduatoria di
aggiudicazione definita nell’anno 2020.

Relativamente all’intervento di adeguamento CF56, in seguito a stipula del contratto i lavori sono iniziati
nella seconda meta del 2022 con termine anno 2024

Con DGR XI/770 del 12/11/2018 & stato approvato I'elenco degli interventi vincolati, tra cui € compreso
I'intervento “Ristrutturazione locali cucina” dell’Ospedale Sacco, per I'importo di € 1.500.000,00. E’ stata
affidata la progettazione esecutiva dell’intervento, la cui documentazione e stata rassegnata nel mese di
giugno 2019 ed e stata oggetto di successive revisioni; tale documentazione e stata approvata e
trasmessa a DG Welfare di Regione Lombardia in data 13/05/2020. Attualmente risulta pervenuto il
decreto di approvazione del progetto da parte di Regione n. 7700 del 30/06/2020, che richiede di
procedere a nuova verifica della progettazione esecutiva. Con determinazione n. 1106 del 30/07/2020 &
stato aggiudicato I'affidamento del servizio di verifica della progettazione esecutiva. A tutt’oggi si e
provveduto ad affidare i servizi tecnici di direzione lavori e CSE e in data 13/10/2021 é stata pubblicata la
gara per |'aggiudicazione dei lavori. Trattandosi di gara all’offerta economicamente piu vantaggiosa, con
nota prot. n. 41577 del 30/09/2021 & stata richiesta a Regione Lombardia proroga prevedendo
I’aggiudicazione della procedura entro il prossimo mese di dicembre 2021. Con deliberazione n. 1832 del
21/12/2021 la gara & stata aggiudicata in via definitiva. Stipulato il contratto, i lavori sono stati
consegnati in via d’'urgenza ed hanno avuto inizio in data 21-01-2022 con durata prospettata da
cronoprogramma di 365 giorni.

Sono emerse criticita relative allo smaltimento della guaina di copertura, dopo la demolizione della
struttura. Il campionamento per caratterizzare il rifiuto ha evidenziato risultanze contraddittorie in merito
alla classificazione di MCA — i lavori sono stati sospesi e sono corso verifiche di concerto con i tecnici ATS
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e la collaborazione del RRA. Si prevede la ripresa dei lavori nei primi giorni del mese di luglio.

I lavori sono ripresi in ragione dell’avanzamento delle opere strutturali. La direzione Lavori ha prospettato
la necessita di attuare varianti ai sensi dell’art. 106 DIl.gs 50/2016. Analizzato il quadro economico di
finanziamento si registra la mancanza di disponibilita economica sia per attuare varianti in corso d’opera
che per addivenire all’ladeguamento prezzi di cui al Decreto 50/2022. In data 28 settembre 2022 prot.
40155/2022 é stata inviata formale istanza a Regione Lombardia per ottenere ulteriore copertura
economica per euro 1.370.000,00.

Regione Lombardia con nota prot. 47732/2022 ha richiesto chiarimenti in merito alle somme in aumento
e contestuale valutazione di economie disponibili da precedenti DGR, richiedendo puntuale analisi dei
residui. In seguito ad analisi si & ipotizzato l'uso delle economie sottorappresentate significando
comungue che:

* il finanziamento del maggiore importo richiesto di € 743.727,23;

¢ nulla osta alla copertura della somma di € 418.914,11 mediante utilizzo dei ribassi ed economie
sugli interventi finanziati con DGR X/7150/2017, come sopra dettagliato

¢ nulla osta all’utilizzo dell’intero importo di ribassi ed economie derivanti dall’approvazione del
certificato di regolare esecuzione ed assestamento quadro di spesa dell'intervento di
adeguamento normativo CF6 — p.o. Luigi Sacco, per il completamento dell’intervento in oggetto.

DGR X/7150/2017 FINANZIATO |UTILIZZATO |[RESIDUO
Progetto CF 56 3.000.000,00 | In corso di 0
esecuzione

Progetto CF 6 750.000,00 | 426.418,79 | 158.637,21
Progetto potenziamento rete | 980.000,00 | 626.311,80 | 353.688,20
pediatrica

Componente 315.877,83 0| 315.877,83

PMA P.O.

Macedonio

Melloni

Componente 664.122,17 | 626.311,80 37.810,37

adeguamento

impianto

elevatori e

attrezzature

Si e in attesa di proposta di perizia di variante da parte della Direzione Lavori, nel frattempo si & emesso il
primo SAL e si prospetta la richiesta di fondi per la copertura dei maggiori costi tramite portale
ministeriale ai sensi del Decreto 50/2022 e ss.mm.ii.

Le attivita di bonifica del cassone con determinate quantita di MCA sono state affidate a Ditta terza
specialistica con copertura di finanziamento con fondi liberali, in parte gia completate per urgenza di
intervento secondo indicazioni ATS.

| lavori sono previsti in ultimazione nei primi mesi dell’anno 2023.

Completa gli interventi di adeguamento antincendio e verifica vulnerabilita sismica, I'avvio delle fasi di
progettazione dellintervento di adeguamento CF 20-21 e parte del CF 1 — importo € 3.000.000,00,
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finanziato sui fondi assegnati con DGR XI/2468/2019. Con deliberazione n. 467 del 30/3/2021 & stata
approvata RDO per I'adesione all’Accordo Quadro “ARIA_2020_143 Servizi di Ingegneria e Architettura” -
Lotto 8, per l'espletamento dei servizi diprogettazione preliminare, definitiva, esecutiva ed il
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione. Si € provveduto in seguito ad affidare i servizi di
verifica della progettazione e di indagine geognostiche e strutturale a supporto dei progettisti. A tutt’oggi
e in corso attivita per la definizione dei contenuti progettuali.

Con DL 34/2020 piano di riordino della rete ospedaliera il p.o. Sacco vede finanziati i seguenti interventi:

- realizzazione di nuovo edificio — 51 p.l. terapia intensiva — servizio di progettazione consegnato il
30 marzo 2021 — importo del finanziamento € 12.800.000,00. A seguito di diversi incontri con la
parte sanitaria si € arrivati alla definizione di un progetto complessivo rispondente alle necessita
sanitarie di assistenza ai pazienti, che richiede la realizzazione di una maggiore volumetria per
completare la degenza delle aree di supporto quali sala operatoria, diagnostiche, depositi, ecc.
Non potendosi ipotizzare il trasporto del paziente infetto per accertamenti necessari al percorso
di cura in ambiti comuni. L’ ampliamento della volumetria vede maggiori costi necessari alla
realizzazione dell'opera che portano il quadro di spesa dell'intervento a complessivi €
19.350.000,00. Con deliberazione n. 1513 del 29/10/2021 & stata approvata la rimodulazione
dell’intervento finanziato per € 12.800.000,00 con fondi DL 34/2020 e per € 6.550.000,00 — per
opere complementari - con fondi derivanti da donazione Covid-19. L’istanza di rimodulazione € in
attesa di approvazione da parte di Regione Lombardia;

- realizzazione di n. 18 posti letto di degenza subintensiva — piano 1 - pad 3 - importo del
finanziamento € 1.978.620,00;

- realizzazione di n. 2 posti letto di degenza subintensiva — piano terra -pad 3 — importo del
finanziamento € 233.264,00. Con deliberazione n. 1511 del 29/10/2021 i due interventi previsti al
pad 3 sono stati unificati in unico intervento che vede la realizzazione di complessivi 20 p.I di
degenza subintensiva al piano primo. Con deliberazione n. 1511 del 29/10/2021 é stata approvata
la rimodulazione dell’intervento unificato finanziato per € 2.211.884,00 con fondi DL 34/2020 e
per € 538.116,00 — per opere complementari - con fondi derivanti da donazione Covid-19.

Con deliberazione n. XI/5850 del 17/01/2022 Regione Lombardia ha approvato I'istanza di secondo
rimodulazione e sono stati ripresi i rapporti con i progettisti al fine di dare prosieguo alle attivita di
progettazione autorizzate secondo i tempi definiti nella rimodulazione.

Con riferimento alla possibilita alla terza rimodulazione non sono state previste modifiche per gli
interventi presso il P.O. Sacco.

Preso atto della nota RL_RLAOOG1_2022_5239 nostro prot. n. 25470 del 07/06/2022, relativa alla
possibilita di terza rimodulazione, in data 24/06/2022 é stata inviata formale istanza avente ad oggetto lo
stralcio del PS-LOM 753 (intervento separazione percorsi presso il PO BUZZI) per attribuzione della quota
parte del finanziamento all'intervento PS-LOM 758. Tale richiesta prevede lo spostamento di euro
85.400,00. Si resta in attesa della approvazione da parte di Regione Lombardia. Con DGR n. XI/6815 del
2.8.2022 e stata approvata la terza rimodulazione.

Con riferimento al Decreto n.50/2022 art. 26 con protocollo N.0039305/2022 del 22/09/2022 si &
provveduto a chiedere ulteriori fondi regionali al fine di addivenire alla disponibilita economica per la
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copertura dei maggiori costi per I'acquisto dei materiali.

In data 06-10-2022 si e inviata nuova missiva per avere quale RUP chiarimenti relativi al reperimento
delle fonti di finanziamento a copertura dell’aumento costi, nota inviata sia a Regione Lombardia che al
Commissario Straordinario per I'emergenza Covid-19.

Dalle analisi eseguite, palesando anche |'ulteriore necessaria copertura dei servizi tecnici, si prospetta un
maggiore importo paria € 4.131.192,00.

Sia Regione Lombardia sia la Struttura Commissariale ad oggi non hanno prospettato ulteriori coperture
economiche. La ASST, grazie alle donazioni ricevute (donazioni COVID-19), ha previsto la copertura delle
ulteriori spese per i maggiori costi dei materiali nei vari quadri economici.

L'impresa NA.GEST. spa affidataria delle opere risulta operare come gia segnalato sia al soggetto
attuatore che alla struttura commissariale con grande difficolta disattendo palesemente gli obblighi
contrattuali sui contratti applicativi gia avviati preso il PO.BUZZI e P.O. Fatebenefratelli . Tale condizione
mina il rapporto fiduciario per il quale si prospetta nell’anno 2023 l'attivazione delle ODA residuale i
principali sopra descritte, definendo preoccupazione sui tempi di attuazione degli interventi che
determinano una riorganizzazione sanitaria significativa temporanea.

Con nota prot. n. 0041377 del 06/10/2022 é stata avanzata nota di chiarimenti sia a Regione Lombardia
sia alla struttura Commissariale di finanziare ulteriormente i vari interventi di cui al DL 34/2020
considerando che con D.M. 50/2022 é stata concessa la rivalutazione dei prezzi dei materiali. Ad oggi non
sono pervenute note che decretano ulteriori finanziamenti lasciando in capo a fondi propri I'onere di
addivenire alla copertura degli ulteriori costi. La ASST ha proceduto agendo sul portale ministeriale, nel
tentativo di richiedere per i lavori gia liquidati copertura attraverso il fondo ministeriale di cui al decreto
sopracitato. Permane la mancata previsione di disponibilita di risorse ministeriali o regionali da allocare
nei quadri economici inerenti le progettualita in completamento, per le altre ODA da emettere al
soggetto esecutore.

Per quanto concerne |'Ospedale Fatebenefratelli con DGR XI/3479/2020 & stato assegnato un
finanziamento dell'importo di € 2.000.000,00 per adeguamento impianti distribuzione gas medicinali e
impianti trattamento aria del p.o. Fatebenefratelli. Con deliberazione n. 469 del 30/03/2021 é stata
autorizzata I'adesione all’accordo Quadro “ARIA_2020_143 Servizi di Ingegneria e Architettura” — Lotto 8
— mediante la sottoscrizione del contratto applicativo e I'emissione dell’Ordinativo di Fornitura per
I’esecuzione del servizio di ingegneria per la progettazione preliminare, definitiva, esecutiva ed il
coordinamento della sicurezza in fase di progettazione relativi all’intervento presso il p.o. Fatebenefratelli
e Oftalmico. Con determinazione n. 829 del 04/06/2021 é stato affidato il servizio di verifica finalizzato
alla validazione della progettazione definitiva ed esecutiva dell’intervento. Conclusa la progettazione
definitiva dell’intervento é stata avviata in data 25/11/2021 conferenza di servizi. Ad oggi € in corso di
completamento la progettazione esecutiva e verifica finalizzata alla validazione del progetto in
argomento. E’' prevista nel mese di febbraio I'avvio della procedura di individuazione della Ditta
esecutrice delle opere, prospettando l'avvio dei lavori nella prima meta dell’anno per proseguire
nell’lanno 2024.

Con DGR X1/4928/2021 e stato assegnato inoltre un finanziamento dell'importo di € 1.500.000,00 per il
completamento adeguamento antincendio e sismico edificio laboratori del P.O. Fatebenefratelli
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Oftalmico. Ad oggi e stata assegnata la progettazione tramite adesione ad accordo quadro e sono avviate
le operazioni di rilievo. Si prevede entro I'anno 2023 la definizione del progetto esecutivo.

Con DGR n. X1/6681/2022 "Programma Regionale straordinario investimenti in Sanita - Determinazioni
conseguenti alla DGR N. XI/5970/2022 é stato assegnato inoltre un finanziamento dell'importo di €
1.500.000,00 per l'intervento di manutenzione straordinaria per adeguamento normativo, antincendio,
miglioramento sismico, dell'edificio denominato "ex Solventi" del P.O. Fatebenefratelli e Oftalmico. Ad
oggi e stata assegnata la progettazione tramite adesione ad accordo quadro e sono avviate le operazioni
di rilievo. Si prevede entro I'anno 2023 la definizione del progetto esecutivo.

Inoltre nell’ambito del D.L. 34/2020 — attuazione piani di riorganizzazione della rete ospedaliera, con DGR
X1/3479/2020 sono stati assegnati per il p.o. Fatebenefratelli finanziamenti per i seguenti interventi —
comprendenti sia opere che acquisto di arredi ed attrezzature:

* terapia intensiva — edificio DEA — p.o. Fatebenefratelli - € 341.600,00. Intervento che vede
conclusa la progettazione definitiva. Ultimata la conferenza di servizi e stata avviata la
progettazione esecutiva dell’intervento oggi in fase di completamento e verifica finalizzata alla
validazione;

e degenza subintensiva — edificio specialita 12 p.l. — p.o. Fatebenefratelli - € 2.247.000,00 —
Intervento che vede il completamento della progettazione definitiva. Conclusa la conferenza di
servizi e stata avviata la progettazione esecutiva dell’intervento oggi in fase di completamento e
verifica finalizzata alla validazione;

e degenza subintensiva — edificio DEA 8 p.l. — p.o. Fatebenefratelli - € 1.368.750,00 — Intervento che
vede il completamento della progettazione definitiva. Conclusa la conferenza di servizi & stata
avviata la progettazione esecutiva dell’intervento oggi in fase di completamento e verifica
finalizzata alla validazione;

e degenza subintensiva pediatrica — edificio medicine — p.o. Fatebenefratelli - € 652.700,00 —
Intervento che vede il completamento della progettazione definitiva. Conclusa la conferenza di
servizi & stata avviata la progettazione esecutiva dell'intervento oggi in fase di completamento e
verifica finalizzata alla validazione;

* pronto soccorso generale — separazione percorsi — p.o. Fatebenefratelli - € 1.145.750,00;

* pronto soccorso oculistico — separazione percorsi — p.o. Fatebenefratelli — € 481.900,00;

e pronto soccorso pediatrico — separazione percorsi — p.o. Fatebenefratelli - € 298.900,00.

In relazione alle necessita sanitarie emerse in corso di progettazione, con deliberazione n. 1514 del
29/10/2021 i tre interventi sono stati unificati in unico intervento finanziato per € 1.926.550,00 con fondi
DL 34/2020 e per € 2.500.000,00 — per opere complementari - con fondi derivanti da donazione Covid-19.
L’istanza di rimodulazione & in attesa di approvazione da parte di Regione Lombardia;

Con deliberazione n. XI/5850 del 17/01/2022 Regione Lombardia ha approvato l'istanza di seconda
rimodulazione e sono stati ripresi i rapporti con i progettisti al fine di dare prosieguo alle attivita di
progettazione autorizzate secondo i tempi definiti nella rimodulazione.

Preso atto della nota RL_RLAOOG1_2022_5239 nostro prot. n. 25470 del 07/06/2022, relativa alla
possibilita di terza rimodulazione, in data 24/06/2022 é stata inviata formale istanza avente ad oggetto lo
stralcio del PS-LOM 753 (intervento separazione percorsi presso il PO BUZZI) per attribuzione della quota
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parte del finanziamento all’intervento PS-LOM 758. Tale richiesta prevede lo spostamento di euro
85.400,00. Si resta in attesa della approvazione da parte di Regione Lombardia. Con DGR n. XI/6815 del
2.8.2022 e stata approvata la terza rimodulazione.

Si sono avviati i lavori presso il terzo piano DEA del P.O. Fatebenefratelli ed Oftalmico aventi ad oggetto la
realizzazione di 8 p.l. di subintensiva di tipo B. Sono in fase di approvazione i progetti esecutivi relativi ai
12 p.l. subintensiva edificio specialita, 4 p.l. subintensiva edificio Medicine. In merito ai 2 box Terapia
Intensiva edificio DEA € in corso di valutazione il parere ATS pervenuto postumo alla scadenza dei termini
di cui alla conferenza dei servizi.

Con nota prot. n. 0041377 del 06/10/2022 é stata avanzata nota di chiarimenti sia a Regione Lombardia
sia alla struttura Commissariale di finanziare ulteriormente i vari interventi di cui al DL 34/2020
considerando che con D.M. 50/2022 é stata concessa la rivalutazione dei prezzi dei materiali. Ad oggi non
sono pervenute note che decretano ulteriori finanziamenti lasciando in capo a fondi propri I'onere di
addivenire alla copertura degli ulteriori costi. La ASST ha proceduto agendo sul portale ministeriale, nel
tentativo di richiedere per i lavori gia liquidati copertura attraverso il fondo ministeriale di cui al decreto
sopracitato. Permane la mancata previsione di disponibilita di risorse ministeriali o regionali da allocare
nei quadri economici inerenti le progettualita in completamento, per le altre ODA da emettere al
soggetto esecutore.

Riguardo il P.O. Macedonio Melloni, con DGR XI/770 del 12/11/2018 & stato approvato I'elenco degli
interventi vincolati, tra cui compare l'intervento “Ristrutturazione terapia intensiva neonatale” del P.O.
Macedonio Melloni, per I'importo di € 2.083.000,00. La fase di progettazione esecutiva si & conclusa nel
mese di gennaio 2020 ed e stato inoltrato il progetto alla competente ATS e Regione Lombardia in data
11/03/2020 per acquisire i necessari pareri e superiori approvazioni. In data 24/04/2020 é pervenuto il
parere favorevole da parte di ATS e in data 15/06/2020 é pervenuto il decreto di approvazione progetto
esecutivo da parte di Regione Lombardia. Nel 1° trimestre 2021 sono state concluse le attivita per
I’aggiudicazione dei lavori e si € provveduto ad affidare gli incarichi di Direzioni Lavori, CSE e collaudo. A
tutt’oggi avviate le opere propedeutiche di bonifica amianto. Ultimati gli interventi di bonifica il cantiere —
a partire dall’anno 2022 — sono entrati nel pieno dell’attivita i lavori. Si prevede, a valle dell’approvazione
della perizia di variante, che i lavori terminino nel mese di aprile 2023. Tale prospettiva & sostanziale
considerando che gli ordinativi di fornitura dei materiali son ostati effettuati.

Nel medesimo P.O. procedono inoltre i lavori per la messa a norma e in sicurezza in materia di
prevenzione incendi, finanziati con DGR X/855/2013. In particolare, nel corso del primo trimestre 2020
sono state eseguite le scale antincendio poste lungo le ali posteriori dell’edifico principale. Attualmente
risultano in fase di programmazione |'attuazione degli interventi edili di realizzazione degli sbarchi di
accessi alle scale dai corridoi. Per una trattazione approfondita si rinvia al paragrafo relativo al p.o.
Fatebenefratelli, trattandosi di medesimo finanziamento ed appalto.

| lavori non si sono conclusi nel 2022 e proseguono a rilento, sono in corso operazioni di verifica di
inadempimenti della societa esecutrice. Con delibera n.1267 del 15/09/2022 le funzioni di RUP sono
passate dall’'ing Bramanti all'ing. Sottile. Ad oggi la direzione lavori Societa E.T.S. S.p.A. Engineering and
Technical Services prevede la chiusura entro dicembre 2023, secondo la variante approvata, tuttavia
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I’entita delle maestranze evidenzia disallineamenti rispetto ad una produzione giornaliera atta alla
maturazione di coerenti avanzamenti rispetto alla data termine utile.

Inoltre nell’ambito del D.L. 34/2020 - attuazione piani di riorganizzazione della rete ospedaliera, con DGR
X1/3479/2020 sono stati assegnati per il p.o. Melloni finanziamenti per i seguenti interventi —
comprendenti sia opere che acquisto di arredi ed attrezzature:

- pronto soccorso pediatrico ed ostetrico-ginecologico — separazione percorsi — p.o. Melloni €
512.644,00. La progettazione dell’intervento e stata sospesa in quanto la progettazione definitiva
ha evidenziato maggiori costi dell’intervento (€ 807.094,42) rispetto alle risorse finanziate.

Con deliberazione n. XI/5850 del 17/01/2022 Regione Lombardia ha approvato listanza di seconda
rimodulazione e sono stati ripresi i rapporti con i progettisti al fine di dare prosieguo alle attivita di
progettazione autorizzate secondo i tempi definiti nella rimodulazione.

Preso atto della nota RL_RLAOOG1_ 2022 5239 nostro prot. n. 25470 del 07/06/2022, relativa alla
possibilita di terza rimodulazione, in data 24/06/2022 é stata inviata formale istanza avente ad oggetto lo
stralcio del PS-LOM 753 (intervento separazione percorsi presso il PO BUZZI) per attribuzione della quota
parte del finanziamento all'intervento PS-LOM 758. Tale richiesta prevede lo spostamento di euro
85.400,00. Si resta in attesa della approvazione da parte di Regione Lombardia. Con DGR n. XI/6815 del
2.8.2022 e stata approvata la terza rimodulazione.

Per quanto concerne I'Ospedale dei bambini “Vittore Buzzi”, con la DGR X/855/2013 & prevista la
realizzazione del nuovo volume ospedaliero destinato ad alta intensita di cura. L'importo complessivo dei
lavori e di 40MLN di euro.

L’intervento e stato aggiudicato definitivamente a cura di ILSPA.

Il 31 gennaio 2019, e stata firmata la convenzione, tra la nostra ASST, il Comune di Milano e Infrastrutture
Lombarde spa per I'ampliamento dell'Ospedale Buzzi, attraverso la realizzazione di una nuova area
ospedaliera tra via Castelvetro e via San Galdino.

I 12 marzo 2019 la Direzione Urbanistica del Comune di Milano ha rilasciato il permesso di costruire che
ha dato il via all'organizzazione dei lavori.

In data 24 aprile 2019 hanno avuto inizio i lavori.

Si riassumono di seguito le fasi principali dell’intervento.

Fase 1A

Bonifica del cortile interno, aiuola, tra i Padiglioni A e B per il trasferimento della Centrale Gas Medicinali.
- Ultimata nel mese di maggio 2020.

Fase 1B

Costruzione nuova Centrale Gas Medicinali. | lavori sono stati ultimati e il manufatto e stato preso in
consegna da ASST per I'allestimento della nuova centrale in data 28/9/2020.

La fase 1 (1A e 1B) avrebbe dovuto essere completata entro gennaio 2020, ma si registra informalmente
un ritardo di circa 10 mesi rispetto al cronoprogramma approvato e contrattualizzato da ILSPA.

In tale fase di prevede di spostare la portineria in atrio centrale, nello spazio attualmente occupato dagli
sportelli Registrazione nascite / spedalita. Il servizio CUP Neonati verra trasferito, insieme agli altri
sportelli registrazioni nascite/spedalita, nell’area ambulatoriale, Padiglione C piano -1.
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Ad oggi queste attivita preliminari e propedeutiche all’avvio del cantiere vero e proprio sono state
ultimate e nel mese di dicembre 2020 I'area per I'avvio della Fase 2A e stata consegnata all’'lmpresa per la
cantierizzazione.

Fase 2A

Bonifica dell’area che ospitera il nuovo Edificio. Fase comunicata in ritardo da Aria s.p.a. e che prendera
awvio nel corso dell’anno 2022.

Fase 2B

Costruzione nuovo Edificio

La fase 2 ha una durata contrattuale di 404 giorni, per cui indicativamente porteranno il termine di
ultimazione al 2025. A questo ritardo — come da comunicazione di ARIA s.p.a devono aggiungersi le
tempistiche di redazione ed approvazione di variante a seguito di intervenuti adeguamenti normativi. Per
un maggiore dettaglio, si rinvia ai contenuti discussi con Regione Lombardia ed Aria S.p.a. nell'incontro
del 17/11/2021.

| lavori, gestiti da ARIA spa., hanno avuto per oggetto I'avvio delle opere strutturali. Dai dati forniti dalla
stazione appaltanti si prevede entro meta anno l'ultimazione delle sopraelevazioni.

Con DGR XI/3479/2020 e stato assegnato un finanziamento dell'importo di € 2.500.000,00 per
adeguamento antincendio — edifici ed aree non sanitarie del p.o. Vittore Buzzi. Per I'affidamento dei
servizi di ingegneria relativi alla progettazione e coordinamento della sicurezza in fase di progettazione si
e aderito alla convenzione ARIA s.p.a. - 2020_143 servizi di ingegneria lotto 8, approvando I’adesione con
deliberazione n. 468/2021. Con determinazione n. 830 del 04/06/2021 é stato affidato il servizio di
verifica finalizzato alla validazione della progettazione definitiva ed esecutiva dell’intervento. A tutt’oggi
la progettazione risulta in corso, livello esecutivo. Si prevende entro fine febbraio I'approvazione del
progetto e I'avvio delle fasi di gara per la determinazione dell’operatore economico esecutore dei lavori.

Inoltre nell’ambito del D.L. 34/2020 — attuazione piani di riorganizzazione della rete ospedaliera, con DGR
X1/3479/2020 sono stati assegnati per il p.o. Buzzi finanziamenti per i seguenti interventi — comprendenti
sia opere che acquisto di arredi ed attrezzature:

e terapia intensiva — padiglione A — p.o. Buzzi - € 329.400,00. La progettazione esecutiva & stata
sospesa e verra ripresa dopo la definizione da parte della componente sanitaria del lay-out
modificato in relazione alle necessita sanitarie sopravvenute.

» definito il nuovo layout approvato dalla DMP e DS si procedera con lindizione di una nuova
Conferenza dei Servizi.

* degenza subintensiva — padiglione A — p.o. Buzzi - € 479.704,00. La progettazione preliminare e
stata sospesa e verra ripresa dopo la definizione da parte della componente sanitaria del lay-out
modificato in relazione alle necessita sanitarie sopravvenute;

Preso atto della nota RL_RLAOOG1_ 2022 5239 nostro prot. n. 25470 del 07/06/2022, relativa alla
possibilita di terza rimodulazione, in data 24/06/2022 é stata inviata formale istanza avente ad oggetto lo
stralcio del PS-LOM 753 (intervento separazione percorsi presso il PO BUZZI) per attribuzione della quota
parte del finanziamento all'intervento PS-LOM 758. Tale richiesta prevede lo spostamento di euro
85.400,00. Si resta in attesa della approvazione da parte di Regione Lombardia. Con DGR n. XI/6815 del
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2.8.2022 e stata approvata la terza rimodulazione.

L'impresa NA.GEST. spa affidataria delle opere risulta operare come gia segnalato sia al soggetto
attuatore che alla struttura commissariale con grande difficolta disattendo palesemente gli obblighi
contrattuali sui contratti applicativi gia avviati preso il PO.BUZZI e P.O. Fatebenefratelli .

Afferenze esterne

Con DGR XI/3479/2020 & stato assegnato un finanziamento dell'importo di € 1.300.000,00 per
adeguamento e potenziamento della sede di via Ricordi in Milano. Con deliberazione n. 470 del
30/03/2021 e stata autorizzata I'adesione all’accordo Quadro “ARIA_2020 143 Servizi di Ingegneria e
Architettura” — Lotto 8 — mediante la sottoscrizione del contratto applicativo e 'emissione dell’Ordinativo
di Fornitura per I'esecuzione del servizio di ingegneria per la progettazione preliminare, definitiva,
esecutiva ed il coordinamento della sicurezza in fase di progettazione di tali interventi. Con
determinazione n. 828 del 04/06/2021 é stato affidato il servizio di verifica finalizzato alla validazione
della progettazione definitiva ed esecutiva dell’intervento. L'attivita di progettazione risulta in corso A
seguito di approvazione del layout da parte della DSS in data 16/05/2022 si e data awvio alla
progettazione definitiva. In data 22/09/2022 & stata avviata la Conferenza dei Servizi decisoria per
incamerare i pareri degli enti sovraordinati.

La conferenza dei servizi si € conclusa nel mese di dicembre 2022, & stato dato avvio al progetto
esecutivo. Prescrizione significativa da parte di ATS e la richiesta di allestire spogliatoi idonei per il
personale sanitario. La DSS ha previsto di eseguire tali opere fuori dall’area di intervento, o al piano
interrato o al terzo piano, in ogni caso opere che dovranno essere realizzate prima della futura richiesta di
accreditamento dell’area ambulatoriale. Si & attivata la fase di verifica del progetto esecutivo ai sensi
dell’art.26 D.lgs. 50/2016 con previsione di avvio della gara nel mese di febbraio 2023.

Con DGR XI/5195/2021 sono stati assegnati fondi per la realizzazione di ospedale e casa di comunita nella
sede territoriale di piazzale Accursio, e realizzazione casa di comunita nella sede di Via Ricordi, Pecchio,
Canzio. Con deliberazione n. 1739 del 10/12/2021 e deliberazione n. 1738 del 10/12/2021 sono stati
approvati i progetti rimodulati che spostano gli interventi in fase 1 a) — “interventi di importo non
riconducibile al costo medio unitario”, dovendo essere ammesso ad integrazione del finanziamento
originario assegnato quale progetto - in attesa di approvazione da parte di Regione Lombardia.

Con riferimento alle progettualita sociosanitarie, in particolare i progetti “adolescente-mente” ed
UONPIA, sono state pubblicate relative manifestazioni di interesse per I'individuazione di spazi nei quali
attivare i servizi menzionati. Sono pervenute le seguenti disponibilita:

o via Grigna n. 24(proposta ALER Milano) in corso progettazione da parte di ALER Milano;

o via Publio Elio Adriano n. 99 (proposta impresa PROGES Societa Cooperativa Sociale). La manifestazione
di interesse e stata approvata dalla DSS con successiva pubblicazione di RDO al fine di definire la proposta
economica di locazione attiva. Dopo l'individuazione della Ditta sono in corso le opere di adeguamento
della nuova sede, nl mentre la stessa societa, al fine di liberare i locali di via Pusiano per il lavori comunali
ha concesso uno spazio provvisorio nel medesimo stabile di via Adriano.
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Aumento costi per la gestione delle sedi acquisite ed in previsione di acquisizione

Con riferimento alla variazione delle sedi territoriali, dato atto dell’acquisizione di nuovi immobili dalla
ASST Nord Milano, dal Comune (parziali o complete cessioni), in attuazione delle strategie PNRR si
rappresentano conseguenti aumenti di costi per la gestione delle stesse, di seguito riportate:

PROGETTO PNRR
VIA SASSI 4 -
[SEDI VIA DORIA 52 [CARUCIESILA MIADON Via CARADOSSO 9 VIA FARINI 9 P.LE ACCURSIO 7 PRINCIPESSA VIA ALDINI
4/6 ORIONE 2
JOLANDA
Provvenienza - dgr 6607/2022 EX ASST NORD EX ASST NORD EX ASST NORD EX ASST NORD EX ASST NORD EX ASST NORD EX ATS/ASST NORD
. OK COMODATO 'OK COMODATO OK COMODATO OK COMODATO NO COMODATO  NO COMODATO NO COMODATO
Stato occupazione
Sup. Comodato/contratto Sup. 4936 mq lordi Sup. 5025 mq lordi Sup. 3271 mq lordi  Sup. 560 mq lordi
e abile Sup. 7682 mq lordi Sup. 4000 mq lordi Sup. 3240 mq lordi Sup. 8043 mq lordi Sup. 5665 mq lordi SUP'Ii?:iO K
Costi:
€/anno €/anno €/anno €/anno €/anno €/anno €/anna €/anno TOTALE CONTO AUTORIZZAZIONE
Opere edili ed affini 3.540,00€ 3.600,00 € 2.350,00 € 400,00 € 5.420,00€ 920,00€ 4011,04€ 1.412,42€ 21.653,36 € | 42015 205
IServizio energia (riscaldamento e
acqua c.aln:ia. sanitaria) 22.751,00€ 23.005,00 € 17.838,00€ 2.295,00€ 18.087,00€ - € 23.779,05€ 8.230,41€ 115.985,46 € 325
Impianti di riscaldamento e
iz 10.722,00€ 15.178,00€ 9.677,00 € 2.213,00€ 12.660,00€ - € 15.495,98 € 5.696,05 € 71.642,04€
Impianti elettrici 12.398,00€ 9.791,00 € 8.075,00 € 2.520,00€ 14.582,00€ 3.969,00 € 15.003,05 € 5.351,40 € 71.689,45 €
Impianti antincendio 2.583,00€ 2.702,00 € 2.044,00 € 334,00€ 3.155,00€ 700,00 € 3.030,31€ 1.074,48€ 15.622,79 € | 42015 243
Impianti elevatori 2.087,00€ 1.070,00 € 1.051,00€ 963,00 € 1.980,00€ 570,00 € 3.31162€ 1.233,86 € 12.266,47 €
Energia elettrica 112.000,00€ 72.000,00 € 64.000,00 € 12.000,00 € 105.000,00€ - € 103.180,13 € 34.636,50€ 502.816,64 € | 420: 10 203
Acqua 28.177,00€ 2.500,00 € 5.880,00 € 250,00 € 10.785,00 € - € 11.083,14€ 2.416,26 € 61.101,40 € | 420: 204
TARI 17.803,00€ 14.487,00€ 8.239,00 € 2.197,00€ = & 4.014,00€ 14.651,69 € 4.764,54 € 66.156,23 € | 420301001000001 244
| Affitti passivi - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Spese allesti locali - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Spese - £ - € - € - € - € - € - € - € - €
Deposito i - € - € - €
TOTALE 212.061,00€ 144.333,00€ 119.154,00€ 23.172,00€ 171.669,00€ 10.173,00€ 193.556,02 € 64.815,94 € 938.933,95€
ALTRI PROGETTI - NO PNRR
VIA ADRIANO EX
SEDI VIA GRIGNA 24 VIA PUSIANO
(UONPIA)
Provvenienza ALER
Stato occupazione NO CONTRATTO LOCAZIONE
Sup. Comodato/contratto mq 505,79
Sup Agenas immobile
Costi: Via Grigna
€/anno £€/anno CONTO AUTORIZZAZIONE * Progetto approvato con deliberazione n. 503/2022.
Affitti passivi 86.856,63 € 78.232,50 € |420201001000001 208 Contratto di locazione in fase di definizione
Spese i locali - € 12.200,00€ |420151000000001 205 Da considerare a preventivo i costi qualora
Spese iniali 19.120,05€ 13.420,00€ |420201002000001 209 il contratto va sottoscritto.
di registro 429,50 € |420301001000001 244
Deposito i 22.201,13€ 52.155,00€ |360200000000000 1122 Via Adriano
TOTALE 128.177,81€ 156.437,00€ * Si segnala che presso Via Adriano andranno dislocati
i servizi siti in Via Pusiano - Rilascio locali per cessazione
contratto di comodato. | costi di Via Pusiane sono sempre stati allocati sul bilancio
area sanitaria
* i segnala che per i costi indicati per via Adriano, avete
gia provveduto ad assegnare le autorizzazioni contabili
da utilizzare sul bilancio territorio - vista la competenza
territoriale della sede, come da proposta di deliberazione
in fase di

Si prevedono inoltre di inserire ulteriori 200000 euro/anno per le manutenzioni piccole straordinarie,
necessitando dunque per la gestione incrementa degli immobili di circa 1.295.370,95 euro/anno

Gestione Calore Edison Facility Solutions - Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico

Con riferimento alla convenzione Consip in essere per Servizio Integrato Energia “Mies 1” presso
I'ospedale Fatebenefratelli e Macedonio Melloni (avente scadenza ad aprile 2021), allo stato attuale,
come noto, € in discussione in sede giudiziaria I'esatto importo del canone dovuto. Secondo
I'interpretazione sostenuta dalla ASST, detto canone ammonterebbe a € 2.224.951,12 IVA inclusa,
mentre, al contrario, I'appaltatore pretende € 3.014.534,07 IVA inclusa (per quanto riguarda I'oggetto del
contenzioso, si rinvia al contenuto agli atti di causa). Sono tuttora in corso contenziosi nelle sedi legali
portati avanti dall’avvocatura. Nel corso del 1° trimestre 2021, si & provveduto all’affidamento dei servizi
tecnici per il collaudo dei lavori di riqualificazione energetica, dei servizi di manutenzione ordinaria e
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valorizzazione e corrispettivo energetico. Il collaudo, in relazione alla complessita dell’appalto ha richiesto
la concessione di proroga dei termini. Nel corso del 1° trimestre 2021, si e provveduto all’affidamento dei
servizi tecnici per il collaudo dei lavori di riqualificazione energetica, dei servizi di manutenzione ordinaria
e valorizzazione e corrispettivo energetico. Il collaudo, in relazione alla complessita dell’appalto ha
richiesto la concessione di proroga dei termini. Il collaudo e stato concluso e le risultanze della terna dei
collaudatori prospettano un credito da parte di questa ASST pari a € 4.532.225,16 oltre IVA.

Sono state emesse fatture nei confronti di EDISON FACILITY SOLUTIONS spa. In prima battuta non
liguidate, la ASST ha dunque avviato la procedura di escussione delle garanzie, poi a seguito di percorso
giudiziario, ove la Ditta aveva promosso un ricorso per sospensiva ex art. 700 c.p.c. all’escussione stessa
delle garanzie fidejussorie — non a favore della societa - & avvenuta la liquidazione comprensiva di IVA.
Con elevata probabilita la EDISON promuovera causa di merito.

In aggiornamento a fine anno 2022 l'energy manager, in ambito di analisi convenzione EE19,
confermando le previsioni del Il CET, relaziona che I’ASST Fatebenefratelli Sacco ha un consumo annuo di
energia elettrica pari a circa 37 GWh, con previsione di aumento di costi per I'anno 2023.

Consip ha bloccato la vendita di energia elettrica a prezzo fisso dal marzo 2022 e quindi alla scadenza dei
contratti (28/02/2023) saremo costretti ad acquistare energia elettrica a prezzo variabile.

| features aggiornati alla data del 31/12/2022 per I'anno 2023 ci indicano un prezzo della sola
componente energia di 244 €/MWh che ci portera ad una spesa di quasi 15,6 milioni di € che sara quasi
raddoppiata rispetto al 2022 (8.0 milioni di €).

Contratto applicativo nel contesto ARCURI DL34/2020.

Alla Ditta mesi orsono fu attivata una ODA per lavori di 12 pl letto per terapia subintensiva nell'edificio
SPECIALITA' del P.O. Fatebenefratelli.

Di fatto da allora non hanno fatto nulla - se non ripreso in questi giorni il completamento di alcune
demolizioni.

L'appalto di fatto e scaduto a fine novembre e I'operatore economico NAGEST SRL non ha mai richiesto
proroga, ha disatteso ogni ODS del DL (non ha inviato alcun riscontro ne al DL ne al RUP) - non ha mai
dato giustificativi sostanziali ai ritardi che per informativa completa si stanno ripercuotendo sulle altre
ODA attivate.

Ad oggi ha disatteso le primarie scadenze di obbligo di scelta di materiali e macchine al DL - cioé non sono
di fatto partiti ordini di acquisto.

Non sono presenti maestranze idonee all'evasione delle opere nei giorni stabiliti - di fatto i muratori che
hanno seguito le demolizioni sono una allocazione temporanea distaccata dalle altre opere.

Le loro obiezioni sul progetto, ancorché minimali, sono fumose e generiche- riconducibili ad aspetti di
dettaglio.

Si sta valutando con l'ausilio di un legale esterno, oltre al DL e RUP, di procedere alla risoluzione in danno.
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ATTUAZIONE PNRR - Missione 6 "Component 1 e 2, progetti a regia. Prossime scadenze e azioni
propedeutiche all'inserimento nella piattaforma informatica delle “schede intervento”. Interventi
finanziati con Fondo complementare al PNRR individuazione RUP.

COMPONENT 1- Cdc, OdC e COT

La DGR XI/5723 del 15/12/2021 ha definito gli immobili ed i terreni di intervento per la costituzione delle
Cdc, OdC e COT di competenza della ASST Fatebenefratelli Sacco. L'attribuzione di intervento e
rappresentata nella seguente tabella:

NSIS Intervento Proprieta CDC oDC | COT
030703 Mercato di Gorla — viale Monza ang Via | Comune di Milano X
Monte S.Gabriele
030703 Via Ricordi 1, via Doria 52 ** SSR X X
030703 Via Salomone ang Bonfadini Comune di Milano X
030703 Viale Piceno 60 Citta  Metropolitana  di X X X
Milano
030703 Via Barbarino 4/8; via dei Cinquecento 19 Comune di Milano X
030703 Via Betti Comune di Milano X
030703 Via Aldini 72/74 Comune di Milano X
030703 P.le Accursio 7 SSR X X X

E stato definito il tecnico referente RUP nella persona dell'ing. Davide Brena, Direttore f.f. della UOC
Tecnica Patrimoniale; entro il termine definito del 14/01/2022 é stata inviata comunicazione in Regione
Lombardia in ottemperanze del primo adempimento richiesto.

Relativamente alla procedura di caratterizzazione degli interventi, ovvero all’intro delle schede AGENAS ai
fini di conferma interventi e richiesta di finanziamenti, prevista per il 31-1-2022, la UOC Tecnico
Patrimoniale si & attivata per I'acquisizione della documentazione afferente tali sedi, in particolare per le
sedi di proprieta del Comune, per poi procedere ai sopralluoghi atti a definire la tipologia di interventi, la
quantificazione economica dei lavori ed il cronoprogramma.

Si ricorda che nel mese di dicembre, in seguito alla deliberazione n. 1738 del 10/12/2021 e deliberazione
n.1739 del 10/12/2021, fu richiesto a Regione Lombardia con note prot. n. 52719 del 13_12 2021 e prot
n. 52696 del 13 12 2021, per gli interventi presso P.le Accurzio e via Ricordi ( meglio definito come via
Ricordi, Pecchio e Canzio), I'incremento della copertura economica disponibile per affrontare i lavori
necessari ad interventi di adeguamento sismico, antincendio necessari e sinergici agli adeguamenti
specifici interni per la definizione dei servizio Cdc e Odc. Ad oggi tale richiesta € in attesa di riscontri da
parte di Regione Lombardia.

In merito all’intervento presso via Piceno sono in corso progettualita ai fini di convertire una porzione di
edificio di proprieta della Citta Metropolitana di Milano a Cdc e QOdc, intervento vincolato ad una
necessaria preordinata attuazione della ristrutturazione della palazzina magazzini e delle villette interne
al complesso ospedaliero, al fine di accentrare alcune funzioni sanitarie ad oggi allocate presso la sedo di
via Piceno ovvero liberare interamente I'edificio oggetto di intervento.

In merito & stata inviata formale istanze prot. n. 52729 del 13_12 2021 di utilizza dell’edificio di interesse
a Citta Metropolitana di Milano ubicato in via Piceno, ad oggi in attesa riscontro.
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Con nota RL_RLAOOG1_2022_221 si e avuto riscontro da parte di Regione Lombardia a procedere al
caricamento delle schede intervento, sul portale ministeriale AGENAS, rappresentative le progettualita
sino ad oggi prospettate oltre a nuove indicazioni di interventi sul patrimonio immobiliare comunale.

Si & provveduto alla redazione e all’invio delle schede AGENAS nel mese di febbraio come da indicazioni
Regionali e Ministeriali. In attesa di conferma dei finanziamenti.

A seguito di modifiche richieste da Regione Lombardia, in pil occasioni, in ultimo in data 20-05-2022,
sono state corrette le schede AGENAS. Aggiornamenti sostanziali riguardano, in seguito ad indicazioni
regionali, I’eliminazione della CDC presso via Salomone Bonfadini, della ODC presso via Accursio e la
ricollocazione della CDC di via Barabino in via Polesine. Richieste inoltre correzioni sulle annotazioni
generali dell’intervento.

Con DGR X1/6426/2022 Regione Lombardia ha approvato le progettualita riferite al PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA PNRR - MISSIONE 6 COMPONENT 1 E COMPONENT 2 E PNC — APPROVAZIONE DEL
PIANO OPERATIVO REGIONALE (POR) E CONTESTUALE INDIVIDUAZIONE DEGLI INTERVENTI, CON
RIPARTIZIONE DELLE CORRISPONDENTI QUOTE DI FINANZIAMENTO PNRR/PNC - INDIVIDUAZIONE DEI
SOGGETTI ATTUATORI ESTERNI.

Si @ provveduto ad avviare le relative Rdo alla RTI incaricata tramite AQ ARIA lotto 3, sono in corso i
riscontri a tali richieste.

In riferimento alle paventate sedi da attribuire alla ASST Fatebenefratelli Sacco, sedi di via Farini, don
Orione, Doria e Rugabella, si e in attesa da parte di Regione Lombardia di apposito decreto o atto
equivalente di assegnazione.

In attuazione del POR, secondo le indicazioni di cui alla missiva regionale, si & provveduto alla definizione
di contratti di comodato d’uso gratuito tra ASST Fatebenefratelli Sacco e ASST NORD Milano per le sedi di:

- Via Caradosso (via Sassi);
- Via Don Orione;

- Via Rugabella;

- Via Doria.

Dal 01-09-2022 sono divenute di competenza della ASST Fatebenefratelli Sacco e dal 01-10-2022 sono
attivi specifici contratti di manutenzione.

In merito a via Farini, come per le sedi comunali gia originariamente imputate alla competenza della ASST
Fatebenefratelli Sacco, si € in attesa da parte ATS della proposta contrattuale. Durante le riunioni dei
giorni 30-09-2022 e 03-10-2022 si e ravvisata al Comune la necessita di incamerare documenti essenziali
alla futura gestione degli immobili quali: collaudi strutturali (oppure CIS), dichiarazioni di conformita
impianti (o di rispondenza) e documenti di verifica periodica di impianti.

Inoltre per attuare il PNRR in ambito territoriale, per le sedi di competenza che prevedono necessari fondi
oltre i limiti imposti dal finanziamento PNRR, ovvero oltre euro 1.481.481,00 CDC) e euro 2.500.000,00
(ODC) si segnala che si e in attesa di decreto regionale che stanzi fondi aggiuntivi.

Con decreti 11389 — 11696 e 11697 di agosto 2022 Regione Lombardia ad oggi ha finanziato CDC ODC e
COT solo garantendo la copertura imputabile ai fondi PNRR e PNC, senza integrare e completare il
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fabbisogno dei vari quadri economici con decreti di finanziamento con fondi complementari.

Tale condizione impedisce per tutti gli interventi che necessitano di quote superiori al parametro PNRR e
PNC I'impossibilita di procedere alla realizzazione del progetto e lavori e di fatto non sono ad oggi
rispettati i tempi milestones delle schede AGENAS

Tali interventi di fatto riguardano tutte le progettualita previste dalla ASST, a meno di alcuni di essi
"ereditati” dalla ASST NORD MILANO (Don Orione, Farini, Rugabella).

3.2 STRUTTURA INGEGNERIA CLINICA

Per quanto riguarda le attivita condotte dalla Struttura nel corso del 2022 si rimanda alla relazione di
accompagnamento del IV CET.

Si vuole in questa sede solo ricordare alcune delle tematiche particolarmente rilevanti, oltre alla
principale attivita legata alla manutenzione e gestione del parco apparecchiature aziendale:

« |'avvio delle attivita legate alla Misura 6 Component 2 del PNRR (Grandi apparecchiature)

« il contributo alle attivita progettuali legati alla ristrutturazione e riqualificazione dei reparti nei vari
presidi dell’ASST

« le attivita di verifica e completamento delle dotazioni di apparecchiature negli ambiti territoriali
presi in carico (es. poliambulatori ex Nord Milano) o di nuova istituzione (es. Case di Comunita)

« attivita di valutazione delle nuove tecnologie medicali (coordinamento della commissione
aziendale HTA)

Per quanto attiene il 2023, occorre confermare che la compressione delle capacita di investimento a
seguito della rimodulazione del fondo sanitario effettuata negli anni passati ha provocato sofferenze in
diversi settori ad alto utilizzo tecnologico.

Premesso che l'intero parco apparecchiature risulta sotto contratto manutentivo ed operativo per le
attivita sanitarie risulta peraltro necessario avviare un piano di rinnovo delle tecnologie che, necessitano
di una sostituzione preventiva per poter garantire la continuita assistenziale e nel contempo garantire gli
standard qualitativi fondamentali per massimizzare I'efficienza delle cure.

Nel corso del 2021, nonostante la difficolta di accesso ai reparti COVID, era stato completato il
censimento fisico completo del parco apparecchiature, che ha permesso di sanare le discrepanze rispetto
al precedente inventario e di calcolare gli indici di vetusta dello stesso.

A partire dalla disponibilita dei dati sopra riportati, nel corso del 2023 proseguira I'attivita di progressiva
riconciliazione dei dati presenti nel libro cespiti aziendale, per garantire la perfetta corrispondenza a
seguito dei numerosi ingressi di apparecchiature avvenute nel periodo emergenziale secondo i diversi
canali di accesso.

Attivita manutentive del parco apparecchiature - Convenzione regionale per la gestione delle
apparecchiature medicali

Per la gestione del parco apparecchiature medicali questa ASST aveva ereditato i contratti in essere
stipulati a suo tempo dalle Aziende Ospedaliere (AO Sacco, AO Fatebenefratelli e ICP) confluite nella
nuova compagine aziendale costituitasi a seguito dell’approvazione della legge regionale di riforma
23/2015.
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La situazione venutasi a creare generava un onere gestionale elevatissimo, imponendo la gestione di 3
diversi contratti con differenti obbligazioni da parte del contraente (differenti livelli i servizio, penali, ecc.)
che avrebbe dovuto risolversi con I'adesione all’annunciata convenzione regionale finalizzata appunto alla
gestione del parco apparecchiature medicali.

La relativa gara veniva effettivamente bandita nel 2017, ma la disponibilita per gli Enti sanitari veniva
progressivamente rinviata per i numerosi e complessi ricorsi succedutisi a valle dell’aggiudicazione della
stessa (codice gara: ARCA_2017_006).

Nel corso del 2019, essendosi conclusi i contratti di cui al primo paragrafo (non piu rinnovabili) e essendo
ancora pendente l'attivazione della convenzione regionale, previa comunicazione ad ARIA, I'ASST
deliberava di bandire una autonoma “gara ponte” per |'affidamento del servizio per un periodo di 12
mesi, con eventuale ripetizione per ulteriori 12 mesi.

A seguito, anche in questo caso, dei ricorsi pervenuti e delle susseguenti procedure, la stessa veniva
dichiarata definitivamente ed effettivamente aggiudicata, ed il relativo servizio effettivamente avviato il
01/08/2020.

Tale gara veniva aggiudicata a condizioni estremamente vantaggiose per I’ASST, secondo i seguenti
parametri:

« gestione dell'intero parco apparecchiature presenti in azienda a qualunque titolo senza eccezione
alcuna;
« costo della manutenzione delle apparecchiature fissato al 6% del valore di acquisto delle stesse.

Il contratto era valorizzato ad un costo annuo pari ad Euro € 4.072.248,98 IVA inclusa.

A novembre 2021, al concludersi dell’iter dei ricorsi presentati contro |'aggiudicazione della citata
convenzione regionale la stessa veniva resa disponibile alle Aziende del SSR.

A seguito dei necessari approfondimenti con I'aggiudicatario questa ASST aderiva alla convenzione con
ordine emesso su portale SINTEL (numero 152020476 dell’11/03/2022) e successiva delibera di
aggiudicazione. del valore complessivo di Euro € 18.210.228,28 IVA inclusa a valere sull’intero periodo
contrattuale (60 mesi).

Tale importo, che peraltro non tiene conto dei gia certi adeguamenti (vero I'alto) derivanti
dall'incremento della numerosita del parco gestito negli anni successivi, porta ad un costo manutentivo
annuo per il solo parco di bassa/media tecnologia pari ad Euro € 3.736.219,34 IVA inclusa.

Il servizio, gestito dall’'RTI aggiudicatario Polygon-HC veniva effettivamente avviato, dopo i due mesi
previsti di attivita preparatorie, il 26/04/2022.

Tale servizio risulta avere caratteristiche sensibilmente diverse da quello appaltato mediante
I'espletamento della “gara ponte”.

In primis il contratto non prevede la gestione dell’intero parco, ma viene esclusa la cosiddetta “alta
tecnologia” (le apparecchiature quali risonanze magnetiche, TAC, angiografi, ecc.), o meglio vengono
escluse dalla gestione dell’appaltatore una lista di “categorie escluse”, in accordo con una lista definita da
ARIA in sede di gara.

Per tale gruppo di apparecchiature I’ASST deve provvedere in modo autonomo alla gestione, mediante
propria procedura di gara o altra soluzione.

Da rilevare che tale elenco, per quanto numericamente ridotto (circa il 2% dell’intero parco) rappresenta
dal punto di vista economico un valore rilevante, considerato che i costi manutentivi dell’alta tecnologia
si aggirano intorno all’11%-12% del costo di acquisto.
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Il combinato disposto delle condizioni sopra esposte porta ad un sensibile incremento del costo
complessivo del servizio di manutenzione delle apparecchiature medicali a carico dell’ASST.

Si allega tabella di confronto tra il costo annuo del precedente servizio (“gara ponte”) ed il costo
complessivo derivante dall’adesione alla convenzione regionale sommata al costo di gestione del parco
“apparecchiature escluse”.

Canone manutentivo annuo global service “gara ponte” (HC) €4.072.248,98
Canone manutentivo annuo global service convenzione ARIA

(Polygon) € 3.703.775,59
Canone manutentivo annuo “alta tecnologia” e categorie escluse € 1.871.900,22
TOTALE €5.575.675,80
DELTA Costi € 1.503.426,82

Si fa presente fin d’ora che tale situazione di extracosti € destinata ad acuirsi, a partire da quest’anno, con
la progressiva uscita dal periodo di garanzia del consistente parco apparecchiature fornite (a vario titolo)
durante il periodo emergenziale COVID.

Attivita manutentiva ordinaria

L'attivita fondamentale dell’'Ingegneria Clinica, ovvero il mantenimento in efficienza e sicurezza del parco
apparecchiature ha visto nel corso del 2022 un impegno rilevante della struttura a fronte del
considerevole aumento della consistenza del parco stesso, sia per i numerosi ingressi avvenuto nel
periodo emergenziale COVID, sia per la presa in carico del consistente (pit di 200) parco
precedentemente gestito in service dalla societa NGC all’interno di un ampio contratto relativo al servizio
di Emodinamica, e passato di proprieta ed in gestione alla ASST alla conclusione del contratto stesso.

A questo si assomma la necessita di garantire la perfetta efficienza del parco a fronte dell'impegno
assunto dall’ASST, su indicazione di Regione, per il recupero delle prestazioni non erogate nel periodo
emergenziale COVID (raggiungimento obiettivo 110% della produzione).

Si sintetizza I'attivita complessiva di gestione del parco con i seguenti indicatori relativi all’anno appena
concluso:

Di cui di competenza
ASST (categorie app.
escluse dal service)

Totale interventi
manutenzione correttiva

Numero interventiiTempo medio
aperti al 10/01/23  |di risoluzione

Anno 2022 4350 179 246 8gg

Nel corso del 2023 saranno approfondite le analisi sul parco per la valutazione mediante metodologie
HTA delle effettiva obsolescenza ed utilizzabilita, per la definizione mediante criteri standardizzati delle
effettive necessita di rinnovo del parco stesso.
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Alta tecnologia — Grandi apparecchiature — Finanziamenti regionali

L'azienda sta provvedendo inoltre all’esecuzione delle procedure di gara segnalate e approvate con il VII
Atto Integrativo - DGR X/5136/2016 per i seguenti Presidi:

Ospedale "L. Sacco" - Acquisto di arredi, apparecchiature e attrezzature sanitarie per potenziamento
nefro-dialisi e gastroenterologia endoscopica

Si prevede di acquistare arredi, apparecchiature e attrezzature sanitarie quale miglioramento tecnologico
conseguente agli interventi realizzati con VII Atto AdPQ nell'area della nefro-dialisi, gastroenterologia
endoscopia e oculistica.

Pertanto nell'atto risultano in particolare richieste:

« apparecchiature per nefrologia e dialisi e relativi software gestionali;

+ apparecchiature per gastroenterologia ed endoscopia e relativi software gestionali con in
particolare sistema angiografico per esecuzione esami ERCP;

« apparecchiature per oculistica e relativi software gestionali;

« centralizzazione degli esami ECG con relativi elettrocardiografi;

« arredi e altre apparecchiature coinvolte nel percorso diagnostico del paziente dei reparti sopra
indicati.

Presidio Ospedaliero "V. Buzzi" - Ammodernamento tecnologico dell'Area Pediatrica - Degenza ordinaria
pediatria, Area di MAC / BIC di Endoscopia Pediatrica, Area ambulatoriale Neurologia Pediatrica

Si prevede di acquisire nuove tecnologie, a seguito del piano di ammodernamento tecnologico, con
I'obiettivo di rendere operativo e funzionale i reparti coinvolti.

Media e bassa tecnologia — Identificazione dei fabbisogni

Oltre a tali investimenti in corso di esecuzione, viene indicato il fabbisogno stimato attuale dei soli
interventi di sostituzioni e ammodernamento per la media-bassa tecnologia, suddiviso sui vari presidi,
secondo quanto emerge dalla rilevazioni effettuate derivanti dalle varie esigenze (aggiornamento
tecnologico, ampliamento servizi) e gia sottoposte al vaglio delle relative Direzioni Mediche di Presidio:

+ Presidio Ospedaliero Sacco - Importo necessario € 2.500.000.

« Presidi Ospedaliero Fatebenefratelli e Oftalmico/Macedonio Melloni — Importo necessario €
2.000.000.

+ Presidio Ospedaliero Buzzi - Importo necessario € 1.500.000.

+ Afferenze Territoriali ASST Fatebenefratelli Sacco - Importo necessario € 610.000.

In particolare per quanto sopra riportato I'azienda ha gia proceduto all’acquisizione dei seguenti sistemi:

« Service Radiologia Tradizionale — P.O. Fatebenefratelli;
« Sistema di Risonanza Magnetica Articolare Open — P.O. Fatebenefratelli;
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« Sistema MOC - P.O. Fatebenefratelli;

« Sistema di monitoraggio paziente con annessa centrale - tutti i Presidi;

« Elettromiografo- P.O. L. Sacco e P.O. Buzzi;

« Elettroencefalografo - P.O. L. Sacco;

« Ventilatori Polmonari Neonatali - P.O. Melloni e P.O. Buzzi;

« Microscopio Operatorio per Otorinolaringoiatra - P.O. L. Sacco e P.O. Fatebenefratelli;
« Microscopio Operatorio con OCT per Oculistica - P.O. L. Sacco e P.O. Fatebenefratelli;
« OCT per Oculistica - P.O. Fatebenefratelli;

« Poligrafo per Emodinamica — P.O. L. Sacco;

+ Poligrafo per Elettrofisiologia — P.O. L. Sacco;

+ Cappe a Flusso Laminare per la Microbiologia — P.O. L.Sacco;

+ Microscopio per la Microbiologia — P.O. L.Sacco;

+ Sistema Real Time per la Anatomia Patologica — P.O. L.Sacco;

+ Laser per Otorinolaringoiatra - P.O. L. Sacco;

+ Incubatrice da Trasporto e Isole Neonatali — P.O. Melloni;

« Defibrillatori DAE per tutti i Presidi territoriali;

mentre si sta procedendo al fine di proseguire il necessario processo di ammodernamento tecnologico
con le seguenti procedure di acquisizione:

+ Elettromiografo- P.O. L. Sacco e P.O. Buzzi;

+ Elettroencefalografo - P.O. L. Sacco;

« Ottiche chirurgiche di vario genere - tutti i Presidi;

+ Letti e barelle elettrici per tutti i Presidi;

» Frigoriferi e congelatori per tutti i Presidi;

+ Retinografi - tutti i Presidi;

« Sistemi di aspirazione fumi e liquidi per tutti i Presidi;
« Laser per Otorinolaringoiatra - P.O. L. Sacco;

«  Mammografi — P.O. L.Sacco.

PNRR — Finanziamento acquisizione Grandi Apparecchiature

La component 2 Missione 6 del PNRR finanzia interventi relativi ad ammodernamento tecnologico.
All'interno di tale misura, a seguito di ricognizione effettuata da Regione Lombardia sul parco
apparecchiature e sul relativo grado di obsolescenza, € stata riconosciuta a questa ASST I'assegnazione
delle seguenti apparecchiature:

- N. 2 tomografi a risonanza magnetica (MRI) 1,5T

- N. 1 mammografo con tomosintesi

- N. 5 ecotomografi

- N. 4 telecomandati digitali

- N. 1 ortopantomografo

in sostituzione di altrettante apparecchiature definite come obsolete e dislocate nei vari presidi.
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Le procedure di acquisizione di tali apparecchiature sono previste in realizzazione da parte di CONSIP
mediante procedure di gara aggregate.

Al momento e stata completa I'acquisizione degli ecotomografi assegnati mentre & in fase di
realizzazione I'acquisizione dei sistemi radiologici assegnati (2 presso Sacco e 2 presso FBF).

Nel corso del 2023 & prevista l'acquisizione delle grandi apparecchiature residue, a fronte dell’apertura
dei relativi Accordi Quadro di acquisto da parte di CONSIP.

Il dettaglio della documentazione tecnica amministrativa in merito a tali procedure di acquisizioni risulta
disponibile presso la ASST.

Ospedali di comunita e Case di Comunita

L'Ingegneria Clinica partecipa attivamente al processo di realizzazione delle iniziative progettuali per il
territorio, Ospedali di Comunita e Case di Comunita, in particolare relativamente al processo di presa in
carico delle dotazioni tecnologiche delle sedi esistenti (comprese le sedi cedute dalla ASST Nord Milano)
nonché alla definizione dei fabbisogni, sempre nello stesso ambito, delle sedi da realizzare.

Sala settoria livello 4 — Sacco

Sono state avviate le attivita di reingegnerizzazione e potenziamento della sala settoria del presidio
Sacco. Il progetto prevede la revisione della parte impiantistica e tecnologica, oltre che la dotazione
strumentale, per un ottimale utilizzo di una sala che permette di ottenere il massimo livello di isolamento
previsto (BLS 4) in modo da poter gestire in sicurezza eventuali autopsie in presenza (o sospetto) di
patogeni ad altissima diffusione ed altissima pericolosita.

La sala settoria di livello 4 rappresenta un unicum sul territorio nazionale.

Rinnovo tecnologico Radiologia Macedonio Melloni

Il parco tecnologico della Radiologia del presidio Macedonio Melloni risente di un grave stato di
obsolescenza che impedisce di sviluppare appieno il potenziale sevizio nei confronti del territorio.

Data la particolare dislocazione del presidio ed la popolazione di riferimento (stante la sua vocazione
ostetrico-ginecologica) si valuta che un completo rinnovo della dotazione di apparecchiature possa
rappresentare un notevole miglioramento dell’offerta, sia in termini di riduzione delle liste di attesa sia in
termini qualitativi.

A fronte di tale valutazione & stata presentate a DG Welfare istanza per il rinnovo del parco, con richiesta
di acquisizione di:

-n.1RMN 1,5T;

-n.1TAC 256 strati;

- n. mammografo digitale con tomo sintesi;
- n. 2 ecografi alta fascia;

-n. 1 MOGC;

- n. 1 sistema multifunzionale;

- n. 3 portatili radiologici;
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per un totale di Euro 5.276.500 incluse le necessarie opere di adeguamento edile/impiantistico.
Presa in carico gestione parco apparecchiature medicali sedi territoriali ex Nord Milano

In previsione delle presa in carico delle sedi territoriali precedentemente gestite da ASST Nord Milano
sono state effettuate una serie di ricognizioni in tali sedi finalizzate a verificare la effettiva consistenza del
parco, nonché lo stato manutentivo delle apparecchiature.

Particolare attenzione, data la necessita di conformarsi alla stringente normativa relativa alla
radioprotezione, & stata posta agli impianti radiologici. Su questo fronte si & rilevata la presenza di
impianti estremamente obsoleti e non in uso da anni presso la sede di Via Doria, per i quali & stato
chiesto ad ASST Nord Milano di procedere allo smaltimento prima del passaggio di gestione a questa
ASST.

A seguito della fornitura degli elenchi suddivisi per sede e dei sopralluoghi di cui sopra si e verificata la
presenza, e quindi la necessita di attivazione delle attivita manutentive, di 927 apparecchiature.

Via Farini 156
Via Doria 277
Via Don Orione 133
P.le Accursio 107
Via Sassi 88

Via Rugabella 166
TOTALE 927

Per tale parco ASST Nord Milano si € impegnata a fornire la documentazione manutentiva per una
corretta e sicura presa in carico delle stesse.

Nella convenzione sottoscritta tra le due aziende, e comprendente tutti i settori interessati al passaggio di
gestione, per la parte di competenza dell’Ingegneria Clinica si era convenuto, indipendentemente dal
calendario di effettiva presa in carico di ogni singola sede, che ASST Nord Milano avrebbe proseguito la
gestione manutentiva dell’intero parco a proprio carico e nelle stesse modalita utilizzate per le proprie
sedi fino alla data del 31.12.2022, con eventuale compensazione delle spese sostenute nel periodo di
estensione a carico di questa ASST.

Questo anche per non gravare gli utenti con modifiche dei protocolli operativo legati alle apparecchiature
in un momento carico di importanti cambiamenti (es. I'adozione di un parco applicativi completamente
diverso).

Prima della scadenza di tale accordo Nord Milano comunicava la richiesta di estendere la validita
dell’accordo oltre alla data del 31.12., richiesta condivisa e valutata positivamente dei RUP di entrambe le
aziende.

Ad oggi il passaggio di gestione del parco delle sedi afferite & preventivato per la data del 31 Marzo.
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3.3 Struttura Affari Generali e Legali
Gestione dei sinistri e del contenzioso

Come per tutti gli anni precedenti, anche per I'esercizio corrente gli sforzi dell’azienda saranno orientati
per quanto possibile, alla deflazione del contenzioso, ricorrendo, ove ricorrano le ragioni di convenienza
per I'ente e di tutela dell'interesse pubblico, alla ricerca di soluzione dei contenziosi negli ambiti
stragiudiziale, di negoziazione assistita e di accertamento tecnico preventivo o mediazione. Cio sia a
riguardo del contenzioso discendente da responsabilita civile verso terzi, sia a riguardo degli ulteriori
conflitti in essere con i terzi (es. i fornitori) o con i dipendenti dell’ente. La fase stragiudiziale, cosi come la
rappresentanza dell’ente nella sede della mediazione e nella negoziazione assistita per le quali il
legislatore prevede obbligatoriamente il patrocinio legale, vengono di norma affrontati in proprio dai
legali interni alla ASST, mentre il contenzioso in giudizio, in considerazione del carico di lavoro posto in
capo alla unita operativa, nonché della natura specialistica delle controversie affrontate, € di consueto
affidato a legali esterni.

Si rende pertanto necessario avere in assegnazione un budget adeguato per I’anno 2023 per affrontare gli
oneri economici di difesa dell’ente in sede giudiziaria civile, amministrativa e penale.

Si fa presente che, in relazione all’anno 2022, a fronte di un budget assegnato di Euro 500.000,00, sono
stati impegnati per spese legali Euro 469.902,75.

Si evidenzia altresi che I’Azienda, tramite la UOC Affari Generali e Legali, provvede anche al recupero degli
importi per i quali le parti soccombenti nel giudizio vengono condannate alla rifusione a favore dell’ente.
Alla data del 31 dicembre 2022 sono stati recuperati Euro 31.344,34.

Per quanto concerne la scelta dei legali cui attribuire il patrocinio dell’ente nell’ambito delle controversie
di natura giudiziale I’ASST Fatebenefratelli Sacco, con deliberazione n. 1415 del 10.12.2019, a seguito di
idonea procedura sottoposta alla pubblicita di legge, ha approvato I'elenco degli avvocati che hanno
manifestato interesse all’iscrizione nel medesimo, avendone i necessari requisiti, e per le materie di
propria competenza (civile, penale, amministrativo, tributario, ecc.).

L’elenco e pubblicato sul sito web aziendale e viene aggiornato ogni sei mesi dalla data della
deliberazione, senza alcun pregiudizio per coloro che medio tempore abbiano presentato la loro richiesta
di iscrizione nello stesso.

Gestione sinistri

Ad esito di procedura di gara regionale I’ASST ha in corso, a far data dal 1 gennaio 2020, una polizza per la
responsabilita civile verso terzi e prestatori d’opera con Societé Hospitaliere d’Assurances Mutuelles —
SHAM, per un premio annuo lordo pari a € 4.154.055,00, in assenza di franchigia aggregata. Rimane
vigente la SIR per un importo pari a € 200.000,00. La polizza in parola avra scadenza in data 31.12.2022.
L’ASST, su proposta della stessa Direzione Generale Welfare, e appurata la convenienza economica, ha
ritenuto opportuno determinarsi per la ripetizione del contratto con verifica di possibile rinegoziazione
del premio.

Dopo i confronti intercorsi con la Compagnia ed in considerazione dell'intervenuta variazione del rischio

discendente dalla chiusura del reparto di Cardiochirurgia del P.O. Luigi Sacco - avvenuta nel giugno del
corrente anno, la Societa SHAM, attuale assicuratore, ha inviato specifica appendice di modifica della
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polizza vigente, con la quale ha inteso:
- sancire la ripetizione del servizio assicurativo per un ulteriore triennio (annualita 2023-2024-2025),
con l'indicazione del nuovo premio annuale pari ad € 4.119.825,00;

- modificare il premio di polizza gia a partire dalla seconda semestralita del corrente anno (periodo
1/7/202 - 31/12/2022) che, per effetto dell'intervenuta variazione del giugno scorso, si é ridotto ad €
2.059.912,50 (anziché il precedente di € 2.077.027,50).

In data 25/09/2019 Aria S.p.A. ad esito di procedura di gara, ha provveduto all’attivazione della
convenzione per l'affidamento del servizio di brokeraggio assicurativo, aggiudicato, per [I’ASST
Fatebenefratelli Sacco, dalla Societa AON S.p.A.

Con deliberazione n. 1172 del 24/10/2019 I'ASST ha aderito alla predetta convenzione, affidando, per il
periodo 01/11/2019 — 31/10/2022 il servizio di brokeraggio assicurativo alla Societa AON S.p.A — F’
attualmente in itinere, ad opera di ARIA S.p.a., I'avvio della procedura di gara per il nuovo affidamento
del servizio de quo. Al momento, in attesa della definizione della procedura di gara, il predetto servizio di
brokeraggio e stato prorogato sino al 30/06/2023.

Come previsto dall’art. 4 del Capitolato Tecnico “Compensi professionali del Broker” il servizio di
brokeraggio assicurativo non comportera per I’ASST alcun onere economico diretto né presente né
futuro, in quanto il compenso per il Broker restera a carico delle Compagnie Assicurative sulla base della
provvigione fissa per tutta la durata della convenzione contrattuale, stabilita al 3%.

Per quanto concerne la valorizzazione del fondo rischi dell’Azienda, si ricorda in questa sede che la stessa
viene aggiornata in occasione di ogni CET e che quindi, per quanto riguarda il piu recente aggiornamento
dei dati, riferiti alla riservazione dei sinistri, oltre che alla esposizione della situazione discendente dalla
apertura dei sinistri su polizza Faro, a suo tempo realizzata dalla ex A.O. Fatebenefratelli e Oftalmico, si
rinvia al IV CET 2022.

Si precisa, a riguardo della predetta valorizzazione del fondo rischi, che, per ciascun presidio e per ciascun
esercizio, viene indicato (sempre nei limiti di prevedibilita consentiti) il massimo rischio correlato alla
futura definizione del sinistro tenuto conto sia dei pareri specialistici a disposizione, sia della possibile
alea del giudizio.

In particolare, per quanto riguarda la Compagnia Assicurativa FARO in liquidazione, si ricorda che & stata
condotta, nel corso degli anni 2016, 2017 e 2018 una trattativa, con il Commissario Liquidatore, in
relazione alle somme da ammettere definitivamente al passivo fallimentare, abbreviando cosi i termini
della procedura. L'ASST Fatebenefratelli Sacco, al fine di poter valutare I'opportunita di un accordo
transattivo con il Fallimento, ha condotto un lavoro di approfondita analisi, con grande dispiego di
energie e studio, in relazione a tutti i sinistri aperti su polizza Faro, e, in particolare, a quelli di valore
superiore alla franchigia (pari a € 25.000).

La lunga e complessa fase di negoziazione, caratterizzata da una intensa attivita stragiudiziale di due
diligence ha portato alla definizione di un accordo transattivo, per € 21.677.007,61, di cui € 18.097.578,79
in via condizionata ed € 3.579.428,82 in via definitiva, a spese integralmente compensate. Della volonta
dell’Azienda di addivenire all’accordo transattivo nei termini economici prospettati si € dato atto con
provvedimento deliberativo n. 86 del 29 gennaio 2018.

Faro LCA con nota del 23/5/2022 ha comunicato che erano in corso gli accrediti del primo piano di riparto
parziale della procedura e in data 26/5/2022 é pervenuto un accredito dell'importo di € 490.970,81.
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Sempre a riguardo della gestione del contenzioso RCT/O si specifica, in sede di previsione delle spese che
saranno affrontate nel corso dell’esercizio 2023, che importi importanti saranno impegnati e liquidati per
la gestione di sinistri molto complessi, la cui istruttoria si & protratta negli anni, la maggior parte dei quali,
a fronte di pretese superiori alla SIR di polizza, e stata gestita dalle compagnie assicurative, e discussa
nell’ambito dei comitati di valutazione sinistri aziendali (CVS).

Ebbene, la definizione di sinistri rientranti nelle polizze AM TRUST e SHAM, le quali prevedono importi in
SIR rispettivamente pari a Euro 250.000,00 e Euro 200.000,00 per sinistro (e nessuna franchigia
aggregata), determinera, nel 2023, un’esposizione aziendale pari alla SIR di polizza a fronte di ciascun
sinistro che si andra a definire.

Per quanto concerne invece la polizza XL Insurance, in essere per il triennio 2014-2016 la stessa
prevedeva una franchigia aggregata di circa Euro 1.000.000,00, oltre ad una SIR di Euro 250.000,00 per
sinistro. A fronte di cio, i sinistri importanti che troveranno con ogni probabilita definizione nel 2023 sulla
predetta polizza vedranno esborsi significativi da parte dell’Azienda. Si precisa, a tale proposito, che la
predetta franchigia aggregata & stata interamente erosa per quanto concerne il P.O. Fatebenefratelli, con
riferimento all’anno 2014, e si prevede altresi nel 2023 la sua completa erosione, con riferimento
all’lanno 2016, per quanto concerne il P.O. Luigi Sacco

In via meramente presuntiva, sulla base dei dati e delle informazioni ad oggi disponibili, si prevede che
nel 2023 si addiverra con ogni probabilita alla definizione di sinistri complessi, la cui istruttoria e stata
avviata e condotta giudizialmente o estragiudizialmente nelle annualita pregresse, per un importo
complessivo di circa Euro 8.000.000,00

Attivita di recupero crediti

Con delibera n. 545 del 9 maggio 2019 e stata adottata una convenzione con |’Agenzia delle Entrate
“Riscossione” per la gestione delle attivita di riscossione spontanea e coattiva dei crediti vantati dalla
ASST Fatebenefratelli Sacco. Con delibera n. 968 del 28 giugno 2022 e stato disposto il rinnovo della
convenzione.

Si precisa altresi che, con delibera n. 546 del 9 maggio 2019 e stato adottato un regolamento aziendale
per la disciplina interna delle attivita di recupero crediti.

Le attivita con I’Agenzia stanno procedendo con liscrizione al ruolo dei crediti generati dalla
soccombenza delle controparti/dei dipendenti nei giudizi innanzi alle diverse giurisdizioni (civile, penale,
amministrativa, contabile, ecc.).

Si e provveduto ad iscrivere a ruolo anche i crediti derivanti da prestazioni resa in libera professione dai
Sanitari del P.O. Sacco verso privati per cui, nel previgente regolamento in materia di L.P., non era
previsto il pagamento solo in esito all'incasso delle somme da parte dei pazienti.

La questione riguarda in gran parte interventi eseguiti nell’lambito della Cardiologia e
dell’Otorinolaringoiatria nonché prestazioni anestesiologiche in assistenza al parto.

Le iscrizioni a ruolo compiute ad oggi sono state effettuate per un totale di euro 189.681,03.

Stato dei contenziosi

Omissis
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omissis
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omissis
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omissis
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E’ in atto procedura comparativa fra piu professionisti per I'affidamento dell’incarico di patrocinio
dell’ente.

OoMmissis
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omissis
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oMmissis

Adempimenti in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza

La ASST Fatebenefratelli Sacco, ai sensi di quanto disposto da D.L. n. 80/2021 (convertito con
modificazioni dalla Legge n. 113 del 6.08.2021, e modificato dall’art. 1, co. 12, lett. a), D.L. n. 228/2021 e
dall’art. 7 del D.L. n. 36/2022), ha adottato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2022-
2024 con Deliberazione n. 985 del 30.06.2022, ed ha provveduto all’invio di una copia al Dipartimento
della Funzione Pubblica ed alla contestuale pubblicazione sul sito aziendale in Amministrazione
Trasparente, nella sezione “Disposizioni Generali — Atti generali — Atti generali — Organizzazione”
nonché nella sezione “Prevenzione della Corruzione — Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza”.

In merito all’aggiornamento del PIAO relativo al triennio 2023-2025, e del Piano anticorruzione in esso
contenuto, 'ANAC ha disposto - con Comunicato del Presidente del 17.01.2023 - il differimento del
termine annuale per la predisposizione dei Piani Triennali per la Prevenzione della Corruzione e la
Trasparenza e della sottosezione “rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, in ragione della recente
approvazione del PNA 2022 nonché dell’iniziativa normativa avviata dal Governo nell’ambito del Decreto
“Milleproroghe” relativamente all’adozione del PIAO per I'lanno 2023.

In vista di tale adempimento, il RPCT ha gia redatto la bozza della sottosezione del PIAO “Rischi corruttivi
e Trasparenza” sulla base delle linee guida ANAC di febbraio 2022 e del PNA 2022, e sta collaborando con
gli altri Uffici dell’Azienda coinvolti nella redazione del nuovo PIAO, in conformita a quanto previsto dal
Regolamento approvato dal Ministero della Pubblica Amministrazione con Decreto n. 132 del 30.06.2022.
Tra le attivita che verranno proseguite ed avviate dal RPCT nell’anno 2023, si evidenziano:

- il proseguimento dell’attivita di revisione dei processi organizzativi aziendali da parte delle Unita
Operative individuate come prioritarie dal RPCT, svolta in collaborazione con la SC Qualita e propedeutica
all’aggiornamento delle mappature dei rischi dei processi di competenza delle rispettive Strutture;
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- 'adozione il Regolamento aziendale, proposto dal RPCT, disciplinante I'iter procedurale interno relativo
alla gestione delle diverse tipologie di istanze di accesso agli atti/documenti/informazioni in possesso
della ASST, in conformita alla normativa di riferimento;

- la revisione del Codice di comportamento dei dipendenti della ASST, in ragione della prossima modifica
del DPR n. 62/2013 preannunciata dal Governo;

- il monitoraggio del processo relativo all’applicazione e al controllo delle disposizioni di cui al predetto
Codice.

In merito alla Trasparenza si prevede di proseguire nell'attivita d’implementazione della sezione di
Amministrazione Trasparente, in conformita alla normativa ed alle indicazioni del PNA 2022, e di
monitoraggio periodico in ordine all'ottemperanza degli adempimenti di cui al D.Lgs. n. 33/2013 da parte
dei responsabili della pubblicazione dei dati, come precisato nella sottosezione del PIAO 2023-2025
denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”.

3.4 Struttura Sistemi Informativi
Sistema informativo socio sanitario

Le attivita di area tecnologica per il corrente anno, oltre alla normale gestione del patrimonio applicativo
ed infrastrutturale esistente, saranno focalizzate sui seguenti fronti:
+ accrescimento di informatizzazione delle funzioni territoriali che risultano ancora gestite in
modalita tradizionale
« attivazione ed estensione dei servizi informatici e telefonici presso le nuove articolazioni
territoriali che, avviate nel corso del 2022, andranno ulteriormente sviluppate nel corso del 2023;
al riguardo si ricorda che Regione Lombardia ha avviato le prime funzioni del sistema SGDT
(Sistema Gestione Digitale Territorio) che andranno progressivamente diffuse a tutte le sedi della
ASST
« awvio, nell’ambito del PNRR, di una serie di progetti, tra i quali riveste particolare rilievo la Cartella
Clinica Elettronica aggiudicata per mezzo di gara regionale.

Ambito sicurezza

Grazie anche al contributo regionale e di ARIA, verranno progressivamente avviate una serie di iniziative
mirate all’accrescimento delle misure di sicurezza aziendale. In particolare andranno a consolidarsi i
servizi SOC gestiti in regime h24 a livello sovraziendale e verranno attivate anche sessioni formative
rivolte al personale dipendente.

Proseguiranno anche a livello aziendale attivita tecniche ed organizzative che, introdotte
progressivamente, consentiranno di elevare i concetti di sicurezza aziendali.

Progetti PNRR

Nell’ambito delle risorse previste dal PNRR, Missione 6 Componente 2, sono stati previsti interventi
strutturali ed evoluzioni applicative legate al processo di digitalizzazione dei presidi che siano sedi di DEA.
Tali azioni progettuali, rilevanti sotto il profilo tecnico, richiederanno un ingente impegno da parte di
tutte le figura specialistiche dell’area informatica che dovranno attuare, entro tempi stringenti, i piani di
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azione. In particolare il PNRR ha previsto investimenti nella misura di 7,7 milioni di euro, da investire nella
misura di 3,5 per DEA Fatebenefratelli-Oftalmico e 4,2 per DEA Sacco per la realizzazione di 4 aree
progettuali cosi sintetizzate:

« attivazione cartella clinica elettronica, per mezzo di adesione a gara regionale;

« potenziamento infrastruttura tecnologica;

« introduzione di sistemi di intelligenza artificiale al supporto delle decisioni cliniche;
« digitalizzazione della componente imaging non radiologica.

Incremento del numero di prescrizioni elettroniche

Anche nel corso del 2023 la ASST continuera con I'estensione delle funzioni di prescrizione elettronica,
farmaceutica e specialistica, presso tutte le sue articolazioni, ospedaliere e territoriali andando ad
incrementare i volumi prescrittivi dematerializzati (circa 600.000 ricette nel 2022) anche riattivando
specifiche sessioni formative per i cd. “prescrittori minori” ed estendendo il sistema prescrittivo a tutte le
strutture ambulatoriali prese in carico nel corso dell’ultimo trimestre 2022.

Incremento pagamenti circuito PagoPA

Nel corso del 2022 tale modalita di pagamento e andata progressivamente crescendo, sia per 'lambito
ticket SSN che per quello relativo alla libera professione e, in misura minore per i codici bianchi di PS.
L'incassato da PagoPA, nei mesi di settembre, ottobre, novembre 2022, ha gestito oltre 2.000
transazioni/mese, per un valore economico pari a circa € 200.000/mese.

Si conferma che tale modalita di incasso e stata attivata anche per il pagamento delle prestazioni
prenotate presso le strutture ambulatoriali ex ASST Nord Milano. Si evidenzia che una barriera e al
momento costituita dalle commissioni bancarie che, su importi di bassa entita come quelli in regime SSN,
hanno un impatto evidente in termini percentuali.

Per il 2023 si ipotizza il mantenimento dei livelli di crescita evidenziati nel corso dell’esercizio precedente
e si ipotizza di introdurre tale modalita di pagamento anche per la riscossione del contributo richiesto in
sede di iscrizione ai concorsi pubblici.

Progetto accoglienza e revisione percorsi

Verra concretizzato nel 2023 una radicale rivisitazione del sistema di gestione degli accodamenti e dei
percorsi di accoglienza aziendali. Il progetto coinvolge i quattro presidi ospedalieri seguendo I'ordine di
attivazione: Sacco, Buzzi, Fatebenefratelli, Melloni.

Evoluzione piattaforma regionale NPRI
Diventa indispensabile migrare tutti i processi di integrazione interna e di interoperabilita con il SISS sulla

piattaforma NPRI, senza la quale non sara possibile procedere con I'implementazione dei nuovi servizi,
compresa la cartella clinica elettronica.
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Smart Working

Dopo I'adozione del nuovo regolamento del 2022, sono state definite regole, modalita e strumenti di
lavoro che garantiscono la presenza in servizio da remoto di un rilevante numero di dipendenti, ancorche
in modo limitato ad una sola giornata/settimana; tuttavia questa operativita permanente da remoto, in
futuro, in occasione di eventuali ulteriori situazioni emergenziali, consentira a tutto il personale
dell’organizzazione di essere immediatamente pronta ed operativa per poter operare evitando accesso in
Azienda.

Portale web per raccolta on line pratiche vaccinazioni

Sulla scorta del successo riscosso da attivazione portale Scelta/Revoca, a partire dal 2021, é stato
realizzato un portale simile anche per la gestione delle vaccinazioni (oggi gestite per mezzo di portale
regionale SIAVR). Nel corso del 2022 sono state attivate una serie di funzioni mirate a ridurre il carico
sugli sportelli e disaccoppiare la relazione cittadino-struttura.

Nel corso del 2023 si ipotizza estensione ad altri contesti della citta di Milano con lo scopo di
incrementare i volumi delle pratiche gestite on line e si consolideranno i servizi di remind via SMS che, gia
attivati sperimentalmente nel corso del 2022, hanno garantito un sensibile recupero del cd. “no-show”,
su cui si @ molto agito in passato nel contesto ambulatoriale ma non & mai stato ipotizzato un percorso
per le funzioni territoriali.

Portale web per gestione fragilita minori

Nel corso del 2023 verra sviluppato un nuovo portale che, replicando quanto fatto per scelta/revoca e
vaccinazioni, consentira I'avvio delle pratiche per la gestione del cd “alunno disabile”. Tale servizio sara
operativo con unica modalita di accesso SPID.

Progetto Televisita

Nell’ambito del PNRR, tra le innovazioni previste, vi € I'attivazione di un sistema regionale/nazionale per
la gestione della televisita/teleconsulto. Nel frattempo I’Azienda si & dotata, grazie ad un rapporto
convenzionale con I'Universita degli Studi, di un sistema che & stato avviato e diffuso nell’ambito della
ASST, sia sui percorsi ospedalieri che territoriali.

Attivazione autenticazione SPID

Nel corso del 2023, alcuni sistemi aziendali che prevedono I'autenticazione per mezzo di credenziali
utente, come previsto dalla norma si doteranno di autenticazione per mezzo di canale SPID.
In particolare rientrera in tale ambito il portale per |la gestione dei concorsi.

Sistema di notifica via SMS per strutture ambulatoriali

In occasione della presa in carico delle strutture ambulatoriali ex ASST Nord, si & potuto verificare che
I'operativita presso le strutture extraospedaliere € profondamente diversa diversa in termini gestionali.
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In particolare, diviene frequente dover procedere alla immediata sospensione dei pazienti prenotati per
improvvisa assenza di un medico, che costringe ad annullare tempestivamente le prenotazioni della
mattina. Per agevolare tale comunicazione e darne evidenza al paziente il prima possibile, dal gennaio
2023, e stato sviluppato una applicazione che, recuperando i riferimenti cellulari dei pazienti sospesi invia
un SMS notificando I'avvenuta cancellazione della prestazione.

Seguiranno ulteriori sviluppi mirati ad ottimizzare tale strumento di comunicazione per notificare anche
eventuale data di riprogrammazione della prestazione.

Fascicolo sanitario 2.0

Nel corso del 2023 i principali sistemi dipartimentali che generano referti dovranno adeguare le proprie
modalita di refertazione introducendo il concetto di referto “strutturato”. | sistemi coinvolti saranno:
laboratorio analisi, anatomia patologica, radiologie, verbali di PS, lettere dimissione.

L’attivita verra sostenuta economicamente da Regione e Ministero che, per lo scopo, hanno convocato i
vari costruttori software presenti a livello nazionale.

3.5 Struttura Organizzazione e Risorse Umane

Compongono I"ASST al 31.12.2022 n. 4.644 dipendenti di cui n. 997 dirigenti e n. 3.667 personale del
Comparto, oltre a n. 45 universitari.
Personale dipendente espresso in teste equivalenti (esclusi gli universitari):

Ottobre Novembre Dicembre
PERSONALE INFERMIERISTICO 1.765,96 1.761,16 1.760,36
OSTETRICHE 183,70 181,70 183,70
PERSONALE TECNICO SANITARIO 258,70 258,70 256,70
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE 21,00 19,30 18,30
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 116,70 122,70 124,70
ASSISTENTI SOCIALI 31,50 31,50 31,50
PERSONALE AMMINISTRATIVO 544,94 548,95 545,95
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA.OSS 474,25 473,25 473,25
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO 189,80 187,80 186,80
PERSONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO SERV. ASSISTENZIALI 1,00 1,00 1,00
PERSONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO SERV. ECONOMALI - - -
ASSISTENTE RELIGIOSO 4,07 4,07 4,07
TOTALE COMPARTO NON DIRIGENZIALE 3.591,62 3.590,13 3.586,33
DIRIGENZA MEDICA 871,98 873,90 874,10
DIRIGENZA VETERINARIA - - -
DIRIGENZA SANITARIA DIRIGENZA SITRA 88,58 94,79 93,79
DIRIGENZA PROFESSIONALE TECNICA 11,00 11,00 11,00
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 13,00 13,00 13,00
ALTRO PERSONALE (ex Medici Condotti ) - - -
TOTALE AREA DIRIGENZA 983,56 992,69 991,89
TOTALE COMPLESSIVO 4.575,18 4.582,82 4.578,22
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Personale somministrato:

31.12.2022
Amministrativi 19
Ruolo tecnico non sanitario 1
Ruolo Tecnico Sanitario OTA/OSS 53
Sanitari 10
Totale 83

Alla data del 31/12/2022, degli 83 interinali in servizio presso I’Azienda, n. 4 risultano essere finanziati da
risorse di specifici progetti e contributi, n. 70 risultano essere a bilancio ed infine n. 9 reclutati per il
recupero delle liste d’attesa finanziamento “art.26 DL 73”.

In data 01/10/2022 e cominciato il servizio di appalto per la somministrazione di lavoro con la ditta
Randstad S.p.A., a seguito di procedura di aggiudicazione gara ARCA 2019 120.

Programmazione per I’esercizio 2023
Per I'esercizio 2023 sono state gia programmate nuove procedure, sia avvisi pubblici che concorsi,
finalizzate ad acquisire personale, come di seguito riassunte:

CONCORSI PUBBLICI 2023

AREA DELLA DIRIGENZA
. . 3 posti di Dirigente Medico disciplina Igiene, Epidemiologia e Sanita Pubblica
. 4 posti di Dirigente Medico disciplina Anestesia e Rianimazione
. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Medicina Fisica e Riabilitazione
. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Neonatologia
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Psichiatria
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Chirurgia Vascolare
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Medicina Interna
. 2 posti di Dirigente Medico disciplina Neuropsichiatria Infantile
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Malattie Infettive
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Radiodiagnostica
. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Anatomia Patologia
. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Patologia Clinica
. 3 posti di Dirigente Medico disciplina Endocrinologia
. 3 posti di Dirigente Medico disciplina di Ortopedia e Traumatologia
. 1 posto di Dirigente Farmacista disciplina Farmacologia Medica
. 5 posti di Dirigente Biologo disciplina Patologia Clinica
. 1 posto di Dirigente Professionale (Ingegnere/Architetto)

=]

>3 3 333333303 3333 3 3 5 S

STRUTTURE COMPLESSE
* n. 5 posti Direttore Struttura Complessa Distretti 1 —2 — 3 — 4 — 8 — Polo Territoriale
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. 1 posto Direttore Struttura Complessa Neuropsichiatria Infantile

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Psichiatria 1

. 1 posto Direttore Struttura Complessa S.I.M.T.

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Riabilitazione Specialistica FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Anestesia e Rianimazione FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Anatomia Patologica FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Farmacia FBF Melloni Territorio

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Oculistica FBF

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Gestione Tecnico Patrimoniale

. 1 posto Direttore Struttura Complessa Servizio Prevenzione e Protezione

3 3 3 3 3 3 3 3 3 S

AREA DEL COMPARTO

=]

. 2 posti di Assistente Amministrativo

. 5 posti di Tecnico di Laboratorio Biomedico

. 15 posti di Infermiere

. 2 posti di Assistente Tecnico Programmatore
. 2 posti di Assistente tecnico Geometra

. 10 posti di Infermiere per i servizi territoriali
. 5 posti di Operatore Socio Sanitario

. 4 posti di Assistente Sociale cat. D

>3 3 3 3 3 3 S

AVVISI PUBBLICI 2023

AREA DELLA DIRIGENZA

n. 2 posti di Dirigente Medico disciplina Ortopedia e Traumatologia
n. 2 posti di Dirigente Medico disciplina Cardiologia

n. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Reumatologia

. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Neurochirurgia

. 1 posto di Dirigente Medico disciplina Neurologia

. 2 posto di Dirigente Biologo disciplina Biochimica clinica

. 1 posto di Dirigente Psicologo (disciplina: Psicoterapia)

3 3 3 S

AREA DEL COMPARTO

n. 5 posti di Ostetrica

n. 8 posti di Infermiere Pediatrico

n. 1 posti di Collaboratore Tecnico Prof.le Ingegnere Gestionale
n. 1 posto di Audiometrista

Trasferimento di n. 6 poliambulatori all’ASST Fatebenefratelli Sacco
A seguito di disposizioni regionali, entro il termine del 30.09.2023 verra perfezionato il trasferimento
della competenza giuridico/economica del personale dipendente e specialista ambulatoriale dell’ASST
Nord Milano, afferito all’ASST Fatebenefratelli Sacco.
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Il trasferimento comportera la presa in carico di nuovo personale stimato in circa 300 unita, tra
dipendenti e specialisti ambulatoriali.

Trasferimento della UOC MTS Milano Citta all’ASST Fatebenefratelli Sacco

E stato sottoscritto il protocollo di intesa tra ATS Milano e I’ASST Fatebenefratelli Sacco per
I'implementazione delle attivita inerenti il trasferimento della UOC MTS Milano Citta.

In particolare le parti si impegnano a definire in specifici accordi il trasferimento di personale da ATS
Milano all’ASST FBF Sacco, secondo i criteri che saranno definiti con Decreto di assegnazione regionale di
prossima adozione.

Relazioni Sindacali

COMPARTO

Nel corso del I° trimestre 2023, ed in particolare entro il mese di febbraio, si prevede di definire con le
00.SS. Comparto l'iter avviato nel corso del IV° trimestre 2022 relativo alla predisposizione del piano di
emergenza aziendale (turni di pronta disponibilita) per I'anno corrente.

Inoltre, alla luce della sottoscrizione in data 02.11.2022 del nuovo CCNL del Comparto Sanita per il
triennio 2019-2021, I'’Amministrazione prevede di avviare con le 00.SS. del Comparto il negoziato
finalizzato alla sottoscrizione del contratto integrativo aziendale, avente ad oggetto le materie previste
dall’art. 9 del vigente CCNL.

Nello specifico:

e si provvedera alla rideterminazione dei fondi contrattuali anno 2022 e alla costituzione di quelli per
I’'anno 2023;

* i prevede di definire I'accordo integrativo economico per I’'anno 2023;

e si prevede di adottare, previo confronto con le 0O0.SS. e nelle rispetto delle vigenti disposizioni
normative e contrattuali, il nuovo regolamento aziendale in materia di lavoro agile.

DIRIGENZA AREA SANITA’

Nel corso del I° trimestre 2023 si prevede di definire con le O0.SS. Dirigenza Area Sanita l'iter avviato nel
corso del IV® trimestre 2022 finalizzato all’adozione dei piani guardie e pronte disponibilita per I'anno
corrente.

Inoltre, ’Amministrazione prevede di definire, previo accordo con le O0.SS. Dirigenza Area Sanita, un
accordo integrativo concernente alcune parziali rettifiche al capitolo 2 — “Regolamento Orario di Lavoro” -
del Contratto Integrativo Aziendale sottoscritto in data 20.12.2021. In particolare, le modifiche
riguarderanno:

e |'art. 4 — “Orario di lavoro e riposo giornaliero”;

e art. 13 — “Lavoro straordinario e recupero ore”;

e art. 15— “Servizio di guardia”;

e art. 16 — “Pronta disponibilita”;

e art. 3— “Articolazione orario di lavoro dei dirigenti”.
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Inoltre, I’Amministrazione prevede di determinare, in via preventiva, i fondi contrattuali per il personale
della Dirigenza Area Sanita per I'lanno 2023, i quali verranno successivamente rideterminati a consuntivo
in applicazione dell’art. 11 D.L. n. 35/2019 (c.d. “Decreto Calabria”), convertito in Legge n. 60/2019.

DIRIGENZA PTA
L’Amministrazione prevede di determinare i fondi contrattuali per il personale della Dirigenza Area Sanita
per I'anno 2023.

Approvazione POAS

La SC Gestione e Sviluppo Risorse Umane, nel rispetto delle indicazioni della Direzione Strategica nonche
delle Regole di Sistema anno 2023 approvate con D.G.R. n. XI/2278 del 28.12.2022, continuera a dare
progressiva attuazione al nuovo POAS 2022-2024, predisponendo gli atti propedeutici alla copertura delle
strutture complesse e semplici dipartimentali ad oggi prive di titolare e/o che si renderanno vacanti nel
corso dell’anno.

Per quanto concerne le strutture semplici di seguito dettagliate, nel corso del mese di dicembre 2022
sono stati indetti gli avvisi interni, riservati alla dirigenza medica, per i conferimenti, in prima battuta,
degli incarichi di direzione delle stesse, pertanto nel corso dell’anno 2023, ad esito delle selezioni, si
procedera con |'attribuzione degli incarichi ai vincitori:

* Neurologia in patologie plurispecialistiche;

e Area MAC - D.H. Pediatria;

* Malattie Metaboliche;

* Infezioni correlate all’assistenza ed antibiotico multi resistenza (ICA-AMR);
* Biochimica clinica specialistica;

e Chirurgia vitreo retinica e traumatologia oculare — attivita di PS;

e Coordinamento blocco operatorio Sacco;

* Diagnostica cardiologica non invasiva;

e Coordinamento disabilita;

* Cure domiciliari.

Analogamente, si procedera al conferimento degli incarichi professionali di altissima professionalita per i
Dirigenti Medici e Sanitari ad esito delle selezioni espletate tra dicembre 2022 e gennaio 2023.

Formazione

La ASST Fatebenefratelli Sacco riconosce la formazione e l'aggiornamento del personale quali leve
strategiche per lo sviluppo professionale degli operatori, per la realizzazione degli obiettivi programmati e
per una migliore tutela della salute dei cittadini attraverso servizi piu qualificati.

L’ASST Fatebenefratelli Sacco € accreditata presso Regione Lombardia come PROVIDER ECM/CPD con
codice 7169 e con Decreto n° 17400 del 15.12.2021 e stato confermato I'accreditamento standard al
sistema ECM-CPD.

La formazione continua valorizza tutte le possibili occasioni di apprendimento privilegiando, in quanto
possibile, metodologie a basso impatto economico e [l'utilizzo di formatori interni delllASST
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Fatebenefratelli Sacco. Infatti, dai dati rilevati nell’lanno 2022, si € dimostrata una forte presenza di
relatori, docenti e tutor, afferente al personale dipendente della ASST e Universitario.

Le iniziative formative sono destinate al personale dirigente e del comparto, cio al fine di garantire il
maggior numero di opportunita che consentano di massimizzare le competenze acquisite ed i relativi
crediti formativi ECM previsti.

| due principali processi della Struttura Formazione sono:

La gestione del processo formativo interno relativo alla rilevazione del fabbisogno formativo, la
progettazione, I’erogazione e la valutazione della formazione prevista dal PFA;
La formazione obbligatoria esterna.

Il Piano di Formazione Aziendale 2023 sara predisposto ottemperando alle indicazioni contenute nel
“Manuale di accreditamento per I'erogazione degli eventi ECM — Regione Lombardia”, allegato al Decreto
D.G. Welfare di Regione Lombardia n. 19280 del 29/12/2022.

Le linee di indirizzo generali per la predisposizione del Piano Formativo per I'lanno 2023 possono essere
cosi riassunte:

mantenere elevato il livello di formazione/informazione circa la salute e la sicurezza degli
operatori e degli assistiti, anche in riferimento alle emergenze pandemiche (Pan.Flu);

proseguire la formazione delle diverse professionalita coinvolte nella presa in carico degli utenti
cronici e fragili al fine di garantire continuita ed appropriatezza nell’accesso alla rete dei servizi
con particolare attenzione allo sviluppo della figura dell’infermiere di famiglia;

diffondere la conoscenza tra tutto il personale aziendale, amministrativo e sanitario dei contenuti
della L.R. n. 22 del 14 dicembre 2021, con la quale Regione Lombardia ha ridisegnato
I'impostazione dei suoi servizi sanitari e sociosanitari per assicurare una risposta sempre piu
efficace ai bisogni di assistenza dei cittadini. Nello specifico & stato programmato un corso durante
il quale verranno illustrati gli aspetti rilevanti dei servizi sociosanitari territoriali lombardi, suddivisi
in base al dipartimento di afferenza, con particolare rilevanza all’Assistenza Domiciliare Integrata,
alla Protesica, alla Cronicita e Fragilita, alle Cure Palliative, ai Consultori Familiari, alle Vaccinazioni,
ai SerD e ai CPS. Verranno, inoltre, messi in luce i servizi sociosanitari territoriali che saranno
erogati dai nuovi Dipartimenti afferenti al Polo Territoriale della nostra ASST: Dipartimento delle
Cure Primarie e Dipartimento Funzionale di Prevenzione;

diffondere la conoscenza tra tutto il personale aziendale, amministrativo e sanitario della nuova
articolazione distrettuale aziendale, nello specifico finalizzata a fornire indicazioni e suggerimenti
per promuovere |'attivazione delle Case di Comunita (CdC), degli Ospedali di Comunita (OdC) e
delle Centrali Operative territoriali (COT);

consolidare le relazioni efficaci tra gli operatori;

migliorare I'efficacia, efficienza, sicurezza e qualita delle cure con lo sviluppo dei percorsi integrati
all'interno delle varie Reti di patologie previste dalla normativa regionale;

promuovere la diffusione della formazione sulla prevenzione e gestione dei comportamenti
aggressivi in ambito sanitario per operatori sanitari e non sanitari;

garantire la prosecuzione delle attivita formative finalizzate alla cultura della prevenzione del
rischio corruttivo e per la trasparenza, con innalzamento del livello qualitativo della formazione
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erogata, consapevoli dell'importanza della cultura della legalita ad ogni livello.

La rilevazione del fabbisogno formativo, effettuata annualmente, € condotta dal Settore Formazione
attraverso schede di analisi previste all'interno della procedura aziendale con il coinvolgimento delle
figure precedentemente citate e dei loro collaboratori anche attraverso incontri specifici.

A partire dal mese di novembre 2022 e stato avviato da parte del personale del Settore Formazione l'iter
per la definizione del Piano Formativo Aziendale per I'anno 2023.

Nel mese di dicembre 2022 si e conclusa la prima fase di ricognizione dei fabbisogni formativi che i
Referenti Aziendali per la Formazione del Personale chiedono di realizzare nel 2023.

La modalita di rilevazione adottata prevede, in una seconda fase, a fronte delle richieste pervenute,
incontri con i Responsabili di Struttura, Coordinatori e con i Responsabili Scientifici delle proposte
formative stesse, volti a completare e condividere contenuti, finalita e aspetti organizzativi delle
iniziative, ponendo particolare attenzione al fabbisogno di formazione obbligatoria.

Le proposte giunte al Settore Formazione da parte delle Strutture Aziendali nel corso del mese di gennaio
vengono riesaminate nei contenuti e nella forma per la corretta e completa stesura della bozza di PFA
2023. Durante il riesame vengono considerati:

- Accorpamento di eventi trasversali;

- Rispetto dei limiti di Budget assegnato;

- Offerta formativa in termini di crediti ECM che devono essere erogati in relazione alla numerosita
e tipologia del personale.

La proposta del Piano di Formazione Aziendale della ASST Fatebenefratelli Sacco verra quindi sottoposta
nel corso del mese di febbraio a validazione preventiva del Comitato Scientifico per la Formazione

Il PFA anno 2023, che sara approvato dalla Direzione Aziendale entro il 15 marzo, viene diffuso attraverso
la pubblicazione sul sito internet aziendale.

Il PFA & suscettibile di variazioni autorizzate dalla Direzione Aziendale e dettate dal sopraggiungere, nel
corso dell’anno, di nuovi obiettivi aziendali e regionali, nonché di esigenze difficilmente prevedibili.

Per quanto riguarda la FORMAZIONE ESTERNA la partecipazione e subordinata ad una rilevanza scientifica
accertata ed autorizzata dai Direttori/Responsabili che ne verificano la qualita scientifica formativa e
I’attinenza al ruolo aziendale del professionista che ne fa richiesta. La formazione esterna contempla
eventi che la DG Welfare ha stabilito debbano realizzarsi presso I’Accademia di Formazione per il Servizio
Socio Sanitario Lombardo — Polis Lombardia.

Anche per I’'anno 2023 vi e la possibilita di riconoscere, previa autorizzazione da parte della Direzione
Aziendale, l'utilizzo di specifici fondi dipartimentali o finanziamenti regionali a copertura delle spese
sostenute per ["attivita formativa 2023 con registrazione dei costi sui corrispondenti conti di Bilancio di
competenza dell’esercizio 2023.

Inoltre, in aderenza alla normativa vigente, possono essere previste sponsorizzazioni da parte di soggetti
terzi per finalita di formazione continua e/o aggiornamento. |l processo di sponsorizzazione & definito
all'interno del “Regolamento per la partecipazione individuale ad eventi formativi esterni finanziati da
soggetti privati” deliberato con atto n. 1651 del 20 dicembre 2018.
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Prestazioni orarie aggiuntive

Si procedera anche per il 2023 ad autorizzare |'effettuazione di prestazioni orarie aggiuntive del personale
infermieristico e tecnico di radiologia di cui alla L. n. 1.2002 e successiva proroga disposta dall’art. 4 della
Legge 120.2007, per i presidi Sacco, Fatebenefratelli e Oftalmico e Buzzi.

Questa attivita avra la finalita di:

* mantenere 'attivita di sala operatoria per il rispetto dei tempi di attesa;

e favorire il rispetto dei tempi di attesa per le prestazioni ambulatoriali;

e fronteggiare la domanda assistenziale in dialisi attraverso |’attivazione di un turno serale;

e garantire la continuita assistenziale nelle strutture di degenza e nel servizio di Radiologia a fronte
di un turn-over non prontamente sostituibile attraverso le procedure concorsuali.

Attivita autorizzate tramite progetti aziendali

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa di tutte le attivita autorizzate che proseguiranno nel 2023,
tramite progetti aziendali, e dei relativi costi stimati.

ATTIVITA' COSTI

Apertura sportelli CUP del poliambulatorio di via Doria (dicembre 2022/marzo 2023) €3.354,12

Potenziamento del turno pomeridiano infermieristico settimanale presso PS Buzzi

(dicembre 2022/febbraio 2023) €14.135,22
Potenziamento del turno pomeridiano medico nel PS pediatrico del Buzzi (dicembre
2022 /febbraio 2023) € 38.763,00

Copertura turni aggiuntivi di guardia di PS presso FBF (gennaio/settembre 2023) € 210.240.00

Prosecuzione sedute serali aggiuntive di dialisi presso FBF e Sacco (anno 2023) €254.354 10

Attivita aziendale di specialistica ambulatoriale: screening mammografico (anno 2023) €390.022.49

Copertura sedute operatorie aggiuntive presso Sacco, FBF, Melloni (gennaio/aprile 2023) € 126.144.00

Attivita di accettazione e messa in sicurezza dei campioni biologici (gennaio/aprile 2023) €287496

Attivita di sequenziamento aggiuntiva presso SC Microbiologia e Virologia (gennaio/aprile
2023) € 15.812,28

3.6 Struttura Amministrativa — Economico Finanziaria

Gestione della tesoreria: tempi di pagamento
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Particolare attenzione viene data dall’Azienda ai tempi di pagamento dei beni e servizi:
* Indicatore di tempestivita pagamenti in attuazione al D.P.C.M. 22.9.2014 anno 2022: - 24,75.
Attivita libero professionale intramuraria

Regolamento aziendale dell’attivita libero professionale intramoenia

Con deliberazione n. 25 del 5.01.2023 sono state recepite alcune rettifiche al testo del Regolamento
aziendale/CCIA in materia, per correggere imprecisioni ed errori materiali comunicati alle 00.SS. della
dirigenza medica e sanitaria gia in occasione del tavolo sindacale del 20.09.2022, nonché per apportare
le integrazioni di cui alla sopravvenuta DGR XII/7013/2022 relativa alle convenzioni attive con enti
pubblici, limitatamente alle specialita carenti di Anestesia e Rianimazione, Medicina d’Urgenza e
Psichiatria,

Come previsto dall’articolo 51 :

- afar tempo dall’1.01.2023 ha cessato di avere ogni effetto il Regolamento del 2018, in quanto da
tale data il nuovo Regolamento/CCIA del 2022 é definitivamente entrato in vigoreanche per la
parte ambulatoriale;

- dal 01.01.2023, in fase di prima applicazione e nelle more della revisione e rilascio delle nuove
autorizzazioni, le tariffe ambulatoriali vigenti al 31.12.2022 sono state trasformate
informaticamente in maniera massiva, secondo la nuova modalita di costruzione, mantenendo
invariato I'onorario del professionista ; pertanto nel primo scorcio dell’anno si prevede di
revisionare tutti i singoli tariffari dei dirigenti medici/sanitari (circa 450) che erano gia autorizzati
ad espletare I'ALPI.

Con riferimento alla DGR n. XI/3540 del 07.09.2020 ed in particolare il paragrafo 5 “Intramoenia
allargata”, punto 5.6 “Stipula di convenzione”, avendo le Direzioni Mediche dei quattro PP.OO. rilevato
la non disponibilita all'interno delle sedi aziendali di spazi idonei e adeguati a garantire il diritto del
professionista ad esercitare Ia libera professione intramuraria in specifiche fasce orarie serali oppure al
sabato, oppure dotati di specifiche strumentazioni diagnostiche oppure atti a garantire all’'utenza una
tutela di riservatezza rinforzata in particolari aree specialistiche (quali I'area psichiatrica, psicoterapia e
neuropsichiatrica), con nota del 30.09.2022 I'ASST aveva chiesto alla Direzione Generale Welfare di
Regione Lombardia I'autorizzazione all’esercizio dell'intramoenia allargata per I'anno 2023 per i propri
professionisti, appartenenti alle seguenti discipline: Anestesia e Rianimazione; Cardiologia; Chirurgia
vascolare; Neuropsichiatria Infantile; Oculistica; Ortopedia e Traumatologia; Ostetricia e Ginecologia;
Otorinolaringoiatria; Pneumologia; Psichiatria; Psicologia. L'autorizzazione regionale al proseguimento
dell'ALPIA per I'anno 2023 ¢ stata notificata all'Azienda da parte della DG Welfare in data 27.12.2022;
pertanto I’ASST sta attualmente procedendo ad autorizzare il proseguimento della libera professione
intramoenia in modalita allargata (ALPIA) presso gli studi privati collegati in rete, mediante la stipula con
tutti i dirigenti interessati della relativa convenzione per I'anno 2023 che verra comunque avviata dalla
data dall’effettiva attivazione del POS aziendale per la ricezione dei pagamenti
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Attivita in convenzioni attive

Anche la disciplina delle convenzioni con enti terzi (pubblici e privati) per attivita da rendere fuori orario
di lavoro da parte dei dirigenti medici e sanitari a rapporto di lavoro esclusivo & stata oggetto della
revisione complessiva alla luce del nuovo quadro normativo, mediante I'adozione del sopra richiamato
Regolamento/CCIA per [I'esercizio dell'attivita libero professionale intramoenia adottato con
deliberazione n. 1167/22, come modificata ed integrata dalla deliberazione n. 25/23. Si procedera
comungque nel corso del 2023 a rinnovare e/o a stipulare nuove convenzioni attive in scadenza nelle quali
I’attivita viene svolta in orario istituzionale.

d) Convenzioni passive

Nel corso del 2023 proseguira la verifica, con le rispettive Direzioni Mediche di Presidio e le Strutture
aziendali coinvolte, della possibile internalizzazione di alcune prestazioni sanitarie, al fine di ottimizzare le
risorse a disposizione dell’Azienda cosi da procedere all’abbattimento dei relativi costi oppure a stipulare
nuove convenzioni passive qualora necessario.

e) Sinergie con altri enti

Nel corso del 2023 si prevede di definire il rinnovo della convenzione con I’ASP Pio Albergo Trivulzio la
guale, in quanto ente pubblico senza scopo di lucro che opera nei settori dell’assistenza socio-sanitaria in
particolare per gli anziani, intende continuare ad avvalersi della collaborazione dell’ASST FBF Sacco, che
possiede le competenze e le professionalita necessarie a poter soddisfare tali esigenze, per |'esecuzione
di esami di laboratorio ed indagini di anatomia patologica da parte del Dipartimento Medicina di
Laboratorio in favore dei pazienti e degli ospiti afferenti detta Struttura.

Inoltre, proseguira nel 2023 la convenzione con la Regione Lombardia, per I'erogazione del servizio di
“infermeria” presso la sede della Giunta Regionale di Palazzo Lombardia, Piazza Citta di Lombardia n. 1,
Milano (inteso come prestazioni sanitarie e iniziative di informazione e prevenzione sanitaria e di
supporto presso il presidio infermieristico da erogare a favore di amministratori, personale ed ospiti
presenti a vario titolo presso la sede della Giunta Regionale).

Infine, si prevede di definire nel 2023 il rinnovo dell’accordo con I'Universita degli Studi di Milano relativo
allo svolgimento in collaborazione di attivita d’interesse comune nell’ambito della Telemedicina mediante
I'utilizzo della piattaforma informatizzata “Cure Ospedaliere Domiciliari (Cod20)”, implementata
dall’Ateneo, che permette I'effettuazione di alcune visite specialistiche in modalita telematica,garantendo
il contatto con il medico di base e I'aggiornamento del fascicolo sanitario elettronico, nonché assicurando
il rispetto della DGR n. X1/3528 del 05.08.2020 “Indicazioni per I'attivazione dei servizi sanitari erogabili a
distanza (Televisita)” e dell’Accordo Stato Regioni e Province autonome di Trento e Bolzano del
17.12.2020 (Rep. Atti 215/CSR), con riserva di aderire, in corso di vigenza della convenzione, al sistema di
convenzioni per l'acquisto di beni e servizi delle Pubbliche Amministrazioni, realizzato dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze (CONSIP) e della Regione Lombardia (ARIA) qualora venisse attivato detto
servizio.

4. |l sistema degli acquisti — area contratti

Si delineano le azioni che caratterizzeranno maggiormente il sistema degli acquisti — area contratti nel
corso dell’esercizio 2023
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Trasferimento sedi territoriali da ASST Nord e consolidamento delle posizioni contrattuali ad esse

riferite

A seguito di nota prot. G1.2022.0027488 del 04/07/2022 con cui Regione Lombardia per garantire la
piena operativita delle strutture assegnatarie del passaggio delle sedi territoriali ASST Nord Milano riferite

alle sedi sotto elencate:

e via Rugabellg;

e via Farini;

e Piazzale Accursio;
e via Doria;

e via Don Orione;

* via Sassi;

disponeva di procedere al subentro all’ASST Nord Milano dei contratti di fornitura di beni e servizi
attualmente presenti presso le sedi oggetto del provvedimento, con la possibilita, in subordine, di
estendere il contratto di fornitura gia in essere presso le ASST assegnatarie secondo le valutazioni fatte
caso per caso e con accordi tra ASST Nord Milano e ASST assegnataria.

Nel corso del 2022 si & dunque proceduto alla definizione del subentro di ASST Fatebenefratelli Sacco nei
contratti di ASST Nord Milano o, alternativamente, alla estensione dei contratti vigenti per ASST
Fatebenefratelli Sacco rendendoli a tutti gli effetti vigenti ed operativi sulle strutture territoriali della

ASST Nord Milano.

Di seguito si elencano in relazione ai distinti contratti I'opzione attivata secondo criteri di opportunita ed

appropriatezza.

Contratto d’appalto

Opzione attivata

Pulizia e sanificazione derattizzazione
disinfestazione

Emissione di Ordinativo di Fornitura in NECA, per
subentro a contratto attivato da ASST Nord
Milano, in adesione alla Convenzione
ARCA 2018 080, LOTTO 2 per “Servizi di pulizia e
sanificazione ambientale”

Guardiania

Emissione di Ordinativo di Fornitura in NECA, per
subentro a contratto attivato da ASST Nord
Milano, in adesione alla Convenzione
ARCA 2019 068R, LOTTO 5 per “Servizio di
guardiania”

Servizi di trasporto materiale sanitario e non

Subentro ai contratti di ASST Nord Milano

Noleggio Fotocopiatrici

Subentro ai contratti di ASST Nord Milano, attivati
in adesione alle Convenzione CONSIP 1
"Apparecchiature Multifunzione in noleggio e
CONSIP 32 "Apparecchiature Multifunzione”, per le
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necessita dei  Poliambulatori  oggetto  di
acquisizione da parte dell’ASST Fatebenefratelli
Sacco

Distributori automatici bevande

Subentro alla concessione attivata da ASST Nord
Milano, per la somministrazione di alimenti e
bevande mediante distributori automatici, per i
fabbisogni dei Poliambulatori acquisiti dall’/ASST
Fatebenefratelli Sacco

Gestione documentale (archivi)

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Fonia e dati

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Assicurazioni

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Fleet management e postazioni lavoro

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Sistema di eliminacode

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Mediazione linguistica

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Ticket restaurant

Subentro al contratto attivato da ASST Nord
Milano in adesione alla Convenzione Consip "Buoni
pasto 9" (Lotto 1), in concomitanza al passaggio del
personale all’ASST Fatebenefratelli Sacco

Manutenzione apparecchiature elettromedicali

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco a decorrere dalla

Servizio odontoiatrico

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco a decorrere dalla aggiudicazione della gara in
via di indizione

Pulizia e gestione aree a verde o esterne

Emissione di Ordinativo di Fornitura in NECA, per
subentro a contratto attivato da ASST Nord
Milano, in adesione alla Convenzione
ARCA_2018 086, LOTTO 4 per “Manutenzione del
verde”

Lavanolo

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Manutenzione e fornitura lava-endoscopi

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Spazi pubblicitari

Estensione del contratto vigente per ASST FBF
Sacco

Nel corso del 2023 le posizioni contrattuali sopra elencate saranno consolidate e soggette alle doverose
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attivita di controllo e/o miglioramento.

Servizio di somministrazione di lavoro interinale

Con decorrenza 1 ottobre 2022 ha avuto avvio |I'esecuzione del servizio di somministrazione di lavoro
interinale in adesione alla convenzione ARCA_2019_120 “Servizi di fornitura di personale compreso

personale temporaneo per il periodo 1.10.2022 —30.09.2025.

In relazione ai 3 lotti previsti in convenzione si e fatto luogo alla firma dei corrispondenti ordini di
fornitura la cui consistenza economica viene esposta nella tabella sotto riportata

Lotto di convenzione ARIA Categoria professionale Disponibilita complessiva OdF per
interessata I'intero periodo della convenzione
Lotto 1 BS del CCNL comparto Sanité\ﬁL € 2.439.706,97
Lotto 2 D e DS profilo sanitario del CCNL €1.741.343,01
del comparto Sanita
Lotto 3 D e DS profilo € 663.035,29
tecnico/amministrativo del CCNL
del comparto Sanita

Atteso che durante il tempo di gestione della gara indetta da ARIA nel 2018, ed aggiudicata nel 2022, le
esigenze aziendali si sono inevitabilmente sviluppate sino ad arrivare a volumi economici superiori al
fabbisogno comunicato ad ARIA, ne e derivato che, in sede di adesione alla gara ARIA 2018, si &
riscontrato un gap tra la capienza contrattualmente definita dalla convenzione e il volume tecnico ed
economico corrispondente alle esigenze aziendali 2022.

Contestualmente alla attivazione della convenzione indetta da ARIA nel 2018, attivata nel 2022, ARIA ha
proceduto nel 2022 ad imbastire I'attivita istruttoria per una gara diretta ad una nuova convenzione in
merito al servizio di cui trattasi la cui attivazione & prevista da ARIA nel corso del 2023.

Nel corso del 2023 saranno eseguite tutte le azioni che, previa la verifica di congruita e adeguatezza,
consentiranno il regolare prosieguo dell’attivita contrattuale nei suoi possibili sviluppi (adesione alla
nuova convenzione, ampliamento della capienza contrattuale della convenzione attivata nel corso 2022).

Servizi aventi ad oggetto la gestione di servizi medici e infermieristici
Nel corso del 2022 relativamente ai contratti aventi ad oggetto la gestione di n. 1 ambulatorio internistico
presso il Pronto Soccorso del P.O. Fatebenefratelli e P.O. Sacco da parte di personale medico é stata

attivato un contratto avente ad oggetto la gestione dei servizi medici per il Pronto Soccorso del P.O. Sacco
e del P.O. Fatebenefratelli.
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Ferme restando le preventive verifiche di congruita ed opportunita, nonché la necessaria autorizzazione
regionale, nel corso del 2023 si fara luogo a nuova procedura di gara che consenta, sempre nei limiti di
legge, di fruire del servizio in parola.

Servizio di gestione e manutenzione patrimonio biomedicale

Nel corso del 2023 le attivita concernenti la gestione manutentiva del patrimonio biomedicale si
svilupperanno lungo due direttrici:

1. gestione in global service derivante da convenzione Aria attivata nel 2022 per quanto riguarda
le apparecchiature biomedicali riconducibili a livelli bassa o media complessita tecnologica;

2. affidamento del servizio in esito a procedura aperta in fase di aggiudicazione imminente per
guanto riguarda le apparecchiature biomedicali riconducibili a livelli di alta complessita
tecnologica.

Relativamente alla gestione in global service nel corso del 2023 proseguiranno le attivita contrattualizzate
per questa ASST a decorrere dal 25 aprile 2022 e sinora eseguite senza che siano state rilevate da parte
del DEC anomalie o irregolarita di sorta.

Relativamente all’affidamento della gestione della “alta tecnologia” biomedicale, come detto sopra € in
programma |’aggiudicazione e calendarizzata per il mese di febbraio 2023.

Servizio di ristorazione

Relativamente al servizio di ristorazione nel corso del 2023 sono programmate le seguenti attivita
Premessa la preminenza dovuta alla gara di imminente indizione da parte di ARIA, saranno attivate le
procedure dirette ad una contrattualizzazione per il cd. periodo “ponte”.

Sempre nel corso del 2023 avranno luogo le attivita istruttorie che interesseranno la scrivente ASST per
Cio che attiene la realizzazione della gara gestita dal soggetto aggregatore ARIA di imminente indizione.

Servizio di Odontoiatria

In merito al servizio di odontoiatria nel corso del 2023 si fara luogo alla gara diretta alla gestione dei
servizi di odontoiatria che avranno come riferimento tutte le sedi afferenti alla scrivente ASST, ivi
compresa la sede territoriale sita in Milano, via Farini.

Come da intesa con ASST Nord Milano, si precisa che nel corso del 2023 I'attivita odontoiatrica transitera
sotto la competenza di ASST Fatebenefratelli Sacco solo successivamente alla aggiudicazione della gara
summenzionata.

Sino a tale momento, I'attivita odontoiatrica svolta presso la sede di Via Farini continua ad essere
esercitata sotto la competenza di ASST Nord Milano.
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Attivazione nuove gare, procedure in corso

Nell’anno 2023 si prevede l'attivazione delle seguenti gare, come da programmazione acquisti di beni e
servizi pubblicata sul portale OO.PP. di Regione Lombardia nell’anno 2022:

Previsione CENTRALE DI
OGGETTO Durata del contrattuale COMMITTENZA O
contratto (IVA esclusa) SOGGETTO
AGGREGATORE

fo'rnltL'Jra in service di sistema diagnostico per test rapidi antigeni 36 72.468,00 ARIAS.p.A.
urinari
fornitura in service di sistemi diagnostici completi per I'esecuzione di
esami di immunoematologia con metodo agglutinazione su colonna 60 1.175.000,00 ARIA S.p.A.
utilizzabile in automatico
Fornitura di 5|st§m| per la raccolta, lavorazione e conservazione di 60 380.000,00 ARIAS.p.A.
emocomponenti
Fornitura di filtri per dialisi, a carattere di unicita originali KAWASUMI 36 123.000,00 ARIAS.p.A.
e TORAY
fc')r'nltur'a di sistemi diagnostici per esecuzione di esami di 60 205.000,00 ARIAS.p.A.
tipizzazione HLA
fornl'tura C'jl c'ranloplastlche custom made per la chiusura dei difetti 36 45.000,00 ARIAS.p.A.
ossei craniali
Servizio di assistenza specialistica di odontoiatria 72 10.800.000,00
GESTIONE DI SPAZI PER COMUNICAZIONI PUBBLICITARIE PRESSO LE
STRUTTURE 36 255.300,00
acquisto ECMO Ventilatoria - Polmonare 0 57.378,00
Serwlzp d|. a;s.lstenz.a. |r1f.erm|er_|st|ca ad a_Iunnl con gravi disabilita e in 36 201.000,00
condizioni di instabilita in ambito scolastico
servizio per interventi di psicologia clinica
(p5|cod|agn05|,p5|cot§rapla) a f:invc_)re dei mer(?rl vittime d abu's'o e': 24 190.000,00
maltrattamento, genitori e famiglie afferenti i consultori familiari
integrati e servizio di orientamento e consulenza legale
servizio di pulizia e sanificazione dell'Ospedale Sacco 60 12.500.000,00 ARIAS.p.A.
servizio di assistenza tecnica full risk - software e hardware - per il

. . 36 129.000,00 ARIA S.p.A.
sistema di tracciabilita denominato ITINERIS P
fornitura in service di un sistema diagnostico completo per
esecuzione di analisi specialistiche di biochimica clinica su differenti 36 195.000,00 ARIA S.p.A.
matrici biologiche
fornltu.ra in sgrwce .dl .un s.lst.ema.dl.agno.stlco comp.let.o per 60 1.455.000,00 ARIAS.p.A.
esecuzione di esami di chimica clinica e immunochimica
fornltu'ra in service dl. un S|§tgma diagnostico co'mpletf) per 60 2.085.000,00 ARIAS.p.A.
esecuzione marcatori cardiaci e test per endocrinologia
fornltur:?\ in service di sistema diagnostico completo per marcatori 60 770.000,00 ARIAS.p.A.
tumorali
fornitura di materiale di consumo per apparecchiature per
autotrasfusione/emorecupero e pompe centrifughe originali Sorin 36 144.000,00
Group
fornitura ir_\ service di di.spositivi per \{itrectomi.a omnicomprensiva di 36 900.000,00 ARIAS.p.A.
apparecchiature e relativa manutenzione full risk
fornitura in service di dispositivi per facoemulsificazione 36 678.000,00 ARIA S.p.A.
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omnicomprensiva di apparecchiature e relaltiva manutenzione full
risk

fornitura in full service di lavaendoscopi e relativo materiale di

48 200.000,00 ARIA S.p.A.
consumo
acquisto n.1 MOC 0 80.000,00
fornitura colonna videolaparoscopia 3D- Cardiochirurgia 0 100.000,00
fornitura n.27 monitor su colonnina mobile 0 70.000,00
fornitura n.2 portatili per radiologia 0 120.000,00
Z?]:r;tglrta:]lrr; service di un sistema diagnostico completo per 60 956.690,00
f9rn|tur§ in _serwc.e di u.n 5|st.ema diagnostico completo per 36 1.022.484,00 ARIAS.p.A.
sierologia, virologia e biologia molecolare
fornitura in service di un sistema diagnostico per emogasanalisi 48 492.084,00 ARIA S.p.A.
fornitura in service di un sistema analitico per I'esecuzione di analisi
di biochimica clinica specialistica su differenti matrici biologiche 60 545.500,00
(siero, plasma, urine, liquor feci)
fornitura in service di sistemi analitici per I'analisi mutazionale e la
valutazione di polimorfismi con tecnologia Pyrocequencing e/o Real 60 175.500,00
Time PCR
Fornitura in service di un sistema coloratore per ematossilina eosina
e di un sistema immunocoloratore (sistema automatizzato per 60 1.369.575,00
colorazioni immunoistochimiche)
Fornitura in service di un sistema analitico I'esecuzione del test 60 99.020.00
qualitativo HPV-DNA !
Fornlt'ur'a in 'SEI'VICE di un sistema analitico per I'esecuzione del test di 60 265.750,00
genotipizzazione HPV
Fornitura in service di un sistema analitico per esecuzione di test
IGRA per la diagnosi di tubercolosi latente con metodica 48 656.640,00
complementare automatizzata
servizio di esecuzione di un test per lo Screening neonatale non
invasivo mediante analisi del DNA fetale del sangue materno da 24 242.000,00
svolgersi presso un laboratorio esterno
Fornitura mezzi di contrasto 36 51.000,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di soluzioni infusionali 36 45.000,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di emoderivati 24 2.569.830,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di farmaci 24 25.491.230,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di suture chirurgiche 24 802.890,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di dISp'OSI-tIVI |mp|antablll attivi 'per funzionalita cardiaca 24 3.342.000,00 ARIAS.p.A.
(pacemaker, defibrillatori, elettrocateteri, ecc.)
F0|fn|t'ura di sistemi di resezione endoscopica a tutto spessore delle 36 153.000,00
lesioni del colon e del retto
Fornitura di reti chirurgiche 36 55.800,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di pompe impiantabili e neurostimolatori 36 310.200,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di protesi e dispositivi per apparato digerente 36 565.008,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di dispositivi per apparato cardiocircolatorio 36 647.796,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di deflussori e dispositivi elastomerici 36 126.750,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di dispositivi per elettrochirurgia 36 993.396,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di dispositivi per I'incisione cutanea del tallone dei neonati 36 81.000,00
fornitura di dispositivi per medicazione generale e specialistica 36 510.000,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di dispositivi per endoscopia digestiva 36 267.000,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di materiale in TNT sterile per sale operatorie 36 2.523.525,00 ARIA S.p.A.
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Fornitura di protesi e dispositivi medici per chirurgia 36 49.950,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di suturatrici per chirurgia laparotomica e laparoscopica 36 285.000,00 ARIA S.p.A.
Fornlt'ura di dispositivi di medicazione con terapia a pressione 36 84.000,00 ARIAS.p.A.
negativa

Fornitura di protesi oculistiche e dispositivi medici per oftalmologia 36 252.000,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di guanti ad uso sanitario 36 45.000,00 ARIA S.p.A.
Fornltl'Jra di 5|§t§m| a réd!of'requenza e microonde per ablazione 36 54.804,00

tumori e relativi materiali di consumo

Fornlltura in comc?dato grat.wto C!I sistemi a radiofrequenza e 36 45.000,00

acquisto del relativo materiale di consumo

For_nlt.ura d|.|nvoIL.Jcr.| .antl.batter!c.l per contenere pacemaker o 36 266.400,00

defibrillatori cardiaci impiantabili

Fornltu_ra C.II uret.erorenosc.opli dllgltah flessibili monouso sterili con 36 210.000,00

noleggio di relative postazioni di lavoro

Fornitura di m'aterlal'e dl' sintesi per ep|f|5|ode5| per I'UOC Ortopedia 36 54.000,00

e traumatologia pediatrica del PO Buzzi

Fornitura di lenti intraoculari 36 981.000,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di dispositivi per il parto vuoto assistito 36 92.100,00

Fornitura di 5|§tem| endovascolari per il tratt:?\mento a ultrasuoni 36 100.500,00

della trombosi venosa profonda e dell'embolia polmonare

Fornitura di sistemi tipo NEOVASC BEDUCER o gquwalentl per il 22 195.000,00

trattamento transcatetere dell'angina refrattaria

Fornitura di sistemi per litrotrissia endovascolare tipo SHOCKWAVE o

equivalenti, comprensivi di apparecchiatura in comodato d'uso 24 105.000,00

gratuito

fornitura di protesi ortopediche 36 1.607.496,00 ARIA S.p.A.
Servizio di pubblicazione degli estratti degli avvisi e bandi di gara 36 128.580,00 ARIA S.p.A.
Servizio di guardiania 36 2.849.475,00 ARIA S.p.A.
servizio di vigilanza armata 36 2.924.430,00 ARIA S.p.A.
Servizio di noleggio fotocopiatrici 60 215.500,00 Consip S.p.A.
Servizio di lavanderia e lavanolo 48 7.468.400,00 ARIA S.p.A.
Servizio di noleggio di sistemi UHPLC-MS/MS 60 699.450,00

zs::;;g:l noleggio "full risk" di un trapano maxillo facciale e relativi 60 50.000,00

Servizio di assistenza e manutenz!one sui sistemi applicativi OSLO in 36 233.985,00

suo presso I’ASST Fatebenefratelli Sacco

Fornitura di prodotti e servizi per la realizzazione e gestione di reti

locali per le Pubbliche Amministrazioni Centrali (adesione a 24 190.672,00 Consip S.p.A.
convenzione Consip)

Servizio assistenza e manutenzione dei software e dei relativi livelli di

|ntegra'12|one e5|st§nt| e'd ope'r'atlw sui prodotti software sanitari ' 36 2.232.756,00

facenti parte degli applicativi in uso presso I'ASST Fatebenefratelli

Sacco

Servizio smaltimento rifiuti e servizi connessi 48 3.052.000,00 ARIA S.p.A.
Servizio di cure palliative oncologiche domiciliari 48 1.920.800,00

servizio di ristorazione per Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico 60 11.055.640,00 ARIA S.p.A.
Concessione per il servizio di gestione dell'asilo nido aziendale 48 0,04

Fornitura progetto maypay / pago PA 24 187.880,00

Service per test integrasi, resistenza HIV e SARS CoV2 60 625.000,00

Fornitura in service di un sistema analitico per la misura di marcatori 36 73.500,00

di fibrosi (ELF), da destinare alla UOC Patologia Clinica
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Fornitura in service per I'esecuzione di esami sierologici per tetano,

e . . . 36 69.000,00
difterite e altri patogeni
n.4 Lampada scialitica a soffitto 0 56.000,00
n.4 pensili anestesia per S. O. Endoscopica 0 40.000,00
Sistema integrazione video-immagini endoscopiche 0 80.000,00
n.5 Monitor medicali incasso a parete 0 50.000,00
n.5 élstt'ema pensile per I'alloggiamento monitor ripetitori e monitor 0 40.000,00
medicali
n.6 letti elettrici Gastroenterologia 0 60.000,00
Colonna gastroendoscopica con strumentario 0 120.000,00
Strumentario endoscopio e open 0 40.000,00
Sistema laser — Centro angiomi 0 64.000,00
3 ventillatori Polmonari 0 75.700,00
n.2 Sistemi radiologici fissi — PNRR 0 420.000,00 Consip S.p.A.
n.1 mammografo -PNRR 0 213.114,00 Consip S.p.A.
n.1 Ortopantografo -PNRR 0 60.000,00 Consip S.p.A.
Hardware — linfrastrutture- FBF _Sacco - PNRR 0 1.065.574,00 Consip S.p.A.
Software — Licenze FBF - SACCO - PNRR 0 1.065.574,00 Consip S.p.A.
Fornitura di Software 0 135.000,00 Consip S.p.A.
Fornitura di Hardware 0 80.000,00 Consip S.p.A.
fgrnltura IN S'ERVICE di un'5|stema diagnostico per la determinazione 60 866.750,00
di farmaci in immunometria
Servmo'dl somministrazione lavoro a tempo determinato per 24 4.880.000,00
categorie BS
SERVIZI DI MANUTENZIONE ED ASSISTENZA APPLICATIVI DEDALUS —
INTERA ASST 36 1.488.504,00
servizio di assistenza e manutenzione dei software e dei relativi livelli
di integrazione esistenti ed operativi sui prodotti facenti parte della 24 830.088,00
suite applicativa AURORA-E4CURE
Servizio di manutenzione software ed assistenza del sistema
denominato “Therapy Data Management System” (TDMS) installato

. - . : 24 85.000,00

presso il data center del presidio Fatebenefratelli-Oftalmico e presso
il data center del presidio Sacco
Affidamento della gestione dell'ambulatorio internistico presso il
Pronto Soccorso ° i 12 1.350.000,00
SERVIZIO INFERMIERISTICO PER LA GESTIONE DI SALA OPERATORIA 12 260.000,00
supporto tecnico-software update licenze & support 24 130.000,00
Affidamento Servizi Postali per P.O. e Territorio 24 180.000,00
Ga.ra_a Iot.tliper prf)ge'Fto 5\./|Iu.ppo vita autonoma e inclusione sociale 24 300.000,00
dei cittadini con disagio psichico
SERVIZIO DI MONITORAGGIO MICROBIOLOGICO AMBIENTALE 24 200.000,00
AGID, relatlvo'al se'rvm di cc?n'nfettlwta e.5|curezza, nell'ambito del 60 1.320.000,00 Consip S.p.A.
sistema pubblico di connettivita denominato SPC2
Servizio di assistenza e manutenzione delle componenti software
IBM in uso presso I’ASST Fatebenefratelli Sacco 12 47.250,00
servizio di manutenzione delle componenti hardware presenti
all'interno dei DATA CENTER dell'ASST Fatebenefratelli Sacco 24 200.000,00
fornitura di aghi e siringhe 24 142.540,00 ARIA S.p.A.
fornitura di vaccini 24 9.155.550,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di ausili monouso ad assorbenza per incontinenti 12 115.450,00 ARIA S.p.A.
fornitura di sistemi diagnostici per la determinazione di parametri 36 345.300,00
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ormonali relativi al metabolismo dell’osso ed alla diagnosi di
ipertensione

fornitura in service di un sistema analitico per I’esecuzione di esami

immunometrici con metodica RIA/Elisa 48 80.000,00

fornitura di dispositivi medici per chirurgia 36 354.690,00 ARIA S.p.A.
fornitura di prodotti per I'igiene personale 36 554.445,00 ARIA S.p.A.
fornitura di dispositivi medici per ginecologia 24 90.100,00

Fornitura di sistemi per tomografia a coerenza ottica, comprensivi di

apparecchiatura in comodato d’uso gratuito, occorrenti ai laboratori 24 360.000,00

di emodinamica dell’ASST

Servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto elettronici 24 916.060,00 Consip S.p.A.
fornitura in service di sistemi diagnostici completi per I'esecuzione di

esami di immunoematologia con metodo agglutinazione su colonna 60 1.175.000,00 ARIA S.p.A.
utilizzabile in automatico

Servizio di assistenza specialistica di odontoiatria 72 10.800.000,00

servizio di pulizia e sanificazione dell'Ospedale Sacco 60 12.500.000,00 ARIA S.p.A.
fornltu'ra in sgrwce Fjl 'un s'lst'ema'dl'agno'stlco comp.let'o per 60 1.455.000,00 ARIAS.p.A.
esecuzione di esami di chimica clinica e immunochimica

fornltu'ra in service dl' un S|§tgma diagnostico co'mpletf) per 60 2.085.000,00 ARIAS.p.A.
esecuzione marcatori cardiaci e test per endocrinologia

f9rn|tur§ in §erV|c§ di u.n S|st.ema diagnostico completo per 36 1.022.484,00 ARIAS.p.A.
sierologia, virologia e biologia molecolare

Fornitura in service di un sistema coloratore per ematossilina eosina

e di un sistema immunocoloratore (sistema automatizzato per 60 1.369.575,00

colorazioni immunoistochimiche)

Fornitura di emoderivati 24 2.569.830,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di farmaci 24 25.491.230,00 ARIA S.p.A.
Fornitura di dISp'OSI'tIVI |mp|antablll attivi 'per funzionalita cardiaca 24 3.342.000,00 ARIAS.p.A.
(pacemaker, defibrillatori, elettrocateteri, ecc.)

Fornitura di materiale in TNT sterile per sale operatorie 36 2.523.525,00 ARIA S.p.A.
fornitura di protesi ortopediche 36 1.607.496,00 ARIA S.p.A.
Servizio di guardiania 36 2.849.475,00 ARIA S.p.A.
servizio di vigilanza armata 36 2.924.430,00 ARIA S.p.A.
Servizio di lavanderia e lavanolo 48 7.468.400,00 ARIA S.p.A.
Servizio assistenza e manutenzione dei software e dei relativi livelli di

mtegrapone e5|st§nt| e.d ope.r.atlw sui prodotti software sanitari . 36 2.232.756,00

facenti parte degli applicativi in uso presso I'ASST Fatebenefratelli

Sacco

Servizio smaltimento rifiuti e servizi connessi 48 3.052.000,00 ARIA S.p.A.
Servizio di cure palliative oncologiche domiciliari 48 1.920.800,00

servizio di ristorazione per Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico 60 11.055.640,00 ARIAS.p.A.
Hardware — linfrastrutture- FBF _Sacco - PNRR 0 1.065.574,00 Consip S.p.A.
Software — Licenze FBF - SACCO - PNRR 0 1.065.574,00 Consip S.p.A.
Servmo_dl somministrazione lavoro a tempo determinato per 24 4.880.000,00

categorie BS

SERVIZI DI MANUTENZIONE ED ASSISTENZA APPLICATIVI DEDALUS —

INTERA ASST 36 1.488.504,00

Affidamento della gestione dell'ambulatorio internistico presso il

Pronto Soccorso ° P 12 1.350.000,00

AGID, relativo ai servizi di connettivita e sicurezza, nell'ambito del 60 1.320.000,00 Consip S.p.A.

sistema pubblico di connettivita denominato SPC2
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| fornitura di vaccini | 24 9.155.550,00 ARIAS.p.A.

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Si intendono confermate anche per il 2023 le linee d’azione riguardanti la razionalizzazione della spesa
sanitaria nell’aggregato dei Beni & Servizi e per il perseguimento dell’obiettivo di efficientamento e
appropriato uso dei fattori produttivi, per quanto coerente ed applicabile nell’attuale situazione
geopolitica.

In particolare, le linee d’azione 2023 dovranno:

e garantire, in continuita con gli anni precedenti, il conseguimento di risparmi derivanti
dall’adesione piena e puntuale al sistema di acquisti centralizzati (Aria S.p.a. € Consip S.p.A.) e
aggregati. Nel particolare la ASST dovra rendere effettivi a Bilancio 2023 per l'intero esercizio i
risparmi relativi alle adesioni alle convenzioni centralizzate riguardanti in particolare i servizi non
sanitari aggiudicati nell’anno 2022;

e supportare la funzione acquisti attraverso anche le analisi della funzione controllo di gestione,
utilizzando i benchmarking regionali e nazionali per incrementare 'efficienza del singolo processo
produttivo attraverso confronti con altre realta sia pubbliche che private, nonché migliorare i costi
dei processi sanitari, ragionando nella loro interezza, come presa in carico del paziente sia nella
fase acuta che in quella di accompagnamento sul territorio;

e migliorare I'accuratezza nella definizione degli obiettivi sui consumi dei fattori produttivi a
maggiore impatto di spesa (in particolare per i dispositivi medici ad alto costo). Verificare durante
I'anno I'andamento di tali obiettivi attraverso I'utilizzo di strumenti quali budget, contabilita
analitica e indicatori di performance e implementare eventuali rapide azioni correttive in corso
d’anno, al fine di garantire il rispetto degli obiettivi di spesa assegnati.

Per I'anno 2023 la percentuale di trasferimento degli acconti mensili da parte di ATS e fissata nella
percentuale massima del 95%. | saldi annuali saranno erogati da ATS a seguito delle assegnazioni
definitive, della determinazione delle funzioni non tariffate nonché sulla base delle rendicontazioni per le
attivita relative ai progetti finanziati con risorse del FSR corrente.

Sempre al fine di una puntuale gestione finanziaria si dovranno inoltrate a Regione, con la dovuta
puntualita, le istanze relative agli smobilizzi dei contributi in conto capitale e degli specifici fondi
accantonati, anche al fine di evitare un inappropriato utilizzo della cassa corrente, che non potra piu
essere garantita a supporto di tale tipologia di pagamenti.

6. Universita e Ricerca Clinica

Per il 2023 si conferma la prosecuzione di una efficace collaborazione tra I’Azienda e I'Universita degli
Studi di Milano.

Entrambe le parti si lavorera al fine di definire il nuovo accordo convenzionale per disciplinare le attivita
di didattica e scientifiche nonché le attivita assistenziali per le esigenze del Corso di Laurea Magistrale a

ciclo unico in Medicina e Chirurgia, dei Corsi di Laurea triennali e dei Corsi di Laurea magistrali delle
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professioni sanitarie, delle Scuole di Specializzazione, dei Corsi di perfezionamento e dei Master. Le
condizioni dell'eventuale accordo, purché in linea con le disposizioni normative che disciplinano la
materia a livello nazionale e regionale, sono fatte oggetto di esame e valutazione da parte della ASST e di
contraddittorio con I'Ateneo. L'istruttoria del procedimento sara rendicontata, nel corso dell'anno, in
occasione dei prossimi CET.

Quanto alla Ricerca si conferma il supporto ai propri ricercatori nonché ai docenti Universitari con essa
convenzionati, nella partecipazione sia a progetti di ricerca corrente e finalizzata del Ministero della
Salute sia a progetti di ricerca europei nell’lambito del programma di finanziamento alla ricerca Horizon
2020, tramite il Destinatario Istituzionale Regione Lombardia. La ASST promuove la collaborazione attiva
con I'Universita anche nelle pubblicazioni scientifiche molte delle quali vedono coinvolti autori di
ambedue le istituzioni, sia nella ricerca clinica che in quella di base.

Viene confermato il Centro Ricerca Clinica (CRC), istituito con deliberazione n. 918/2019 e finalizzato a
dare impulso alla ricerca clinica e a proporre I’ASST Fatebenefratelli Sacco quale centro di riferimento e di
eccellenza nel panorama nazionale.

Al fine di dare maggiore uniformita alla Ricerca, il nuovo POAS 2022-2024, con deliberazione n. 1654 del
25/11/2022 ha collocato il Centro Ricerca Clinico all’'interno della SC ICPS, Farmacovigilanza e Ricerca
Clinica e ha disposto che I’ Ufficio Ricerca/Segreteria Progetti afferisca al Centro Ricerca Clinica.

Si conferma il supporto offerto tramite I’'Ufficio Ricerca/Segreteria Progetti, ai propri ricercatori nonché
ai docenti Universitari convenzionati con la ASST, nella partecipazione sia a progetti di ricerca corrente
e finalizzata del Ministero della Salute sia a progetti di ricerca europei nell’ambito del programma di
finanziamento alla ricerca Horizon 2020, anche tramite il Destinatario Istituzionale Regione Lombardia.

La ASST promuove la collaborazione attiva con |'Universita anche nelle pubblicazioni scientifiche molte
delle quali vedono coinvolti autori di ambedue le istituzioni, sia nella ricerca clinica che in quella di base.
Si proseguira altresi con gli adempimenti di cui alla deliberazione n. 1318 del 22/09/2021 e alla
successiva deliberazione n. 512/2022, con si € disposto in merito all’utilizzo delle donazioni modali
finalizzate alla ricerca sul SARS-COV-2 pervenute alla ASST Fatebenefratelli a supporto delle misure
dettate dall’emergenza nazionale epidemiologica da COVID-19, prevedendo di finanziare i progetti di
ricerca sul Sars-CoV—2 proposti dal personale medico e sanitario, che opera presso la ASST
Fatebenefratelli Sacco in regime di dipendenza e/o di convenzione con I’'Universita degli Studi di Milano.
Si conferma che sono gestiti e monitorati i Progetti in corso sia in ambito Sanitario che in Ambito Socio
Sanitario, autorizzati con apposita deliberazione aziendale.

La ASST FBF Sacco e sede logistica della Segreteria Centrale del Comitato Etico Milano Area 1, a cui
afferiscono la ASST Fatebenefratelli Sacco, ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Lodi, ASST Melegano e
Martesana.

Circa gli adempimenti e le competenze si procedera nel rispetto di quanto disposto da AIFA e da Regione
Lombardia, stante il vigente Regolamento Europeo 356/2014.

L'Ufficio Ricerca, per la ASST Fatebenefratelli Sacco, provvede a predisporre le delibere di autorizzazione
degli studi approvati dal Comitato Etico Milano Area 1 e dagli studi approvati secondo la nuova procedura
prevista dal regolamento Europeo 356/2014.
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7. 1l bilancio di previsione dell’anno 2023

Il bilancio preventivo economico 2023 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute nel
Decreto n. 1780 del 10/02/2023 “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS, INRCA di
Casatenovo, Areu e Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo delle risorse destinate al
finanziamento di parte corrente del F.S.R. per |'esercizio 2023”, che ha tenuto conto delle disposizioni di
cui alla DGR n. XI1/7758 del 28/12/2022 "Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I’'anno 2023 — (di concerto con gli assessori Caparini e Lucchini).

Si € operata I'analisi e 'elaborazione del bilancio di previsione 2023 partendo dai valori indicati nel
decreto di assegnazione regionale tenendo conto della riduzione del valore dei dispositivi di € 4.250.000
rispetto al bilancio IV CET 2022.

Per raggiungere gli obiettivi economici connessi al mantenimento dell’equilibrio oggetto della previsione,
si effettuera il monitoraggio dei costi e delle attivita eseguendo una elaborazione degli scostamenti dai
budget assegnati ai dirigenti ordinatori di spesa e degli scostamenti dai flussi di attivita rispetto ai trend di
periodo.

F.to Il Direttore Generale

Dott. Alessandro Visconti
ai sensi D.lgs. 33/93
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Certificazione: contratti di fornitura di lavoro temporaneo al 01 gennaio 2023

Si certifica il rispetto dell’art. 57 comma 3 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Integrativo del
Personale del Comprato Sanita stipulato il 21 maggio 2018 e il rispetto delle vigenti disposizioni.

Si riporta nel seguito la rendicontazione del numero dei contratti di fornitura di lavoro temporaneo
suddiviso per profilo professionale.

« contratti di fornitura di lavoro temporaneo area sanitaria: n. 10

« contratti di fornitura di lavoro temporaneo area tecnica non sanitario: n. 1

« contratti di fornitura di lavoro temporaneo area tecnica sanitario OTA/OSS: n. 53
« contratti di fornitura di lavoro temporaneo area amministrativa: n. 19.

Alla data del 01/01/2023, degli 83 interinali in servizio presso I’Azienda, n. 4 risultano essere finanziati da
risorse di specifici progetti e contributi, n. 70 risultano essere a bilancio ed infine n. 9 reclutati per il
recupero delle liste d’attesa finanziamento “art.26 DL 73”.

F.to Il Direttore Generale
Dott. Alessandro Visconti
ai sensi D.lgs. 33/93
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