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PREMESSE

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Con la Legge n. 190 del 2012 s.m.iDisposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalita reefbubblica amministraziorigil
Legislatore ha posto l'accento sulla necessita idurre I'opportunita di
realizzazione di fenomeni corruttivi offrendo unacezione piu ampia del
termine, maggiormente legata alla prevenzione delcostume politico e
amministrativo, da combattere utilizzando gli steunth messi a disposizione dal
legislatore europeo e nazionale.

Nell’ambito dell’azione di prevenzione e contrasita corruzione, pertanto, le
situazioni rilevanti sono piu ampie della fattisipepenalistica e sono tali da
ricomprendere tutti i comportamenti censurabili tpas essere, nell'ambito
dell’'esercizio di funzioni pubbliche, con lo scopo favorire interessi privati,
nonché le situazioni in cui, a prescindere dallavanza penale, venga in
evidenza un mal funzionamento del’Amministraziomecausa dell’'uso a fini
privati delle funzioni attribuite.

L’ANAC, infatti, riprendendo la definizione contetau nel primo Piano
Nazionale Anticorruzione, ribadisce la coincidenzh fenomeno corruttivo con
I'idea di “maladministratiory, intesa come assunzione di decisioni (di asgditto
interessi a conclusione di procedimenti, di deteamioni interne a singoli
procedimenti, di gestione di risorse pubbliche)wdeti dalla cura dell'interesse
generale a causa del condizionamento impropricada pli interessi particolari.

Nellambito del rafforzamento del contrasto dei treaontro la Pubblica
Amministrazione é stata di recente emanata la Lé§gécorruzione” n. 3 del
9.01.2019, come spiegato nel dettaglio nel paragadfessa dedicato, che detta
misure per il contrasto dei reati contro la puldblamministrazione, introdotte
con modifiche al codice penale, al codice di procadenale, al codice civile,
all'ordinamento penitenziario e ad alcune leggcspe




In particolare, la predetta amplia I'ambito apghaa e inasprisce le pene
accessorie conseguenti alla condanna per reatioclaniP.A.:
. l'incapacitd di contrattare con la pubblica amntiaone e
I'interdizione dai pubblici uffici divengono perpetin caso di condanna
superiore a 2 anni di reclusione;

. I'incapacita di contrattare con la Pa e introd@teehe come misura
interdittiva, applicata all'imputato prima dellanctanna;

e, altresi, prevede I'aumento della durata deltezisai interdittive che possono
essere comminate alle societa e agli enti riconds@mministrativamente
responsabili di una serie di reati contro la Pndnche 'aumento della pena per
il delitto di corruzione per I'esercizio della fuoze e di appropriazione indebita.

Ai fini dell’attuazione di efficaci strategie di @venzione e di contrasto della
corruzione e, piu in generale, dell'illegalita, gonformita all’art. 1, commi 5 e
59, Legge 190/2012, tutte le amministrazioni pulitdi devono adottare il Piano
Triennale di prevenzione della corruzione e dé&jhlita, in coerenza anche con
I Piani Nazionali Anticorruzione ed in osservanedi@Linee Guida ANAC.
Pertanto, il Piano Triennale della Prevenzione adeltorruzione e della
Trasparenza  2020-2022 dellASST Fatebenefratellicc8, essendo un
documento di programmazione strategica finalizzalla prevenzione della
corruzione a livello aziendale, ha lo scopo di wudliare le strategie ed Il
complesso di strumenti che vengono via via affinatonitorati, aggiornati o
sostituiti in relazione al feedback ottenuto dédie applicazione.




NORMATIVA Dl RIFERIMENTO: ANTICORRUZIONE E
TRASPARENZA

) NORMATIVA NAZIONALE

LEGGE 14 GIUGNO 2019, N. 55, DI CONVERSIONE, con
modificazioni, del Decreto-legge 18 aprile 2019,32, - Disposizioni
urgenti per il rilancio del settore dei contrattiblici, per I'accelerazione
degli interventi infrastrutturali, di rigenerazionebana e di ricostruzione a
seguito di eventi sismici

LEGGE 9 GENNAIO 2019 N. 3 — Misure per il contkasiei reati contro
la pubblica amministrazione, nonché in materiardsprizione del reato e
in materia di trasparenza dei partiti e movimentitji

DECRETO LEGISLATIVO 10 AGOSTO 2018 N.101 - Dispadsizi per

I'adeguamento della normativa nazionale alle dizpos del regolamento
(UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Comsiglel 27 aprile
2016, relativo alla protezione delle persone figicton riguardo al
trattamento dei dati personali, nonche' alla libreolazione di tali dati e
che abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento gdaesulla protezione
dei dati)

LEGGE 22 DICEMBRE 2017 N. 219 — Norme in materiacdnsenso
informato e di disposizioni anticipate di trattarteen

LEGGE 30 NOVEMBRE 2017 N. 179 — Disposizioni pertidela degli
autori di segnalazioni di reati o irregolarita dui csiano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavorolgido o privato

LEGGE 17 OTTOBRE 2017 N. 161 - Modifiche al codielle leggi
antimafia e delle misure di prevenzione, di cuidatreto legislativo 6

settembre 2011, n. 159, al codice penale e allen@ati attuazione, di
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coordinamento e transitorie del codice di procedpemale e altre
disposizioni. Delega al Governo per la tutela deloro nelle aziende
sequestrate e confiscate

« REGOLAMENTO UE 2016/679 del 27 aprile 2016 — Regmato
europeo in materia di protezione dei dati personal

« DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 16 APRILE
2013, N. 62 — Regolamento recante codice di corapwhto dei
dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 delLBs. 30 marzo 2001 n.
165

« DECRETO LEGISLATIVO 8 APRILE 2013 N. 39 - Dispogizii in
materia di inconferibilita e incompatibilita di iadchi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in coflwopubblico, a norma
dell'articolo 1, commi 49 e 50 della Legge 6 noveen012, n. 190

« DECRETO LEGISLATIVO 14 MARZO 2013 N. 33 - Riordingella
disciplina riguardante il diritto di accesso civie® gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informaziaha parte delle
pubbliche amministrazioni, cosi come modificato Dakreto Legislativo
25 maggio 2016, n 97

« LEGGE 6 NOVEMBRE 2012 N. 190 — Disposizioni peplavenzione e
la repressione della corruzione e dellillegalitaellm pubblica

amministrazione

II) LE CIRCOLARI DEL DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLCA:

e n.1/2013 del 25 gennaio 2013 avente ad oggettgdée. 190 del 2012 —
Disposizioni per la prevenzione e la repression#adeorruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”




* n. 2/2013 del 19 luglio 2013, avente ad oggettd_gy3. n. 33 del 2013 —
attuazione della trasparenza”

1)) LE DISPOSIZIONI DELL'AUTORITA’ NAZIONALE
ANTICORRUZIONE:

. Delibera n. 586 del 2 giugno 2019 - “Obblighi dilgblicazione alla luce
della sentenza della Corte Costituzionale n. 2@8ejennaio 20197,

. Delibera n. 4 del 10 gennaio 2018 - Aggiornamethtdeareto legislativo
n. 56/2017 della Linee guida n. 5, di attuazionkdgereto legislativo 18
aprile 2016, n. 50, recanti: «Criteri di scelta demmissari di gara e di
iscrizione degli esperti nellAlbo nazionale obhligrio dei componenti
delle commissioni giudicatrici».

. Delibera n. 206 del 1 marzo 2018 - Linee Guid4,ndi attuazione del
Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50, recatfrocedure per
I'affidamento dei contratti pubblici di importo iafiore alle soglie di
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e forioae e gestione degli
elenchi di operatori economici”, approvate dal Gglis dell’Autorita con
delibera n. 1097 del 26 ottobre 2016, aggiornat@eaireto Legislativo 19
aprile 2017, n. 56.

. Delibera n. 424 del 2 maggio 2018 - Linee Guid2,ndi attuazione del
D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Offerta emamncamente piu
vantaggiosa”, approvate dal Consiglio dell’ Autorian Delibera n. 1005,
del 21 settembre 2016, aggiornate al D. Igs 1Beapd17, n. 56

. Determinazione n. 358 del 29 marzo 2017 — Lineed&uier I'adozione
dei Codici di Comportamento negli enti del Servid@anitario Nazionale.




Determinazione n. 241 dell8 marzo 2017 - Linee dauirecanti
indicazioni sull’attuazione dell’art.14 del D.Lg83/2013 “Obblighi di
pubblicazione concernenti i titolari di incarichi olici, di
amministrazione, di direzione o di governo e i l&to di incarichi
dirigenziali” come modificato dall'art.13 del D.Lg87/2016".

Determinazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 — Pline® guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pulddta, trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 83/2013, come
modificato dal D.Lgs. n. 97/2016

Determinazione n. 1309 del 28 dicembre 2016 — Liga&a recanti
indicazioni operative ai fini della definizione telkesclusioni e dei limiti
all'accesso civico di cui all’articolo 5, commadgl D.Lgs. n. 33/2013

Determinazione n. 833 del 3 agosto 2016 — Lineelaum materia di
accertamento delle inconferibilita e delle inconiphta degli incarichi
amministrativi da parte del responsabile della enxione della
corruzione. Attivitd e poteri di accertamento d®NAC in caso di
incarichi inconferibili e incompatibili.

Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 — Linee guidmateria di tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti (ahdistleblower).

Linee guida, orientamenti, regolamenti. ecc. dé\IXC pubblicati sul
sito web www.anticorruzione.it;

V) IL PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE:

PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE, approvato con Dekla
CIVIT n. 72 del 11 settembre 2013




. AGGIORNAMENTO 2015 al Piano Nazionale Anticorruzerapprovato
con Determinazione ANAC n. 12 del 28 agosto 2015

. PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE 2016, approvato con
Determinazione ANAC n. 831 del 3 agosto 2016

. AGGIORNAMENTO 2017 AL PIANO NAZIONALE
ANTICORRUZIONE, approvato con Deliberazione ANACQ 208 del 22
novembre 2017

. AGGIORNAMENTO 2018 AL PIANO NAZIONALE
ANTICORRUZIONE, approvato con Deliberazione ANACQ®74 del 21
novembre 2018

. PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE 2019, approvato con
Deliberazione ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019.

V) LA NORMATIVA REGIONALE:

. Legge Regionale 11 agosto 2015 n. 23 e ss.mm.iivelugione del
sistema sociosanitario lombardo: modifiche al Bitbe al Titolo Il della
Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testooumielle leggi
regionali in materia di sanita)

. DGR n. X/4702 del 29 dicembre 2015 - Regole 20T#eterminazioni in
ordine alla gestione del servizio sociosanitarioligsercizio 2016

. DGR n. X/5954 del 5 dicembre 2016 — Determinazimniordine alla
gestione del servizio sociosanitario lombardo [@selrcizio 2017
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DGR n. X/7600 del 20 dicembre 2017 — Determinazioniordine alla
gestione del servizio sociosanitario lombardo f@selrcizio 2018

DGR n. X1/491 del 2 agosto 2018 — Determinazionoidine alla gestione
del servizio sociosanitario per I'esercizio 201&eeondo provvedimento

2018

DGR n. Xl / 1046 del 17 dicembre 2018 - Determinaziin ordine alla
gestione del servizio sociosanitario lombardo j@selrcizio 2019

DGR n. XI/2672 del 16 dicembre 2019 - Determinazionordine alla
Gestione del Servizio Sanitario e Sociosanitarid’psercizio 2020.
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PARTE PRIMA

1. FINALITA' DEL PTPC

I PTPCT individua il grado di esposizione delle ramistrazioni al rischio di
corruzione e disciplina il complesso degli intervesrganizzativi dell’Azienda
volti ad individuare le strategie prioritarie perprevenzione e il contrasto della
corruzione a livello aziendale.

Secondo quanto previsto dalla L. 190/2012, arto.15cil PTPCT «fornisce una
valutazione del diverso livello di esposizione dedfici al rischio di corruzione
e indica gli interventi organizzativi volti a pravies il medesimo rischio».

Ogni amministrazione o ente definisce un PTPCT ippasto ogni anno entro il
31 gennaio in cui indica gli interventi organizzat{cioe le misure) volti a
prevenire il medesimo rischio (art. 1, co. 5, 10//912).

Come precisato nel PNA 2019, il PTPC “non pu0 esseggetto di
standardizzazione”, poiché ogni amministrazionesg@néa differenti livelli e
fattori abilitanti al rischio corruttivo sia peravidelle specificita ordinamentali e
dimensionali nonché per via del contesto territeriasociale, economico,
culturale e organizzativo in cui si colloca.

Rappresenta uno strumento dinamico, che consavaatualmente di procedere
alle necessarie integrazioni ed adeguamenti, amchelazione all’evoluzione
normativa di riferimento

2. ORGANIZZAZIONE E CONTESTO INTERNO DELL'ASST
FATEBENEFRATELLI SACCO
L’Azienda Socio Sanitaria Fatebenefratelli Sacataga costituita con D.G.R. n.
X/4474 del 10.12.2015, a far data dall’ 1 genndld®& in attuazione del disposto
della Legge Regione Lombardia n. 23 dell'l1 ag@&b5.
Al neo-costituito ente, che ha autonoma persondgjitaidica pubblica sono
afferite le pre-esistenti:

 A.O. “Fatebenefratelli e Oftalmico” (che includetraki il presidio

ospedaliero Macedonio Melloni)
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 A.O. “Luigi Sacco”
« P.O. “Vittore Buzzi”, scorporato dalla pre-esiseizienda Ospedaliera
Istituti Cinici di Perfezionamento.

La nuova ASST é succeduta a titolo universale it itwapporti attivi e passivi
facenti capo alle ex Aziende Ospedaliere “Fatelvatedfi e Oftalmico” (gia
comprendente I'Ospedale Macedonio Melloni) e “Luggcco”, con le relative
strutture sanitarie e socio sanitarie cosi comeithdate nell’assetto accreditato,
e succede a titolo particolare nei rapporti agipassivi rientranti nel perimetro
dei rami d’azienda oggetto di scissione, ovvercsp€dale dei Bambini “Vittore
Buzzi”, scorporato dalla ex A.O. Istituti Clinici @erfezionamento e le strutture
distrettuali del territorio di competenza della &8L Citta di Milano elencate
nell’allegato 1 alla DGR n. X del 10.12.2015.

Dalla data di costituzione avvenuta nell’anno 2@1&ato avviato il processo di
riorganizzazione, che ha visto nel 2017 la defonei e adozione del Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) e, n@l82 la progressiva

attuazione e modulazione del medesimo.

Il suddetto processo di riorganizzazione aziendaf®io riassumere nei seguenti
passaggi:

- con provvedimento deliberativo n. 23 del 27 genrZda6 si e proceduto
alla individuazione dei responsabili con funzioni cobordinamento
complessivo delle attivita del nuovo soggetto giiee. Cio anche al fine
di disporre una regolamentazione delle strutturapiesse aziendali, con
particolare riferimento alle strutture con funzia@ntrali amministrative
doppie, tenuto conto che le funzioni istituziorddivono necessariamente
essere riconducibili ad un unico soggetto per umaeta e trasparente
gestione delle relazioni interne ed esterne alent

- con successivo provvedimento n. 86 del 29 febblfla6 sono stati
individuati i responsabili con funzione di Direfitadi Dipartimento del
nuovo soggetto giuridico;
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- Con delibera n. 767 del 21 luglio 2017 e statatatepta proposta di Piano
di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 2RQ68, che ha tenuto
conto delle indicazioni operative per la redaziol® medesimo fornite
dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lomlazard

- Con deliberazione n. X/6962 del 31 luglio 2017 laréa Regionale della
Lombardia ha approvato il Piano di OrganizzaziorzéeAdale Strategico
2016-2018.

Nel corso dellanno 2018 e stata data gradualeaztine al Piano di
Organizzazione Aziendale Strategico della ASST b&tefratelli Sacco - cosi
come approvato dalla Giunta Regionale con delibenaz n. X/6962 del
31.07.2017 - anche alla luce dellimportanza apiva di alcune scelte
innovative relative all'assetto organizzativo aziale nel suo complesso .

Di tale processo attuativo si € data evidenzaitelseb aziendale alla pagina di
“Amministrazione Trasparente — Disposizioni generaltti generali — POAS
Piano organizzativo aziendale strategico”, in cwnce pubblicati tutti i
provvedimenti adottati dalla ASST con i relativieglati.

In particolare, si evidenzia che:

- con deliberazione n. 137 del 5 febbraio 2018 seso roperativo, quale
provvedimento ulteriore attuativo del POAS, l'assebrganizzativo
riferito alle strutture di area sociosanitaria, ica®me rappresentato
nell’ambito dell’organigramma generale e secondwahoprogramma gia
allegati al POAS strategico 2016-2018 dellASSTebanefratelli Sacco,
procedendo alla mappatura degli incarichi dirigathzli Unita Operativa
Complessa, Unita Operativa Semplice Dipartimenéaldnita Operativa
Semplice di area sociosanitaria, come da prosjpdi#gato al medesimo
provvedimento;

- con deliberazione n. 708 del 6 giugno 2018, inawagidi intervenute
esigenze organizzative, si e dato atto dell’adazionellambito dei
provvedimenti attuativi del POAS, di alcune solumiodi mera
rimodulazione dell'assetto organizzativo azienddlearea sanitaria e
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sociosanitaria, ad invarianza del numero di UOCSDCe UQOS previste
nel POAS, nonché ad invarianza della spesa conndesanche in
riferimento al rispetto dei fondi contrattuali;

- con provvedimento deliberativo n. 812 del 29 giu@@d8 é stato reso
operativo, quale ulteriore provvedimento attuatied POAS, e con effetto
dal 1 luglio 2018, I'assetto organizzativo riferitdle strutture di area
amministrativa, tecnica e professionale, in line Bipartimento
Amministrativo e in staff alla Direzione strategica&osi come
rappresentato nell’ambito dell’organigramma gereera secondo |l
cronoprogramma gia allegati al POAS 2016-2018 AS8IBT
Fatebenefratelli Sacco, procedendo alla mappatuegli dincarichi
dirigenziali di unita operativa complessa, unitaemgiva semplice
dipartimentale e unita operativa semplice di areanmistrativa, tecnica e
professionale in line al Dipartimento Amministratived in staff alla
Direzione strategica come da prospetto allegappaivedimento de quo.

[l progetto Milano

L’articolo 7, comma 19, della L.R. 33/2009, cosimep modificato dalla L.R.
23/2015, ha stabilito chenéllambito dellATS della Citta Metropolitana di
Milano e della ATS Montagna, in ragione della p&mida territoriale, possono

essere individuati dalla Giunta Regionale, previargre della commissione
consiliare competente e sentite le conferenze dwiasi territorialmente
competenti, particolari modelli gestionali, orgamstivi e aziendali che
consentano un miglioramento della rete d’offertan@ sua razionalizzaziohe

Con successiva Deliberazione della Giunta di Regioombardia n. X/5954 del
5 dicembre 2016, viene descritto, nell’allegatoilA¢.d. Progetto Milano, di
attuazione del disposto dell’articolo sopra citato.

Al fine di definire i capisaldi del progetto e diabilire le modalita della sua
realizzazione la Direzione Generale Welfare ha ilg@abistituzione di un
Advisory Board Socio Sanitario, composto dai DoattSocio Sanitari delle
ASST e dell’ATS e dai Direttori Sanitari degli IRGCche ha avuto il compito di
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individuare e proporre il modello di integrazioma i diversi ambiti (quello
territoriale e quello ospedaliero). Il predetto ralbo, valutato e approvato dal
Collegio dei Direttori, nonché inviato a Regionerple valutazioni di
competenza, € infine confluito in un testo convenale (e nelle sue successive
integrazioni e modificazioni) stipulato tra ATS t@itMetropolitana di Milano e
ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, AS&teenefratelli Sacco,
ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Nord Milano e IRG&fBdazione Ca’ Granda
Ospedale Maggiore Policlinico.

Alla luce di quanto disposto nel testo convenziensil € dunque assistito, nel
corso dellanno 2017, al progressivo trasferimealla ASST Fatebenefratelli
Sacco di funzioni e attivitd dal territorio e, n&rso del 2018, all’avvio del
processo di armonizzazione delle funzioni affegitalla loro integrazione con le
attivita dei presidi ospedalieri.

Il delicato e complesso processo di riorganizzazidella Azienda, a seguito
della entrata in vigore della L.R. 23/2015, ha dieglovuto tenere conto, e
continuera a dover tenere conto, nel triennio argeanche del completamento
del progetto di integrazione tra ospedale e terot@he ha peraltro rappresentato
uno dei cardini della riforma del Sistema Socioiaio Regionale.

Universita degli Studi di Milano

Presso le strutture sanitarie del’ASST vengonoltevle attivita di tirocinio
teorico-pratico in ambito clinico da parte deglidgnti iscritti al Corso di Laurea
in Medicina e Chirurgia dell'Universita degli Studii Milano e degli studenti
iscritti ai Corsi di Laurea Triennale e Magistrdigle professioni sanitarie.
Inoltre, presso i reparti di Medicina e Chirurgial éresidio Ospedaliero Sacco,
vengono svolte le attivita di tirocinio pratico-ugdtivo da parte dei laureati in
Medicina e Chirurgia del predetto Ateneo, finaliezaal conseguimento
dell'abilitazione all’esercizio professionale di Meo-Chirurgo.

Presso le strutture sanitarie del’ASST vengonoolicoper attivita didattico-
formative, anche i medici iscritti alle Scuole gieBializzazione dell’'Universita
degli Studi di Milano, dell'Universita degli Studvilano-Bicocca e di altre
Universita.
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Oltre a quanto gia indicato, sempre presso le tateutsanitarie delllASST,
vengono accolti i medici in formazione specialisticscritti alle Scuole di

Specializzazione di altri Atenei sparsi sul temidanazionale per lo svolgimento
di attivita formativa professionalizzante extreeret

L’ASST Fatebenefratelli Sacco accoglie anche, qoeke proprie strutture,
masterizzandi, dottorandi e specializzandi iscait@orsi di Laurea non in ambito
sanitario dell’'Universita degli Studi di Milano, rp svolgimento di tirocini

curriculari.

3. PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA - SOGETTI
E RUOLI

IL DIRETTORE GENERALE

Il Direttore Generale, nella sua veste di organmdirizzo dell’Azienda, designa
il Responsabile aziendale della prevenzione delieuzione e della trasparenza,
approva, con proprio atto deliberativo il Pianoehnale per la Prevenzione della
Corruzione e per la trasparenza e i relativi aggiorenti e adotta gli atti e i
regolamenti aziendali che, nelllambito delle dieeesee di attivita della ASST,
contribuiscono a porre in essere misure efficapredvenzione della corruzione.
Al fine di consentire al Responsabile per la prew@me della corruzione di
svolgere il proprio ruolo in modo efficace e corstdficiente autonomia prevista
dal legislatore il Direttore Generale dispone lsune organizzative necessarie ad
assicurare i predetti obiettivi.

LA DIREZIONE STRATEGICA

I RPCT collabora con il Direttore Amministrativd, Direttore Sanitario e il
Direttore Socio-Sanitario per la definizione diastgie a sostegno della
diffusione in Azienda di una cultura ostile all@rmizione.
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IL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIENER LA
TRASPARENZA (RPCT)
La figura del Responsabile per la prevenzione dmlfauzione é stata interessata

in modo significativo dalle modifiche introdottelda.Lgs. 97/2016. La nuova

disciplina e volta a unificare in capo ad un sologgetto lincarico di

Responsabile della prevenzione della corruzione e#la dirasparenza e a

rafforzarne il ruolo, prevedendo che ad esso staumosciuti poteri e funzioni

idonei a garantire lo svolgimento dell’incariconmaniera autonoma e effettiva.

La normativa attribuisce al Responsabile per largmeione della corruzione e

per la trasparenza i seguenti compiti:

proporre al Direttore Generale il Piano Triennagdés la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza, e i relamgiornamenti;
vigilare sul funzionamento e sull'osservanza delPET la cui
attuazione spetta ai referenti individuati nel Biam comunque ai
dirigenti incaricati dello svolgimento di attivita della gestione di
processi esposti a maggiore rischio di corruzione;

verificare I'effettiva rotazione degli incarichi il unita operative e/o
negli uffici a piu elevato rischio di corruzionattia salva I'esigenza di
garantire la piena funzionalita delle strutture amigzative aziendali,
anche tramite la salvaguardia dei necessari ligdelprofessionalita e
competenza;

individuare, di intesa con i dirigenti competeiitpersonale che opera
nei settori particolarmente esposti al rischio @lirazione da inserire
nei percorsi di formazione sui temi dell’etica dlaléegalita;

definire, d’intesa con i dirigenti competenti, leropedure per
selezionare e formare i dipendenti che operano seitori
particolarmente esposti al rischio di corruzione;

inviare una rendicontazione annuale a Regione Lodidan merito
alla attuazione degli adempimenti e delle misure tutela dei
dipendenti che segnalano illeciti, cosi come ptevdalla DGR n.
X/4878 del 7 marzo 2016;
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» predisporre la Relazione annuale, prevista dall’artco 14, Legge
190/2012, nel formato predisposto dallANAC, e presiere alla
pubblicazione  nellapposita sezione di  “Amminisicae
Trasparente”, previa trasmissione al Direttore Gaee al Collegio
Sindacale e al Nucleo di Valutazione delle Prestazi

REFERENTI DEL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
Nellambito della complessa realtd aziendale delias a seguito delle
operazioni di fusione e incorporazione, attravdes@uali € stata costituita la
Azienda Socio Sanitaria Territoriale, il Responkalper la prevenzione della
corruzione reputa necessario individuare un nuntkreeferenti che possano
garantire, da un lato, il corretto flusso delleoimiazioni necessarie per l'attivita
di monitoraggio delle misure introdotte in una kayidi prevenzione del
fenomeno corruttivo, e, dall’altro, il supportoRIPCT alla luce delle specifiche
professionalita e competenze negli ambiti di a&iva piu elevato rischio di
realizzazione di condotte illecite.
Si individuano pertanto quali referenti per l'attiene del Piano Triennale di
prevenzione della Corruzione:

* il Direttore della UOC Risorse Umane;

il Direttore della UOC Provveditorato e Economato

il Direttore della UOC Tecnico-Patrimoniale

il Direttore della UOC Economico-Finanziaria

il Direttore della UOC Qualita, Rischio Clinico Asxlitamento

il Direttore della UOC Sistema Informativo Ospedad e

Organizzazione

* il Direttore della UOC Sistemi di Accesso

« |l Direttore UOC SITRA

* |l Direttore UOC Farmacia Ospedaliera

* |l Direttore UOC Ingegneria Clinica e SITAD

» |l Direttore UOC Controllo di gestione e flussi

* |l Direttore UOC Servizio di Prevenzione e Protes
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* |l Responsabile UOS Libera Professione, Marketit@pavenzioni

* |l Responsabile UOS Formazione

* |l Direttore UOC Direzione di Presidio Fatebeneditat

» |l Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “Lulgacco”

* |l Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “VittoBuzzi”

* |l Direttore Medico del Presidio “Fatebenefratedi Oftalmico” e
“Macedonio Melloni”

Il Direttore Amministrativo Territoriale

| Referenti, come sopra individuati, sono tenufomnire il loro contributo alla
realizzazione del Piano assicurando, tra I'altro:

= la messa a disposizione di tutte le informaziore dhRPCT riterra
necessarie/utili per una efficace mappatura dehrigziendali e per la
conseguente valutazione dei rischi secondo i criteniti dal Piano
Nazionale Anticorruzione. Come prevede la stess#®@N referenti
del RPCT, cosi come anche tutti i Direttori/Resdunls di unita
organizzative sono tenuti a partecipare, per leti pdir rispettiva
competenza, alla rilevazione e alle successivediaisientificazione e
valutazione dei rischi;

= la piu ampia diffusione, tra i collaboratori, deintenuti e delle misure
previste dal Piano;

= l'applicazione, ciascuno nell'ambito di attivitalldepropria struttura,
delle misure di prevenzione della corruzione ptevital Piano;

= l'applicazione delle disposizioni normative e ddileee guida emanate
a livello nazionale e regionale che introducona;h@ncon riferimento
alle materie e ai processi gestiti dalla singolarutiira,
misure/adempimenti finalizzati alla attuazione datefficace strategia
di prevenzione della corruzione;

= la partecipazione propria e dei collaboratori all@ziative di
formazione proposte dal RPCT; sui temi dell’etidella trasparenza e
della prevenzione e repressione delle condottet#ip
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= la diffusione, all’interno delle proprie strutturdella conoscenza del
Codice di Comportamento dei dipendenti della ASSTdela
procedura aziendale per la tutela del dipendentdeselgnala condotte
illecite (whistleblowing policy);

= la cura del tempestivo assolvimento degli obbligmevisti dalla
normativa vigente e dai regolamenti aziendali inema di trasparenza
dell’attivita amministrativa,;

| referenti del RPCT sono incoraggiati a formul@mr®poste e a promuovere
azioni di loro iniziativa, finalizzate alla preveome della corruzione, che
avranno cura di comunicare al RPCT per realizzaeeapportuna condivisione e
un necessario coordinamento con le misure pregatiano.

| DIRETTORI DI UNITA” OPERATIVE COMPLESSE E | RESEABILI DI
UNITA’ OPERATIVE SEMPLICI/UFFICI

E’ necessario rinsaldare la partecipazione deittdniégesponsabili di strutture
alle fasi di attuazione del Piano, tenuto altresitc del fatto che la mancata
collaborazione attiva alla attuazione delle misdirprevenzione della corruzione
previste dal legislatore nazionale e del Piano camtuzione Nazionale e
Aziendale influisce negativamente sulla valutaziole¢ dirigente ed e fonte di
responsabilita disciplinare.

Si richiama I'articolo 16, comma 1 del D.Lgs. n51801, ai sensi del quale:
« comma 1-bis) i dirigenti concorrono alla definizéodi misure idonee a
prevenire e contrastare i fenomeni di corruziomecentrollarne il rispetto
da parte dei dipendenti dell’ufficio cui sono prepp

« comma 1-ter) i dirigenti forniscono le informaziamghieste dal soggetto
competente per l'individuazione delle attivita feathbito delle quali € piu
elevato il rischio corruzione e formulano speciéicphroposte volte alla
prevenzione del rischio medesimo;
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Sul

comma 1l-quater) i dirigenti provvedono al monitgiagdelle attivita
nel’lambito delle quali € piu elevato il rischio roezione svolte
nell’'ufficio a cui sono preposti, disponendo, canyvedimento motivato,
la rotazione del personale nei casi di avvio dicphmenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva

piano operativo verra richiesto dal RPCT ai eBori/Responsabili

dell’Azienda, per le aree di rispettiva competenza:
1) di aggiornare, nellambito delle strutture di corgreza, con periodicita

2)

3)

almeno annuale , anche a seguito del processardingzzazione ancora
in  corso, soprattutto per quanto concerne linteigree
ospedale/territorio, la mappatura delle areeedatlivita e dei processi a
rischio di corruzione o, comunque, di condottecitie, cosi da condividere
con il RPCT la ponderazione del predetto rischio;

di convocare, all'interno delle proprie struttureiunioni, almeno
semestrali, ad esito delle quali dovra essere tedgiposito verbale da
consegnare in copia al RPCT, per la condivisioneudi momento
conoscitivo e di confronto sulle misure adottaté’ Alzienda nella logica
di efficace prevenzione della corruzione (PTPCT, di€® di
Comportamento, Whistleblowing policy, circolari, nsonicazioni del
RPCT, ecc), e per una rendicontazione periodicdo sstato di
realizzazione degli adempimenti previsti in capla akruttura, altresi in
tema di trasparenza e pubblicazione obbligator@atiinformazioni;

di vigilare sull’osservanza, da parte dei propiiatmoratori, delle misure
di prevenzione della corruzione contenute nel PT&&) I'obbligo di
segnalare eventuali criticita o violazioni al RPCT,;

Si ricorda come sia I'aggiornamento al Piano Amtigpione 2015, sia il Piano
Anticorruzione 2016, adottati da ANAC, ribadiscatmme la collaborazione dei
responsabili degli uffici sia fondamentale per @nse al RPCT e all'organo di
indirizzo (nel nostro caso il Direttore Generale)definire misure concrete e

sostenibili sia dal punto di vista organizzativia, & tempi chiaramente definiti.
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IL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

La Deliberazione n. X/5539 del 2 agosto 2016, recdnnee guida per i Nuclei
di Valutazione delle Performance/prestazioni dakpeale degli enti sanitari”
attribuisce al Nucleo il compito di verificare ltaazione delle disposizioni
normative in tema di anticorruzione e trasparenza.

Dunque, tra i compiti attribuiti al Nucleo di vahaione delle Prestazioni
rientrano i seguenti:
= la verifica della coerenza tra gli obiettivi dis@arenza e quelli indicati
nel Piano della Performance, utilizzando altresidati relativi
all'attuazione degli obblighi di trasparenza aiifaella valutazione
della performance;
= l'attestazione dell’assolvimento degli obblighitdasparenza, previsto
dal D.Lgs, 150/2009;
= l'espressione del parere obbligatorio sul Codicsothportamento che
'ASST adotta;
= la verifica, anche ai fini della validazione dell@lazione della
performance, della coerenza del PTPCT con gkttii stabiliti nei
documenti di programmazione strategico-gestionalealiresi, la
verifica della circostanza che nella misurazioneakitazione delle
performance, si tenga conto degli obiettivi connafi&anticorruzione
e alla trasparenza;
= la verifica dei contenuti della relazione recaintisultati della attivita
svolta, che il RPCT predispone e trasmette al éhjcbltre che al
Direttore Generale.

LA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITING

Con provvedimento deliberativo n. 1057 del 16.112@ stato approvato |l

Regolamento aziendale della funzione di Internadifog.

L’internal auditing € una funzione di controllo ipdndente preposta alla verifica
delladeguatezza dei sistemi di controllo aziendaliolge un controllo di terzo

livello presidiando i controlli di secondo livellposti in atto dalle altre funzioni
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aziendali (Controllo di Gestione, Risk Managemépaalita, Anticorruzione) e
quelli di primo livello attuati dai dirigenti respeabili dei processi aziendali.
L’Internal Auditing svolge dunque le seguenti fuorat

0 esaminare e valutare l'adeguatezza e cbeifd
del sistema dei controlli interni
dellorganizzazione e delle modalita e qualita di
svolgimento delle responsabilita assegnate;

o verificare l'affidabilita e l'integrita delle infonazioni
finanziarie, operative e gestionali, nonché i mezgli
strumenti utilizzati dall’organizzazione per idditiare,
raccogliere, classificare e riferire tali informeui;

0 esaminare i sistemi in atto per assicurare il tispdi
politiche, procedure, piani e regolamentie possano
incidere significativamente sulle operazioni e aull
reportistica, accertandone inoltre I'effettiva
ottemperanza da parte dell'organizzazione;

o Vverificare i sistemi e i mezzi posti in atto per la
protezione del patrimonio dell'organizzazione ooge
necessario, accertarne l'effettiva consistenza;

o valutare la rispondenza tra impiego delle risorse e
criteri di economicita ed efficienza;

o verificare che attivita e progetti si svolgano setbo
piani e programmi predefiniti e cheisultati conseguiti
siano coerenti con gli obiettivi e i traguardi shiib

o valutare, in un contesto in continua evoluzione, la
significativita dei rischi dell'organizzazione,
accertandone l'adeguata comprensione e |'apprapriat
gestione;

o facilitare il processo di miglioramento continuo
dell'organizzazione.

E’ prevista dal regolamento la stesura di un PidnAudit, nel quale vengono
definiti gli ambiti di azione e le attivita di cantlo da svolgere sulla base:
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* del risultato della valutazione dei rischi (Risks@ssment)
* e/o degli ambiti che la Direzione Generale ritergja
sottoporre ad audit.

L’'UFFICIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI (UPD)

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari Aziendale avvia conclude i procedimenti
disciplinari di propria competenza, al ricorrerdl@lecondizioni e secondo le
modalita stabilite dai regolamenti disciplinari @i in Azienda e pubblicati
nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

L'UPD formula proposte in merito all’aggiornamentdel Codice di
Comportamento soprattutto per quanto concerne dowercomportamenti
specifici di dipendenti/collaboratori dell’Azienda relazione alle misure di
prevenzione della corruzione per aree o processchio elevato.

IL COMITATO UNICO DI GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNKCUG)

IL CUG e un organismo che unifica le competengk@bmitato per le Pari
Opportunita e del Comitato Paritetico sul Fenomeate Mobbing ed é
finalizzato al rafforzamento delle misure di gafangella tutela delle pari
opportunita e del benessere lavorativo.

In applicazione della Legge n. 183/2010, la ASSTcbsstituito il Comitato con
deliberazione n. 733 del 14.07.2017, in recepimeleioprincipi enunciati dalla
legislazione comunitaria, ed altresi approvato Re@olamento per il
funzionamento del Comitato Unico di Garanzia” d&tienda con Deliberazione
del Direttore Generale n. 858 del 13.07.2018.

RESPONSABILE DELL'ANAGRAFE PER LA STAZIONE APPAOEAN
(RASA)

In attuazione delle misure previste a tutela deHaparenza amministrativa, sin
dalla sua costituzione, la ASST ha provveduto alividuare il Responsabile
dell’Anagrafe delle Stazioni Appaltanti (RASA) img@ato dell'inserimento e

'aggiornamento periodico dei dati nellAnagrafe ithn delle Stazioni

Appaltanti.
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I RASA attualmente nominato dalla ASST Fatebertieflia Sacco - con
provvedimento deliberativo n. 360 del 20.03.2018 # dott. Roberto Infurna,
Direttore f.f. della UOC Provveditorato-Economain, sostituzione del dott.
Domenico Versace precedentemente nominato con edallone n. 39 del
3.02.2016, al tempo Direttore della SC Programnrezi&cquisti.

RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE DEI DATI

A segquito dell'applicazione del Regolamento UE 2676 (GDPR) del 27 aprile
2016 “relativo alla protezione delle persone fisiaton riguardo al trattamento
dei dati personali, nonché alla libera circolaziahetali dati e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla gaione dei dati )" e,
dell’'entrata in vigore, il 19 settembre 2018, dekikto legislativo 10 agosto
2018 n. 101 che adegua il Codice in materia digaiohe dei dati personali alle
disposizioni del Regolamento, le pubbliche ammiaibni sono tenute a
nominare il DPO, ossia il responsabile della priotez dei dati, che puo essere
individuato sia all'interno che all’esterno all’anda, e costituisce, per le
guestioni riguardanti la protezione dei dati peadpruna figura di riferimento
per il RPCT.

L’ASST Fatebenefratelli Sacco, con delibera n. d8B23.04.2019, ha conferito
I'incarico di Responsabile della Protezione dei Dati alla d@tt\&aentina Berni.

| DIPENDENTI DELLA ASST FATEBENEFRATELLI SACCO E |
COLLABORATORI A QUALSIASI TITOLO

Tanto nell’Aggiornamento al Piano Anticorruzione 180 quanto nel Piano
Anticorruzione 2016, ANAC ribadisce come il coingwhento di tutto il
personale in servizio (ivi compresi gli eventualollaboratori a tempo
determinato o i collaboratori esterni) sia decigdes la qualita del PTPC e delle
relative misure.

| dipendenti sono chiamati a partecipare attivameitprocesso di autoanalisi
organizzativa di mappatura dei processi, attraveilsacontribuito fornito
operativamente all'interno della propria strutterattraverso i suggerimenti che
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gli stessi intendano formulare per la realizzazioie misure efficaci di
prevenzione nell’ambito dei processi cui sono clatm partecipare.

| dipendenti osservano le misure contenute nel ATEGegnalano le situazioni
di illecito al proprio dirigente o al RPCT, noncle situazioni personali di
conflitto di interessi.

Oltre ai dipendenti, anche i collaboratori a quasititolo dell’Azienda sono
tenuti ad osservare le misure contenute nel PTPCI segnalare eventuali
situazioni di illecito.

Nei contratti individuali di lavoro stipulati coniascun nuovo dipendente, in
occasione della prima assunzione in servizio, dessere specificamente incluso
I'obbligo, a carico degli stessi, assunto tramiesbttoscrizione dell’atto, di
osservare le prescrizioni contenute nel PTPCT €npdlce di Comportamento.
Altresi, i collaboratori a qualsiasi titolo deliAenda sono tenuti ad osservare le
misure contenute nel PTPCT e a segnalare le evesituazioni di illeciti.

Nei contratti di prestazione d'opera stipulati adiberi professionisti e con gli
altri collaboratori a qualsiasi titolo della ASSTovra essere specificamente
incluso I'obbligo, a carico degli stessi, assumgoriite la sottoscrizione dell'atto,
di osservare le prescrizioni contenute nel PTPCT ne& Codice di
Comportamento, per quanto compatibili con la natigaapporto instaurato.

4. OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI PREVENZIONE D ELLA
CORRUZIONE

Come da indicazioni ANAC contenute nel PNA 2019stitoiscono contenuto
necessario del PTPCT gli obiettivi strategici inteme di prevenzione della
corruzione e quelli di trasparenza.

L’individuazione degli obiettivi strategici € rimes alla valutazione della
Direzione Strategica, che deve elaborarli tenendotac della peculiarita
dell'organizzazione. Nell'ottica del miglioramentoontinuo I'ASST si €
prefissata nel corso dell’anno 2020 di:
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. realizzare un’integrazione tra sistema di moaggio delle misure
anticorruzione e i sistemi di controllo interno, particolare attraverso un
coordinamento con I'Internal Auditing;

. incrementare la formazione dei dipendenti in matdi prevenzione della
corruzione
. adottare un Regolamento aziendale sull’applicezialella rotazione

ordinaria e straordinaria del personale.
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PARTE SECONDA

LO STATO DI AVANZAMENTO DEL PIANO AZIENDALE DI PEERVIONE
DELLA CORRUZIONE E DEL PROGRAMMA PER LA TRASPAREEZA
L'INTEGRITA’

1. MAPPATURA DEI PROCESSI A RISCHIO E IDENTIFICAZIONE DEI
PROCESSI A RISCHIO

Al fine di individuare le aree a rischio dell’Azida, si € proceduto ad un’analisi
dell'organizzazione aziendale e delle sue regokeizionamento alla luce della
progressiva riorganizzazione dell’Azienda dellmla triennio, individuando i
processi gestiti dalle pre-esistenti aziende/strettincorporate nella neo-
costituita ASST Fatebenefratelli Sacco e dei livedli attribuzione di
responsabilita in capo agli uffici e alle figuregigenziali confluiti nella ASST.

In alcuni casi, per procedere alla mappatura dehridi realizzazione di condotte
corruttive e stato necessario attendere il procetis@armonizzazione delle
procedure di gestione delle attivita delle neoxrdliate strutture aziendali di
riferimento.

Pertanto, a decorrere dal 2017, e stata avviatefgatura dei processi aziendali
interessati da una “possibile esposizione al femameorruttivo’, operando
all'interno degli stessi un’ulteriore scissione dbversi sotto-processi con lo
scopo di evidenziare i possibili rischi corrutted effettuare, quindi, 'analisi dei
medesimi.

Sulla base delle indicazioni fornite da ANAC ndlleterminazione n. 12/2015 e
nella delibera 831/2016, attesa la distinzioneisehi correlati allo svolgimento
di attivita comuni ad altre pubbliche amministraie rischi di natura specifica
in ragione delle attivita istituzionali proprie tatea della Sanita pubblica,
nell’'anno si € dunque proceduto alla mappaturaltdriari processi afferenti le
seguenti aree allo scopo di individuazione degtintwali rischi:
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Aree a rischio di afferenza della UOC Econonicoalrimiaria:

- gestione delle entrate delle spese e del pationdatturazione passiva,

fatturazione attiva, registrazioni di bilancio

- libera professione intramuraria

- rapporti di collaborazione con libero professsini

-recupero crediti

-sperimentazioni: progetti di ricerca specificigegmentazioni cliniche

Aree a rischio di afferenza della UOC Farmacia:

- approvvigionamenti: definizione oggetto dell’aimento e pianificazione

del fabbisogno

- farmaceutica, dispositivi

e altre tecnologie: tgese del

magazzino, gestione degli ordini, stupefacenti

farmaco,

- sperimentazioni e sponsorizzazioni: verifica aaazione e monitoraggio

studi clinici
VALUTAZIONE DEL
RISCHIO
AREA A PROCESSO RESPONSABILE PROBABILITA X RISCHI
RISCHIO IMPATTO
Emissione di ordinativi di pagamento
non dovuti
Emissione di ordinativi di pagamento
B sia pure in presenza di comprovati
DIRETTORE UOC inadempimenti nella fornitura del
. ECONOMICO prodotto/nella gestione del
Fatturazione FINANZIARIA servizio/nella esecuzione di
passiva (COINVOLGIMENTO T " )
UNITA’ OPERATIVE prestazioni professionali
RESPONSABILI DEL
PROCESSO DI
ACQUISIZIONE E ; ; ;
Gestione delle GESTIONE DEL E_ffettuazmne di pagamentl senza
entrate, delle PRODOTTO/SERVIZIO/ rispettare la cronologia nella
spese e del DELL’AFFIDAMENTO B presentazione delle fgtture generando
patrimonio DELL'INCARICO favoritismi e disparita di trattamento
PROFESSIONALE/ tra i creditori dell’ente
SERVIZIO DI
CONSULENZA)
Emissione di fatture a fronte di
. . prestazioni non erogate/ emissione di
Fatturazione attiva B fatture per importi errati a proprio o
altrui vantaggio
Registrazioni di DIRETTORE UOC Registrazioni e rilevazioni non
bilgncio ECONOMICO- M corrette/non veritiere al fine di
FINANZIARIA occultare irregolarita
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Riconoscimento
emolumenti

DIRETTORE UOC

Pagamento quote agli esercenti le
professioni sanitarie in assenza di

previsti ai sensi del ECONOMICO- preventiva autorizzazione da parte
Libera re_golamento FINANAZIARIA della unita operativa competente
professione amendale,_dedotte (COINVOLGIMENTO
intramuraria le quote di legge e RESPONSABILE
quelle dovute UOS MARKETING E
all’amministrazione || LP, E UOC RISORSE
per l'attivita di UMANE)
supporto fornita
DIRETTORE UOC
ECONOMICO- Pagamento delle fatture emesse dal
- - . FINANAZIARIA professionista, precedentemente o in
Rapportl_d| Liquidazione delle (COINVOLGIMENTO assenza di autorizzazione da parte
collaborazione | fatture emesse dal RESPONSABILE della unita operativa deputata alla
con liberi libero

professionisti

professionista

PROCESSO PER

CONTRATTI DI

CONSULENZA/
COLLABORAZIONE)

verifica della avvenuta corretta
esecuzione delle prestazioni libero-
professionali

Recupero
crediti

Comunicazioni di
sollecito alla
scadenza dei
termini per
I'effettuazione dei
pagamenti da parte
di terzi.

Attivazione
procedura di
recupero coattivo
del credito, in
nome e per conto
della ASST, con
inoltro della
documentazione
contabile alla
Agenzia delle
Entrate - Servizio
di riscossione

DIRETTORE DELLA
UOC ECONOMICO
FINANZIARIA PER I
PROCESSI DI
PROPRIA
COMPETENZA

Mancato avvio della procedura di
sollecito del pagamento, al fine di
favorire fraudolentemente il debitore

Mancato avvio della procedura di
riscossione, sulla base del rapporto
convenzionale in essere con agenzia
delle entrate, al fine di favorire
fraudolentemente il debitore

Sperimentazioni

Progetti di ricerca
specifici (collegati
ai fini istituzionali
all’Azienda e/o
finanziati da
soggetti pubblici e
privati)

DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
FINANZIARIA -

UFFICIO RICERCA

Incompleta istruttoria a supporto del
progetto da sottoporre alla Direzione
Strategica per la valutazione.

Mancata verifica della
documentazione, annessa alla
rendicontazione  del Responsabile
Scientifico, e mancato rilievo in caso
di non corrispondenza rispetto a
quanto richiesto dall’ente erogatore.

DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
FINANZIARIA -
RAGIONERIA
PROGETTI

Mancata verifica o inesatta rilevazione
della corrispondenza tra le
assegnazioni ricevute, i relativi incassi
ed i dati contabili presenti nel sistema

Sperimentazioni
cliniche

DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
FINANZIARIA -

UFFICIO RICERCA E
SEGRETERIA
COMITATO ETICO

Mancato verifica della completezza
della documentazione amministrativa
sui  singoli studi da sottoporre
all'approvazione del Comitato Etico
per l'autorizzazione.
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AREA A
RISCHIO

PROCESSO

RESPONSABILE

VALUTAZIONE

DEL RISCHIO

PROBABILITA
X IMPATTO

RISCHI

Approvigionamenti

Definizione
dell’oggetto
dell’affidamento

Pianificazione del
fabbisogno

Farmaceutica,
dispositivi e altre
tecnologie

Gestione del farmaco

Magazzino della
Farmacia

Gestione degli ordini

Stupefacenti e altre
sostanze psicotrope

UOC FARMACIA

Restrizione del mercato attraverso
indicazione nel capitolato di gara di
specifiche tecniche volte a favorire
una determinata impresa

Sottostima del fabbisogno dei
prodotti, al fine di frazionare le
procedure di acquisto

Mancata verifica e controllo
dell’idoneita/conformita dei prodotti
in ingresso al magazzino.

Mancata tracciabilita del
trasferimento del farmaco dal
magazzino al reparto volta ad
occultare appropriazione
indebita/sottazione di materiale

Omessa verifica settimanale delle
giacenze in scorta a magazzino dei
farmaci al alto costo (File-F)

Alterazioni delle registrazioni di
scarico/carico dei prodotti

Elaborazione delle proposte d’ordine
superiori al fabbisogno per i prodotti
in scorta a magazzino

omessa valutazione delle richieste di
ordine per i prodotti non gestiti in
scorta magazzino

Omesso monitoraggio sulla gestione
dei farmaci stupefacenti presso le
uuoo

Sperimentazioni e
sponsorizzazioni

Verifica
autorizzazione allo
studio clinico

Monitoraggio studi
clinici

UOC FARMACIA

Consegna dei materiali destinati a
studi clinici direttamente allo
sperimentatore, sfuggendo al
controllo della Farmacia, anche
materiale per studio non autorizzato

Mancato aggiornamento delle schede
aperte per ogni studio clinico

In riferimento ai

processi

dell’Area Farmaceutica, dispositivi

e altre

tecnologié nel corso del 2020 si procedera all'analisi dcuali specifici

sottoprocessi relativi alla gestione dei dispositiedici, realizzando all’'uopo il
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coinvolgimento dell'apposita Commissione internastituita con deliberazione
n. 1210 del 30.10.2019.

Nellambito della predetta attivita e stato richeesi Direttori/Responsabili di
strutture complesse/semplici di redigere, con pipguto del RPCT, la mappatura
dei processi gestiti dalla propria struttura comtipalare riferimento a quelle
attivita che, per loro natura, sono esposte ad aggiore rischio di realizzazione
di condotte corruttive o comunque illecite.

Con ciascun responsabile, nonché con i collabardmrquest’ultimo indicati,
sono stati organizzati incontad hoccon la finalita di spiegare il metodo e i
criteri che sarebbero stati adottati per addiveadeuna chiara identificazione e
ponderazione dei rischi discendenti dai procedimentolta in volta presi in
considerazione.

IDENTIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Una volta completata la mappatura dei processigparee esaminate, il RPCT ha
proceduto, con il supporto dei Referenti di volta volta individuati, alla
identificazione dei principali rischi che attengoaita corruzione a alle ulteriori
condotte illecite che si intendono contrastare,chénalla ponderazione del
rischio basata sulla sua potenziale capacita lesivaulla probabilita di
accadimento.

Per effettuare tale valutazione si e reputato dppor utilizzare il medesimo
criterio esposto nell’ambito del regolamento sd@liazione di Internal Auditing,
cosi da rendere possibile un efficace raccordoi tdaie livelli di controllo,

agevolato dall'utilizzo di strumenti e criteri disarazione comparabili.

) I RISCHIO, inteso comel'evento potenziale il cui verificarsi
potrebbe pregiudicare la capacita dell'aziendpedseguire gli obiettivi
definiti dal Management, viemaisuratoin termini di PROBABILITA' (P)
di accadimento e di IMPATTO (l)
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RISCHIO = PROBABILITA' x IMPATTO

« La PROBABILITA' & la frequenza del manifestarsi del
rischio o di possibile accadimento dell’evento rnega

identificato.

La valutazione della probabilita’ di un evento puoosi essere

schematizzata

E’ presumibile che l'evento si
QUASI CERTO 4 . manifesti sistematicamente o
ripetutamente nell’larco di un

periodo definito (es. anno)

La probabilita di accadimento

- dellevento & da considerarsi

MOLTO PROBABILE 3
reale, anche se non con

caratteristiche di sistematicita

L’evento ha qualche probabilita

POCO PROBABILE 2 = di manifestarsi nel periodo

La probabilita di accadimento
RARO by dellevento €& da considerarsi

remota.

 L'IMPATTO € il livello in cui il manifestarsi del
rischio potrebbe influenzare il raggiungimento dell
strategie e degli obiettivi o danno economico
potenziale (perdita o mancato guadagno) provocato
dal manifestarsi dell'evento negativo.
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La valutazione dell'impatto del rischio puo coss@® schematizzata

GRAVE

[ Impatto rilevante sul raggiungimento

degli obiettivi strategici aziendali (es.
casi di frode o malversazioni, inefficacia

dei sistemi informativi).

SIGNIFICATIVO

Impatto rilevante sulla strategia o sulle

3 attivita operative dell’organizzazione.
Impatto contenuto sul raggiungimento

MODERATO degli obiettivi strategici del’Azienda (es.

2 inefficienze o interruzioni

nell’operativita, nei pagamenti, problemi

temporanei di erogazione del servizio)

IRRILEVANTE

1

Nessun impatto concreto sul
raggiungimento degli obiettivi ma
situazioni anomale che, a giudizio del
management, possono richiedere
interventi correttivi  sui  controlli a

presidio di tali rischi.

II) Per la valutazione del rischio, in termini di pabidita

ed impatto, viene utilizzato lo strumento metodatoglella
MATRICE DI RACMRIisk Assessment Criteria Matrix):
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1 2 3 4
IRRILEVANTE MODERATO SIGNIFICATIVO GRAVE

QUASI
CERTO

3
MOLTO
PROBABILE

2
POCO
PROBABILE

1

RARO

1) _ LEGENDA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Rischio basso
Rischio medio

Rischio alto

m>» Z ®©

Rischio elevato
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1.1 COMPLETAMENTO DELLA MAPPATURA PROCESSI NEL 2020
In considerazione del processo di riorganizzazimesponsabili degli uffici cui le
stesse fanno capo ed anche con riferimento allatatprecedentemente svolte
dall'ex ASL Milano, si procedera nel corso del 20&20completamento della
mappatura dei seguenti processi.

- UOC Affari Generali e legali: gestione contenzioso

- UOS Ingegneria Clinica: approvigionamenti

- UOS Libera Professione, Marketing e convenzionacpssi relativi alla

stipula di Convenzioni

2. MONITORAGGIO DELLE AREE A RISCHIO

Al termine del processo di mappatura delle areeschio il RPCT individua i
processi/attivita ritenuti meritevoli di monitoraggin quanto possibili fonti di
responsabilita in ordine al verificarsi di eventirwttivi e, conseguentemente,
condivide con i Direttori delle strutture interetgsa’elenco delle misure
preventive proposte al fine di contenere al massimischio in parola, anche in
ragione di quanto suggerito dal’ANAC nella Detenamione n. 12/2015.

Atteso che l'efficacia delle misure preventive @partata comungque a un
modello “teorico” di contenimento del rischio, e pmptuno procedere alla
“misurazione” sul campo conseguentemente alladwzialelle stesse, che
permette di rilevare le criticita, le non conforéné le carenze che, se non meglio
governate o arginate, fanno correre all’Aziendaisthio di un aumento della
probabilita che azioni illecite (anche se non nsasBamente correlate al
fenomeno corruttivo) possano essere perpetratenayieque, creino un ambiente
piu favorevole al loro prodursi.

Pertanto, nel corso delllanno 2019, si e provvedidaavviare il monitoraggio
sullapplicazione delle misure anti-corruzione daartp delle strutture
organizzative su alcuni processi maggiormente aispaschio: Area Contratti —
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UOC Provveditorato-Economato, ALPI e Liste di adtesistemi di accesso, Area
Sponsorizzazioni- formazione sponsorizzata.

L’attivita prevede che vengano sottoposti ai DoetResponsabili delle Unita
Operative interessate questionari sulla base gefigressa mappatura, seguendo
anche le indicazioni dei PNA.

Il Direttore/Responsabile di Unita Operativa viemesso nelle condizioni di
prepararsi, di predisporre il materiale necessaridi organizzare I'esame dei
procedimenti, da analizzare poi a campione e vautangiuntamente nel corso
degli audit con il RPCT.

L’obiettivo dei questionari e degli audit del RP€Tuello di costruire insieme ai
Direttori/Responsabili delle Unita Operative un queso efficace volto ad
arginare le eventuali criticita emerse nella gestidei processi di competenza,
individuati dal RPCT, valutando l'efficienza delfeisure applicate sino a quel
momento e I'opportunita di adottarne di ulteriori.

AREA A UNITA’ OPERATIVA
RISCHIO PROCESSO SUBPROCESSO

Determinazione del
fabbisogno

Programmazione Pianificazione degli
acquisti

Pianificazione della
procedura di gara

Progettazione della gara

uocC
PROVVEDITORATO
E
ECONOMATO Progettazione

CONTRATTI

Procedimento di
approvvigionamento

. Commissione di gara
Selezione del 9

contraente

Stipula del contratto

Esecuzione e
rendicontazione dei

Varianti in corso d’opera
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contratti

Verifica di conformita

Accesso del paziente
alla prenotazione di
prestazioni sanitarie

Prenotazione delle
prestazioni

SISTEMI DI
ACCESSO
E
Autorizzazione ALPI
ALPI
Gestione agende
Intramoenia allargata
UOC SISTEMI DI
ACCESSO Gestione ALPI
Commissione paritetica
UOS MARKETING, ALPI
LIBERA
PROFESSIONE
Esercizio LP
Monitoraggio LP
Autorizzazione
Acquisizione dichiarazione
di assenza conflitto
interessi
UOS FORMAZIONE .
Partecipazione
dipendenti ad eventi
formativi esterni Monitoraggio delle
SPONSORIZZAZIONI sponsorizzata da sponsorizzazioni

DIREZIONE
MEDICHE DI
PRESIDIO

UOC RISORSE
UMANE

aziende private

Rilascio nullaosta

Regolarizzazione debito
orario
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3. MONITORAGGI IN SINERGIA CON L’'INTERNAL AUDITING

Si é anche proceduto nel corso del 2019 ad avVeativita di controllo in
coordinamento con la funzione di Internal Auditingyreordinate al
raggiungimento di una maggiore efficienza ed etii@adelle operazioni di
verifica delle attivita aziendali.

A seguito dell'adozione - con provvedimento deldiore Generale n. 1651 del
20.12.2018 - della Regolamentazione aziendale ivalaalla partecipazione
individuale agli eventi formativi esterni finanazida soggetti privati e delle linee
guida in materia di sponsorizzazione elaborate d®AG e trasmesse alla
Aziende del SSR nel 2019, si € provveduto a ven@icl'applicazione delle
misure previste dal predetto Regolamento al finemgae la corretta gestione
delle sponsorizzazioni individuali e la prevenziasiepotenziali situazioni di
conflitto di interessi.

In particolare, le attivita si focalizzano sui pessi di rispettiva competenza della
UOS Formazione, Direzioni Mediche di Presidio e UR&orse Umane —
Rilevazioni Presenze afferenti la seguente pro@edur

- autorizzazione dei dipendenti alla partecipazionegualita di discenti/uditori,
ad eventi formativi esterni sponsorizzati da azeepdvate.
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PARTE TERZA

MISURE GENERALI E SPECIFICHE

1. TRASPARENZA
In merito alla misura di sicurezza della traspasgrsd rimanda alla specifica
Parte IV del presente PTPCT.

2. CODICE DI COMPORTAMENTO AZIENDALE
Il Codice di Comportamento rappresenta una deltéota e misure” principali di
prevenzione della corruzione in quanto contenemebést practicesdei
comportamenti dei propri dipendenti e pertantoitgste elemento essenziale
del PTPCT.
Alla luce delle Linee guida ANAC di cui alla detarmazione n. 358 del
29.03.2017 - Linee Guida per l'adozione dei Codici di Comportamoenegli
enti del Servizio Sanitario Nazionalal RPCT ha proceduto alla revisione e
all'aggiornamento del Codice di Comportamento dgieddenti della ASST
Fatebenefratelli Sacco, approvato con deliberazii@h®irettore Generale n. 892
del 13.07.2018, previo espletamento della procedu@nsultazione pubblica,
come previsto dal D.Lgs. 165/2001.
Rispetto all’edizione precedente del Codice - adattcon provvedimento
deliberativo n. 417 del 25.05.2016 - il documeatwiornato ha tenuto conto
della natura e della finalitd della ASST Fatebeatefli Sacco, nonché della
particolare tipologia del personale presente (ruddanitario, tecnico,
professionale e amministrativo) e della divisiome pree contrattuali (dirigenza
e comparto), dando atto nello specifico che soate gireviste norme specifiche
su:

» la prevenzione di ipotesi di conflitto di inteses reale ed apparente, con

relativa procedura di comunicazione
» gli oneri comportamentali in servizio e fuori darvizio
« gli obblighi di comportamento del personale szt
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* irapporti con i Media e sondaggi di mercato
 lindividuazione di specifici obblighi a cariceedDirigenti

Per quanto compatibili, le disposizioni del Codilevono ritenersi applicabili a:

- I medici specialisti ambulatoriali convenzionati,

- ai medici in formazione specialistica,

- ai lavoratori atipici (liberi professionisti, iniaali),

- ai frequentatori volontari,

- ai titolari di borse di studio e ricerca assegmaiASST,

- ai tirocinanti

- agli ulteriori collaboratori/ulteriori  figure opanti a qualsiasi titolo
nellambito della ASST, compresi componenti di orgatitolari di
incarichi presso gli uffici di diretta collaboram® con il vertice politico-
amministrativo,

- anche ai collaboratori a qualsiasi titolo delle rege fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dell’ Adien

- al personale docente e ricercatore universitariafierenza assistenziale
presso la ASST, in accordo con le disposizionidikeiplinano il rapporto
tra il personale dipendente dell’Universita e leiehzle del Servizio
Sanitario Regionale nello svolgimento delle athassistenziali.

Inoltre, nell’aggiornamento e stato curato ed afgprdito il tema del conflitto di
interessi e pertanto, in allegato al Codice, éasssiche approvata una specifica
modulistica afferente le ipostesi di sussistensalsistenza del conflitto di
interessi. Il testo in vigore e consultabile sid g web istituzionale nella
sezione “Amministrazione Trasparente- DisposiziBenerali - Atti generali” e
sulla Intranet Aziendale.
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Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azioni da

prevenzione intraprendere
Codice di| UPD per il| Gestione dellgRendicontazior
comportamento | tramite del| violazioni  deljannuale dell¢
Direttore UOC| Codice segnalazioni pervenu
Risorse Umane e dei procedimen

disciplinari avviat

Codice di| Direttore UOC| Diffusione Consegna del Codice
comportamento | Risorse Umang conoscenza deCompctamento
Codice a tutto ilaziendale e del LCR

personale 62/2013 momento della
neoassunto stipula del contratto ¢
lavorc
Codice di Verifica della Inserimento ne
comportamento | Direttore UOC| conoscenza del avviso/bando d
Direzione  di| Codice e dellg indizione procedur
Presidio normativa in selettive delle
Fatebenefratellj tema di conoscenza di nozio
- settore| prevenzione in merito al Codice d
Concorsi della corruzione comportamento ed al
e trasparenza normativa in materia c
all'atto della prevenzione dell
selezione de corruzione €
personale trasparenz.

3. GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI

3.1. A sequito dell’adozione dell’Aggiornamento del Gmddi Comportamento
dei dipendenti della ASST Fatebenefratelli Sacao @so I'apposita modulistica
(allegata allaggiornamento del Codice di Compoeato) relativa alle
dichiarazioni di sussistenza/insussistenza dellittonfli interessiche vengono

acquisite, da parte delle diverse Unita Operatiwd’ Akienda competenti,
nell'ambito dei procedimenti aziendali dalle stegsstiti. Ovvero:

« dichiarazione conflitto interessi consulenti/ablbratori

« dichiarazione conflitto interessi discenti ad mvéormativi esterni con oneri a

carico di terzi
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« dichiarazione conflitto interessi donazioni/ernigai/sponsorizzazioni (non per
eventi formativi)

» dichiarazione conflitto interessi RUP/DEC/DL/altmcarichi inerenti la
gestione di rapporti contrattuali

 dichiarazione conflitto interessi/incompatibilitaresidente/componente di
Commissione di gara

» dichiarazione conflitto di interessi dipendentifgenti.

Ciascun modulo e accompagnato da una nota inforapatorredata anche delle
disposizioni normative specifiche richiamate nelculmento o alle quali,
comunque, si fa riferimento, che guida il dipendenella compilazione delle

dichiarazioni.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Gestione Direttori e | Evitare che la| Acquisizione dichiaraziong Effettuare  delle
conflitti di | Responsabili | condizione di| sostitutiva relativa all'assenzaverifiche a
interesse delle strutture| conflitto di | di situazioni di conflitto dij campione sulle

aziendali che interessi si| interesse al momentodichiarazioni
raccolgono le| trasformi in un| dell’assegnazione/autorizzazi acquisite e con
dichiarazioni | comportamento | one dell'attivita/incarico rendicontazione
di assenza dj illecito annuale al RPCT
conflitto di
interesse
Gestione RPCT Estendere [ Prevedere e
conflitti di controllo su predisporre
interesse situazioni modulistica  per
soggette a ulteriori fattispecie
potenziale
insorgenza di
conflitto di
interessi

3.2. Nellambito delle aree specifiche di rischio indivate dal’ANAC per il

settore sanita, in accordo con le Direzioni Medi@amitarie dei vari Presidi
Ospedalieri della ASST, e stata approvata con Pediione del Direttore
Generale n. 110 del 31.01.2019 una Regolamen®&zinita in riferimento alla
gestione delle Camere mortuarie, al fine di rendemeogenea in ambito
aziendale la gestione dei processi coinvolti erdvenire il rischio di conflitto di
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interessi e di abusi degli operatori sanitari 'ameibito della procedura di
gestione del decesso intraospedaliero.

4. TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI
(WHISTLEBLOWING)

L’ASST assicura l'effettiva attuazione della normatsulla tutela del dipendente
pubblico che segnala condotte illecite di cui awo a conoscenza in ragione
del proprio lavoro, con le necessarie forme diléutéell’anonimato, ferme
restando le garanzie di veridicita dei fatti, atatdel denunciato.

E’ in vigore una procedura aziendale per la segmahe di condotte illecite e
irregolarita (Whistleblowing policy) approvata c@reliberazione del Direzione
Generale n. 416 del 25.05.2016 ed é attivo un iimtirdi posta elettronica
riservata a cui accede solo il RPTC.

I RPCT é incaricato di ricevere ed analizzare stgrioni - anche anonime ove
queste siano adeguatamente circostanziate e rasdosixia di particolari - di
condotte illecite, per le quali avvia una istruthoral fine di verificare la
fondatezza della segnalazione ed accertare evewitiakzioni o reati commessi.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione
Whistleblowing RPCT Gestione delleRelazione annuale inviata in Regiohe

segnalazioni | Lombardia

5. ACCESSO CIVICO

L’articolo 5, comma 2, del D.Lgs. 33/2013, cosi eomodificato dal D.Lgs.
97/2016, introduce una nuova tipologia di accedsnd. accesso generalizzato,
ai sensi del qualechiunque ha diritto di accedere ai dati e ai docmtneetenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispett@ quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del presente decreto, regetto dei limiti relativi alla
tutela di interessi pubblici e privati giuridicamgnrilevanti, secondo quanto
previsto dall’art. 5-bg”. Si tratta, in estrema sintesi, in un dirittoagdicesso non

45




condizionato dalla titolarita di situazioni giurdimente rilevanti ed avente ad
oggetto tutti i dati e i documenti e informazionetenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli pemquali & stabilito un obbligo di
pubblicazione.
La nuova tipologia di accesso si aggiunge all’asgasvico, gia disciplinato dal
comma 1 dell'articolo citato, e all’accesso agti,aegolamentato dalla legge n.
241/1990, configurandosi cosi tre modalita di asoesgli atti della PA:

- accesso documentale, disciplinato dal capo Yadeln. 241/1990;

- accesso civico, disciplinato dall'art. 5, c.1L.@s. n.33/2013, limitato ai
documenti oggetto di obbligo di pubblicazione, gqi@mmon siano stati
pubblicati;

- accesso generalizzato, disciplinato dall'arc.8, D.Lgs. n.33/2013 come
modificato e integrato dal D.Lgs. n. 97/2016, estegjualsiasi documento,
dato e informazione di cui I'Azienda sia in poseasghe puo essere chiesto
da chiunque senza alcun particolare interesse.

In conformita alle indicazioni ANAC, é stato isiiiv il Registro degli accessi
della ASST che viene pubblicato semestralmente’appibsita sezione di
“Amministrazione Trasparente- Altri contenuti-Acceswicd’, quale raccolta di
tutte le richieste di accesso documentale, civigemeralizzato trattate ed evase
dalle varie Unita operative dell’Azienda.

6. FORMAZIONE

La Legge n. 190/2012 configura la formazione delkgpeale come strumento
fondamentale per la lotta al rischio corruttivo l'agione della Pubblica
Amministrazione.

Nel corso del 2019 sono state organizzate giorfateative sulla focalizzate
sulle tematiche della prevenzione della corruziomell’Area Contratti e
Approvigionamenti, rivolte sia a tutti i dipendenhe, a carattere specifico, ai
dirigenti delle aree interessate a maggior rischio.
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Nel prossimo triennio, oltre alle iniziative d’autdne verranno programmate e
rivolte alla generalita dei dipendenti della ASSAtdbenefratelli Sacco, si reputa
opportuno organizzare alcune giornate di informaeidvolte ai neo-assunti o,

comunque, a coloro che hanno instaurato di receotee andranno ad instaurare
nel corso del periodo indicato, rapporti di colledmone, anche a tempo
determinato, con I’Azienda.

Le
partecipazione/interazione con i

giornate formative, per le quali potra esserechiesta la

responsabili delpgincipali funzioni
istituzionali, comprese quelle che rientrano neliee considerate dal PNA come
a maggior rischio di corruzione o comunque di cortguenti illeciti,
affronteranno diverse tematiche tra cui un ruolecfuo verra assunto dalla

rilevanza della diffusione di una cultura eticaiatiérno delle organizzazioni

Inoltre, il RPCT valuta opportuno prevedere anceeip2020 alcune giornate di
formazione mirate sull’applicazione della normatsedl’Accesso agli atti, al fine
di garantire una conforme gestione delle istanzeacesso da parte dei
dipendenti delle Unitd operative maggiormente edsate dalle richieste di

accesso documentale, civico o generalizzato.

Misura di Responsabili| Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Formazione RPCT Diffondere la Realizzazione dei corsi
conoscenza mirati
Responsabile | dell’etica e all’Anticorruzione.
uos della
Formazione | prevenzione Incrementare Ig
della partecipazione ai corsi da
Tutti i corruzione parte del personale della
Direttori/ nelle aree a Strutture ai settor
Responsabili di rischio e a maggiormente rischio
Struttura tutti i
Complessa/ dipendenti
Semplice delle
aree a rischio
Formazione Diffondere la| Realizzazione di unaRealizzazione di corsi
RPCT conoscenza | giornata formativa per neoassunti
della sull’argomento
Responsabile | normativa su
uosS Accesso agli
Formazione | atti
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7. CONFERIMENTO E AUTORIZZAZIONE INCARICHI

La ASST ha adottato — con deliberazione del DirettGenerale n. 419 del
29.03.2018 - i'Regolamento in materia di incarichi ed attivitxteaistituzionali
per il personale dipendente ex art. 53 D.Lgs. 16602e s.m’j in sostituzione
del precedente regolamento aziendale del 25.10.2017

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Controlli sulle | Direttore UOC| Rispetto delle Controlli sul rispetto de| Condivisione dei
incarichi extra- | Risorse modalita di presupposti per il rilascip dati rispetto agli
istituzionali Umane svolgimento delle autorizzazioni comeincarichi

dell'attivita extra- | previsto dal Regolamentq. extraistituzionali
istituzionale Controlli ad incrocio corl con altre UUOO
autorizzata la UOC Provveditoratg (Formazione,
sui dipendenti nominati Provveditorato,
componenti di| Concorsi).
Commissioni
aggiudicatrici

8. INCONFERIBILITA’ E INCOMPATIBILITA” DEGLI INCARI CHI
DIRIGENZIALI.

I Decreto Legislativo n. 39/2013 recante dispmsiz in materia  di
inconferibilitd e incompatibilita di incarichi pgso le pubbliche amministrazioni,
ha regolamentato la materia degli incarichi prdesgmbbliche amministrazioni e
presso gli enti privati di controllo pubblico, digltnando i casi di inconferibilita
e incompatibilita.

La delibera ANAC n. 149/2014, ha limitato, perAgiende sanitarie ai soli
direttori aziendali, Direttore Generale, Amminisira e Sanitario, (in Regione
Lombardia anche al Direttore Sociosanitario) I'amhili applicazione delle
disposizioni in tema di inconferibilita e incomgalita ex D. Lgs. n. 39/2013,
precisando che: "Le ipotesi di inconferibilita e idcompatibilita di incarichi
presso le ASL devono intendersi applicate solo ridf@nimento agli incarichi di
direttore generale, direttore amministrativo e ttime sanitario, attesa la
disciplina speciale dettata dal legislatore delégafi'art. 1, commi 49 e 50 della
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legge 6 novembre 2012, n. 190, e dagli artt.508 114 del decreto legislativo 8
aprile 2013, n. 39".

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione
Verifica sulle Direttore UOC| Garanzia del Raccolta delle
dichiarazioni di | Risorse Umane | rispetto delle| dichiarazioni
inconferibilita e autodichiarazioni | presentate dali
incompatibilita presentate Direttori
9. ROTAZIONE

La rotazioneordinaria del personale addetto alle aree a rischio e utia de
diverse misure che le amministrazioni hanno a digme in materia di
prevenzione della corruzione. Si tratta di una maisorganizzativa preventiva
finalizzata a limitare il consolidarsi di relaziorshe possano alimentare
dinamiche improprie nella gestione amministrato@seguenti alla permanenza
nel tempo di determinati dipendenti nel medesinwaw funzione.

Si rileva, inoltre, che I'importanza di tale misuéagia stata evidenziata nei
precedenti PNA nonché oggetto di apposito alleghRNA 2019.

Il ricorso alla rotazione deve considerarsi in ulmgica di necessaria
complementarieta con le altre misure di prevenzideka corruzione, specie
laddove possano presentarsi difficolta applicasiiepiano organizzativo da cui
possano discendere inefficienze e malfunzionangetitattivita amministrativa.
Come specificato dallANAC in materia di rotaziondegli incarichi,
I'applicazione della misura della rotazione incanttei limiti oggettivi, quali
'esigenza di assicurare il buon andamento e latimoita dell’azione
amministrativa e di garantire la qualita delle cetemze professionali necessarie
per lo svolgimento di talune attivita specifichengarticolare riguardo a quelle
con elevato rischio tecnico.

Occorre tenere in considerazione che in sanitpliegbilita del principio della
rotazione presenta delle criticita peculiari in iomg della specificita delle
competenze richieste nello svolgimento delle funizistituzionali. Gli incarichi
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dei dirigenti dei ruoli amministrativi e/o tecni@®PTA) richiedono competenze
specifiche in materie diversificate sia per speitdi normativa che per
complessita organizzativa e, anche nel caso di etenpe acquisite, le figure in
grado di svolgere questo compito sono in numerdariwhitato all'interno della
ASST, nonché per gli incarichi dei dirigenti debliumedico-sanitario i risulta
rilevante la necessita di considerare le relatpacmlizzazioni e le competenze.
Ove, pertanto, non sia possibile utilizzare la zioiae le amministrazioni sono

tenute a operare scelte organizzative, nonché atfaagl altre misure di natura

preventiva che possono avere effetti analoghi, come

- la previsione da parte del dirigente di modatiperative che favoriscono una
maggiore compartecipazione del personale alle it@ttidel proprio ufficio,
evitando cosi l'isolamento di certe mansioni;

- l'articolazione delle competenze (c.d. “segregaei delle funzioni”) con cui
sono attribuiti a soggetti diversi i compiti relata: a) svolgimento di istruttorie e
accertamenti; b) adozione di decisioni; c) attuagiaelle decisioni prese; d)
effettuazione delle verifiche;

- nelle aree identificate come piu a rischio e [eeiistruttorie piu delicate,
potrebbero essere preferiti meccanismi di condivisidelle fasi procedimentali.
Come previsto dallANAC nel PNA l'attuazione deltaisura della rotazione
ordinaria € rimessa alla autonoma programmaziorie @nministrazioni in
modo che sia adattata alla concreta situazion®dghizzazione e degli uffici.
Pertanto, in accordo con la Direzione Strategipeegia informativa sindacale, si
procedera alla regolamentazione aziendale dei prdiorotazione del personale
dirigenziale (ove possibile) e del comparto, chegémo conto sia del rispetto
delle disposizioni della L. 190/2012 sia delle esize organizzative aziendali,
volte ad assicurare l'efficiente ed efficace svaignto delle attivita istituzionali.

Per larotazione straordinaria si procedera ad individuare le procedure interne
volte a garantire la migliore applicazione delitisto, quale misura preventiva
volta a tutelare I'immagine di imparzialita dell’ammistrazione e ad impedire
'accesso o0 la permanenza nelle cariche pubblich@edsone coinvolte in
procedimenti penali.
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Ai sensi dell'art. 16, co. 1, lett. I-quater, delgd. 165/2001, i dirigenti degli
uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell'arnabi

delle quali e piu elevato il rischio corruzione #eonell'ufficio a cui sono

preposti, disponendo, con provvedimento motivaorotazione del personale
nei casi di avvio di procedimenti penali o disanaii per condotte di natura

corruttiva” . Il legislatore circoscrive I'applicazione dellmisura nella fase

iniziale di avvio del procedimento penale alle sadadotte di natura corruttiva e
I’ANAC — con la deliberazione n. 215 del 26.03.2018 emanato le linee guida
sull’ambito di applicazione della misura al fineghirantire che nell'area ove si
sono verificati i fatti oggetto del procedimentapke o disciplinare siano attivate
idonee misure di prevenzione del rischio corruttivo

Misura di Responsabili Obiettivi Azione da intraprendere
prevenzione

Applicazione della] Predisposizione di apposito

Rotazione del UOC Risorse | misura preventiva della Regolamento sulla rotazione del
personale e Umane rotazione ordinaria personale afferente le aree a rischiq, a

segregazione seguito della identificazione degli

delle funzioni RPCT Uffici maggiormente espost|.
Predisposizione di una procedura che

Direzione metta in evidenza compit|,

Strategica responsabilita e controlli all'interno di

ciascuna struttura,prevedendo

meccanismi di condivisione delle fasi
procedimentali nel rispetto  dei

Regolamenti
Rotazione UOC Risorse | Rispetto del principio d
straordinaria del Umane rotazione straordinaria Predisposizione di procedura interna
personale di cui allart. 16,| volte a garantire la  migliore
RPCT comma 1, lettera Ii applicazione dellistituto, quale misuta

quater, del D. L.gs. n.preventiva
Direzione 165 del 2001
Strategica

10. PROCEDURA PER LA GESTIONE DEL DECESSO IN AMBITO
OSPEDALIERO

Nellambito delle aree specifiche di rischio per dettore sanita, 'ASST
Fatebenefratelli Sacco ha adottato - con delibengzdel Direttore Generale n.
110 del 31.01.2019 - iIRegolamento aziendale per i decessi intraospedadier
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per I'accesso alle Camere mortuariefn accordo con le Direzioni Mediche
Sanitarie dei vari Presidi Ospedalieri della AS&atébenefratelli e M. Melloni,
L. Sacco e V. Buzzi).

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione

Procedura per la | Direzioni Mediche| Prevenire il rischio| Report annuale circa gli incarich

gestione del decessd di Presidio di conflitto di | affidati dai parenti alle imprese di
intraospedaliero interessi, pompe funebri ed eventuali
favoritismi e abusi| segnalazioni/denunce presentate
nei processi| alle DM da parte dei cittadini pefr
successivi al| pressioni ricevute da parte degli

decesso operatori

intraospedaliero

11. CLAUSOLA DI DIVIETO DI PANTOUFLAGE
La misura di prevenzione obbligatoria concernerdgtititd successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro, tenuto contodigbosto di cui all'art. 53,
comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001 ai sensgdele ‘1 dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato pataudtoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni di cui alfi@olo 1, comma 2, non
possono svolgere, nei tre anni successivi allaa@sre del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale predssoggetti privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svokli#traverso i medesimi poteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in viazione di quanto previsto dal
presente comma sono nulli ed e fatto divieto aigsttg privati che li hanno
conclusi o conferiti di contrattare con le pubblechamministrazioni per i
successivi tre anni con obbligo di restituzione dempensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.
Lo scopo della norma €& quello di scoraggiare cotapoenti impropri del
dipendente, che durante il periodo di servizio gabe sfruttare la propria
posizione all’interno dellamministrazione per postituirsi delle situazioni
lavorative vantaggiose presso il soggetto privato cui € entrato in contatto in
relazione al rapporto di lavoro. Il divieto é ancludto allo stesso tempo a ridurre
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il rischio che soggetti privati possano esercitpressioni o condizionamenti
nello svolgimento dei compiti istituzionali, prosi@ado al dipendente di
un’amministrazione opportunita di assunzione o riicba una volta cessato dal
servizio, qualunque sia la causa della cessazioneofnpreso il collocamento in

guiescenza per raggiungimento dei requisiti di segealla pensione).

Misura di Responsabili Obiettivi Azione da intraprendere
prevenzione
Clausola di Direttore  UOC | Evitare situazioni| Inserimento nei contratti individuali della
divieto di Risorse Umane | di potenziali | clausola di presa visione del divieto di
pantouflage conflitti di interesse| pantouflage
e favoritismi
Dichiarazione di| Direttore UOC | Evitare situazioni| Sottoscrizione da parte del dipendente|di
divieto di Risorse Umane | di potenziali | una dichiarazione al momento della
pantouflage per conflitti di interesse| cessazione del servizio o dell'incarico, con
ex dipendenti e favoritismi la quale si impegna al rispetto del divieto |di
pantouflage
Clausola di Direttore UOC| Evitare situazioni di Inserimento della clausola negli schemi|di
divieto di Provveditorato- | potenziali conflitti| contratti pubblici di acquisizione beni |e
pantouflage Economato g di interesse e servizi e di affidamento di lavori.
Tecnico- favoritismi
Patrimoniale

12. PATTI DI INTEGRITA’

Il Patto di integrita € un accordo tra la Staziapmpaltante e gli operatori
economici che, ai sensi dell'art. 1, comma 17,adklb novembre 2012, n. 190,
vincola i contraenti al rispetto di regole di cottdofinalizzate a prevenire |l
verificarsi di fenomeni corruttivi e a promuoverengportamenti eticamente
adeguati.

Il Patto di Integritd costituisce parte integrardei contratti stipulati dalla
Regione Lombardia e dai soggetti del Sistema Radgodi cui all’All. Al alla
l.r. 27 dicembre 2006 n. 30. L'espressa accettazidello stesso costituisce
condizione di ammissione alle procedure di gataita le procedure negoziate e
agli affidamenti anche di importo inferiore a 4M0&uro, nonché per I'iscrizione
all'Elenco Fornitori Telematico.

Come previsto dall’Allegato della DGR n. X1/17511d§.06.2019 - con la quale
e stato approvato ilPatto di integrita in materia di contratti pubblicegionalr’,
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in sostituzione di quello adottato con la d.g.r1299 del 30 gennaio 2014 - tale
condizione deve essere esplicitamente previstdbamili di gara e nelle lettere

d’invito.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata
prevenzione

Patto di integrita | Direttore  UOC| Evitare eventuali Inserimento nelle lettere di
Provveditorato- | tentativi di invito/schema contrattuale del
Economato infiltrazione della Patto di integrita

criminalita e di
Direttore  UOC| pratiche corruttive e
Tecnico concussive
Patrimoniale

Direttore  UOC
SIOO

Direttore UOC
Ingegneria
Clinica

13. CONFERIMENTO E REVOCA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI
AREA MEDICA E VETERINARIA E SPTA

In conformita a quanto suggerito dallANAC, é inséadi predisposizione |l
Regolamento aziendale che definisca, anche aleadella recente sottoscrizione
del nuovo CCNL dell’Area Sanita, le procedure paifidamento, la conferma e
la revoca degli incarichi dirigenziali al persondlelle due aree della dirigenza
Medica e Veterinaria e dei ruoli Sanitario, Proiesale, Tecnico ed
Amministrativo, con la finalita di garantire la nsa®a trasparenza sui criteri e
principi che determinano la graduazione degli imtardirigenziali.

Sara inoltre soggetto ad aggiornamento il “Regotameer graduazione degli
incarichi dirigenziali” adottato con deliberaziodel Direttore Generale n. 1048
del 17.10.2017.
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Misura di Responsabili Obiettivi Azione da attuare
prevenzione

Regolamento per il | Direttore UOC| Trasparenza sui criteri eAdozione del Regolamento per

conferimento e revoca Risorse Umane | principi che determinanoil conferimento e revoca deg]i
di incarichi la  graduatoria  degli incarichi dirigenziali - Area
dirigenziali incarichi dirigenziali medica e veterinaria e SPTA

14. GESTIONE CONTEZIOSO LEGALE

Per quanto concerne la gestione delle richiestesaicimento danni nell’ambito
della responsabilita civile verso terzi e verso stawri dellASST
Fatebenefratelli Sacco é stata predisposta e #alotizon Deliberazione n. 809
del 25.06.2018 - la procedura aziendadehocche realizza il coinvolgimento di
piu unita operative/Direzioni in una logica di sygpo multidisciplinare dei
processi di gestione delle attivita istituzionafipprattutto se a carattere
trasversale.

In conformita alle indicazioni regionali e stato sttuito il Comitato di
Valutazione Sinistri (CVS) aziendale per la valuwae dei sinistri di valore
superiore alla SIR nonché il Gruppo di lavoro Miifciplinare Interno
all’Azienda (GMI) per I'esame dei sinistri sottoRS|

In riferimento, invece, al conferimento di incaiiigter I'attivita di patrocinio e di
pareristica legale, ai sensi dell'art. 17 del D.I§8 aprile 2016 n. 50 e s.m.i.,
nell'interesse della ASST Fatebenefratelli Saccoché dei suoi dipendenti nei
casi previsti dalla contrattazione collettiva, agione delle indicazioni fornite
dal’ANAC con le Linee Guida n. 12 del 24 ottobr813 sull'affidamento dei
servizi legali, € stato formalmente istituito uerao avvocati con Deliberazione
n. 145 del 10.12.2019, ad esito dell’apposita ptace di formazione indetta con
Deliberazione n. 777 del 2.07.20109.

Il predetto Elenco e pubblicato sul sito web iglittmale ed & soggetto ad
aggiornamento semestrale.
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Misura di
prevenzione

Responsabili

Obiettivi

Azione attuata

Elenco
avvocati

Direttore UOC
Affari Generali
e Legali

Trasparenza delle procedu
di conferimento di incarichi d
patrocinio legale.

Rotazione nell'attribuziong
incarichi

ré&ormazione di un elenco di
avvocati.

2 Pubblicazione dell’elenco
awocati ed aggiornamento
semestrale.

Direttore UOC

Trasparenza delle procedu

réubblicazione trimestrale dedli

Pubblicazione| Affari Generali| di conferimento di incarichi di incarichi di patrocinio legale e
dati e Legali patrocinio legale. CTP conferiti.
Gestione | Direttore UOC| Trasparenza delle proceduréd\pplicazione della procedura
sinistri Affari Generali| di gestione delle richieste dideliberata
e Legali risarcimento.

Pubblicazione annuale dei dati
Valutazione delle richieste dainerenti il risarcimento dei dann
parte di un gruppd

multidisciplinare Costituzione dei CVS e GMI

15. GESTIONE DEI CREDITI

Il processo di gestione del recupero crediti eregsato da un significativo
rischio di corruzione.

Al fine di effettuare una puntuale ricongiunzionelld situazioni creditorie
nonché una conseguente efficiente gestione dedesest la ASST ha ritenuto
opportuno disciplinare le attivita di recupero dtieelaborando un regolamento
ad hocche, a seguito di confronto con tutte le unita iI@fpee coinvolte nei
processi in argomento, e stato adottato con Del#ti@ne del Direttore Generale
n. 546 del 9.05.20109.

Altresi, con Deliberazione del Direttore Generalesa5 del 9.05.2019 é stata
sottoscritta un’appositaConvezione per la gestione delle attivita di risiose,
spontanea e coattiva, dei crediti vantati dalla ASSatebenefratelli Sacco nei
confronti dei terzi ad Agenzia delle Entrate- R&ssioné, al fine di procedere al

56




recupero dei crediti esigibili per prestazioni sarné ordinarie e per crediti

amministrativi non riscossi.

Misura di prevenzione Responsabili Obiettivi Azione attuata
Direttore UOC | Garantire la pieng Applicazione della
Economico Finanziaria | tracciabilita e| apposita procedura
Gestione dei crediti | Direttore UOC Sistemi di trasparenza dei crediti aziendale
Acceso aziendali
Direttore UOC SIOO
Direttore SITAD
Direttore AGL
Gestione pre-coattiva e Garantire la correttg Applicazione della
coattiva dei crediti Direttore UOC | gestione dei crediti Convenzione stipulata
Economico Finanziaria | maturati al’Ente | con Agenzia delle Entrate
Direttore UOC Sistemi di preposto

Acceso

Direttore UOC SIOO
Direttore SITAD
Direttore AGL

16. LE MISURE ANTIRICICLAGGIO
Il Decreto Legislativo n. 90 del 2017, all’articol®, dispone che le pubbliche

amministrazioni comunichino all’'Unita d’InformazierFinanziaria (UIF) presso

la Banca d’ltalia i dati e le informazioni concentide operazioni sospette di cui

vengono a conoscenza nell'esercizio della proptiavita istituzionale, per

consentire lo svolgimento di analisi finanziariendlizzate a far emergere

fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del tgrsmo.

Gli ambiti rispetto ai quali le disposizioni dellormativa si applicano alle

pubbliche amministrazioni sono i seguenti:

* Procedimenti finalizzati all’adozione di provvedintiedi autorizzazione o

concessione;

* Procedure di scelta del contraente per I'affidamehtlavori, forniture e

servizi secondo le disposizioni di cui al codiceamtratti pubblici;
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* Procedimenti di concessione ed erogazione di s@wen contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni wantaggi economici di
gualunque genere a persone fisiche e enti pulsbficivati;

Dal momento che le comunicazioni alla UIF da padelle pubbliche

amministrazioni rappresentano un atto dovuto, e mea semplice facolta, le
stesse, se effettuate in buona fede ai fini dedlgnalazione di operazioni
sospette, non costituiscono violazione di eventwgirizioni alla comunicazione
di informazioni imposte in sede contrattuale o dapdsizioni legislative,

regolamentari o amministrative. Le comunicazioniparola non comportano
responsabilita di alcun tipo anche nelle ipotesiuncolui che le effettua non sia
a conoscenza dell’attivita criminosa sottostanta prescindere dal fatto che
I'attivita illegale sia stata realizzata.

L’ASST, in ossequio alla disposizione normativahidgnata, e tenuta a
individuare e nominare con atto formale il resptisaantiriciclaggio, vale a

dire il soggetto che dovra accreditarsi presso IR guale responsabile delle
segnalazioni sospette. Pertanto, con Deliberazieh®irettore Generale n. 584
del 22.05.2019, e stato individuato il Gestore elakégnalazioni di operazioni
sospette della ASST nella persona del dott. Cadle™ini, quale Direttore della
UOC Economico-Finanziaria.

Alla luce delle disposizioni contenute nel Decrétegislativo e delle novita
introdotte nel 2019, il RPCT sta completando, iliatmrazione con la Direzione
Strategica aziendale e con il responsabile andisiggio, I'attivita per 'adozione
di una procedura interna, nellambito della qualéire a definire compiti e
responsabilita, si vadano congiuntamente ad indarel misure idonee a valutare
il livello di esposizione dei propri uffici al riboo.

Nella procedura di cui si tratta dovranno essepéiciisti i compiti del “gestore”
delle segnalazioni di operazioni sospette di ragglio, tra cui:

1) L'invio alla UIF, in presenza di uno degli indici dnomalia di cui al
D.Lgs 90/2017, di una segnalazione, in tutti i dastui vi siano motivi
ragionevoli per sospettare che siano in corso os@® state compiute o
tentate operazioni di riciclaggio o di finanziamzdel terrorismo;
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2) Adottare misure che potranno essere inserite r@itecedura ad hoc
predisposta, per garantire l'efficacia della rileeme delle operazioni
sospette, la tempestivita delle segnalazioni allé~, Unonché la
riservatezza dei soggetti coinvolti nella effetioae delle segnalazioni.

Dovra essere anche curata la formazione del reapdesantiriciclaggio perché
quest'ultimo acquisisca le necessarie competenzi peonoscimento di attivita
potenzialmente connesse con il riciclaggio e iufimiamento del terrorismo.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere
Gestione Direttore UOC | Garantire Nomina del | Adozione di un
segnalazioni Economico finanziaria | trasparente Gestore delle| procedura
sospette delle segnalazioni  di| aziendale per
Direttori  UOC/UOC | operazioni operazioni rilevazione e
coinvolti nel flusso di| finanziarie sospette dellg gestione delle
operazioni finanziarie | sospette e ASST operazioni
prevenzione sospette.
del rischio
eventi di Formazione dei
riciclaggio soggetti
coinvolti e del
responsabile
antiriciclaggio

17. GESTIONE ALPI E LISTE DI ATTESA

Come sottolineato dallANAC, gia nell’AggiornamentNA del 2015 e poi
richiamato nelle successive Determinazioni, |'adivibero professionale, specie
con riferimento alle connessioni con il sistemaestione delle liste di attesa e
alla trasparenza delle procedure di gestione gedlieotazioni e di identificazione
dei livelli di priorita delle prestazioni, puo ragsentare un’area di rischio di
comportamenti opportunistici che possono favorwsizioni di privilegio e/o di
profitti indebiti, a svantaggio dei cittadini e capercussioni anche dal punto di
vista economico e della percezione della qualit&eevizio.

Pertanto, I'ASST Fatebenefratelli Sacco monitoraapplicazione del
“Regolamento aziendale per I'esercizio dell'attividtbero professionale

intramoenid, adottato con Deliberazione del Direttore General 1615 del
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20.12.2018, provvede a garantire la trasparenzatel@pi di attesa delle
prestazioni erogate, come previsto dal D.Lgs. 3B32G:d ha provveduto ad
adeguare le misure relative all'informatizzazioredled agende di prenotazione
delle prestazioni istituzionali e di libera profiese.

Misura di Responsabili Obiettivi Azione attuata Azione da
prevenzione intraprendere

Trasparenza dei| UOC Sistemi di| Garantire  la| Pubblicazione dei

tempi di attesa | Accesso piena dati richiesti dalla
delle prestazioni | Direzioni Mediche di| trasparenza dej normativa
Presidi tempi di attesa
delle
prestazioni
Informatizzazione| Direzioni Mediche Evitare Gestione
delle agende di | Presidio favoritismi che| informatizzata
prenotazione di eludano le listg delle agende
ALPI UOC Sistemi di di attesa dellg del’ALPI
ambulatoriale | Accesso prestazioni ambulatoriale,

anche allargata

Regolamento | Responsabile UOS Garantire il | Applicazione del| Piano annuale
ALPI Libera professione, rispetto  della| regolamento € aziendale sui
Marketing e | fascia  oraria| monitoraggio del| volumi della LP

Convenzioni autorizzata in| rispetto della

ALPI fascia oraria

Commissione paritetica dedicata all’ALPI

per [Attivita Libero mediante controlli

professionale a campione sui

intramuraria cartellini dei

medici autorizzati
in LP intramoenia
e orario delle
prestazioni rese i
LP

9. AFFIDAMENTO LAVORI, FORNITURE SERVIZI E BENI

Nell'ambito dell’Area Contratti Pubblici, sono staapplicate misure specifiche,
anche per I'ambito sanitario, volte a prevenirevdigtuale verificarsi di eventi
corruttivi, ed in particolare:

 “Regolamento aziendale per gli acquisti di beni evige di valore
inferiore alla soglia di rilevanza comunitaria - visione e integrazioni
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conseguenti all'aggiornamento delle linee guidadmrecanti "procedure
per l'affidamento dei contratti pubblici di importoferiore alle soglie di
rilevanza comunitaria, indagini di mercato e forna®e e gestione degli
elenchi di operatori economici" approvate da ANA®) deliberazione n.
206/2018, adottato con Deliberazione del Direttore Gerenal 730 del
806.2018;

“Regolamento aziendale per la nomina delle commmsgaudicatrici
nelle procedure di gara per l'affidamento di contrali lavori, servizi e
forniture con il criterio dell'offerta economicantenpiu vantaggiosa, ai
sensi dell'art. 216, comma 12, del d.lgs. 50/2058.enm.ii, adottato con
Deliberazione del Direttore Generale n. 881 de07.2018;
“Regolamento aziendale disciplinante le attivita dedate al direttore
dell'esecuzione del contratto, le riserve e le eet#zioni, la gestione
della contabilita, ai sensi delle disposizioni cemaite nel d.lgs. n.
50/2016, nelle linee guida ANAC n. 3 e nel D.Mrdstfrutture e Trasporti
n. 49/2018, adottato con Deliberazione del Direttore Gereeral1171 del
28.09.2018;

“Regolamento aziendale per I'acquisizione di pradegervizi infungibili
e/o esclusiVi adottato con Deliberazione del Direttore Gerenal 710
del 17.06.2019;
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PARTE QUARTA -
PROGRAMMA  TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA’

1. TRASPARENZA: IL VALORE AL SERVIZIO DELLA PREVENZONE
DELLA CORRUZIONE

L’articolo 1 del Decreto Legislativo n. 33 del 201&si come recentemente
modificato dal D.Lgs. n.97 del 2016, stabilisce ¢hdrasparenza, nel rispetto
delle disposizioni in materia di segreto di Statlh, segreto statistico e di
protezione dei dati personali, concorre ad attulapgincipio democratico e i
principi costituzionali di eguaglianza, di impailidg& buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utidizdi risorse pubbliche, integrita e
lealta nel servizio alla nazione. Essa e condizidngaranzia delle liberalita
individuali e collettive, nonché dei diritti civjlpolitici e sociali, integra il diritto
ad una buona amministrazione e concorre alla mwdiene di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

Come dobbiamo intendere la trasparenza?

Il Decreto Legislativo n. 33/2013, nella sua a#u&krsione, ci dice che la
trasparenza deve essere intesa come accessifiidita tei dati e dei documenti
detenuti dalla pubblica amministrazione allo scagiotutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli iatmati all'attivita
amministrativa e favorire forme di diffusione e abintrollo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’'utilizzo dellesorse pubbliche.

IL D.lgs. 97/2016 e intervenuto a modificare sigrafivamente il D.Lgs.

33/2013 realizzando, in primis una piena integnaeidel Programma triennale
della trasparenza e dellintegrita nel Piano Traandi Prevenzione della
Corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT).

Di conseguenza il Programma triennale per la traspaa e I'integrita costituisce
ora la sezione quarta del Piano Aziendale di preeee della Corruzione.
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L’anzidetta sezione rappresenta un atto organimzdtndamentale dei flussi
informativi dellASST necessari per garantire, ialerno dell’'ente,
I'individuazione/l'elaborazione, la trasmission&agubblicazione di dati.

2. FONTI DI RIFERIMENTO

Il presente Programma é redatto in ossequio @rcatabiliti nelle seguenti fonti:
D.Lgs. 150/2009 — definisce la trasparenza comeessaibilita totale, anche
attraverso lo strumento della pubblicazione suii s#tituzionali delle
amministrazioni pubbliche, delle informazioni conoenti ogni aspetto
dell'organizzazione, degli indicatori relativi aglandamenti gestionali e
all'utilizzo delle risorse per il perseguimento ldefunzioni istituzionali, dei
risultati dell’attivita di misurazione e valutaziesvolta dagli organi competenti,
allo scopo di favorire forme diffuse di controlleldispetto dei principi di buon
andamento e di imparzialita.

Essa costituisce livello essenziale delle prestaamgate dalle amministrazioni
pubbliche ai sensi dell'articolo 117, secondo comnhettera m) della
Costituzione”.

e Linee guida per i siti web della PA del 26 lugli®1®, e successivi
aggiornamenti, che prevedono che i siti web deNadPbbano rispettare il

principio della trasparenza tramite I'’accessihilitotale” da parte del
cittadino alle informazioni concernenti ogni aspetlell’'organizzazione
dellente pubblico, definendo peraltro | contenutiinimi dei siti
istituzionali pubbilici.

e Delibere n. 105/2010, n. 2/2012, n. 50/2013 deldIT che contengono
linee guida per la predisposizione e l'aggiornamedel Programma
Triennale per la Trasparenza e I'Integrita.

 D.Lgs. n. 33/2013 “Riordino della disciplina rigdante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informaziaha parte delle

pubbliche amministrazioni”.
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* Delibera n. 74/2013 della CIVIT “Regolamento suglbblighi di
pubblicita e di trasparenza della CIVIT - Autorithlazionale
Anticorruzione, in attuazione dell'articolo 11 d2lLgs. n. 33/2013".

» Determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015 “Aggamento 2015
al Piano Nazionale Anticorruzione”.

« D.Lgs n. 97/2016 “Revisione e semplificazione eletlisposizioni in
materia di prevenzione della corruzione, pubblicdatrasparenza —
correttivo della legge 6 novembre 2012 n. 190 dxdegs 14 marzo 2013,
n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agd®15 n. 124, in materia
di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche

* Determinazione ANAC n. 1309 del 28.12.2016 “Linggida recanti
indicazioni operative ai fini della definizione telkesclusioni e dei limiti
all'accesso civico di cui all’articolo 5, comma &ldD.Lgs. n. 33/2013.

» Determinazione ANAC n. 1310 del 28.12.2016 “Prinmeé¢ guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di puldita, trasparenza e
diffusione di informazioni contenute nel D.Lgs. 3313 come modificato
dal D.Lgs. 97/2016;

» Delibera n. 586 del 2 giugno 2019 - “Obblighi dibfpplicazione alla luce
della sentenza della Corte Costituzionale n. 2@8ejennaio 2019".

3. LA SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” DELLA ASST
FATEBENEFRATELLI SACCO

Dalla costituzione ad oggi [I'Azienda ha provvedutad attivare e
successivamente ad implementare un unico sito w#tinizionale, identificato
con il seguente indirizzo: www.asst-fbf-sacco.it

La sezione “Amministrazione Trasparente”, accekestdlla Home Page del sito,
comprende le seguenti sotto-sezioni:

= Disposizioni Generali

= Organizzazione

= Consulenti e collaboratori

= Personale
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= Bandi di concorso

= Performance

= Enti controllati (non applicabile alla ASST)

= Attivita e procedimenti

= Provvedimenti

= Controlli sulle imprese (non applicabile alla ASST)

= Controlli e rilievi sullamministrazione

= Servizi erogati

= Bandi di gara e contratti

= Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi ecormmi

= Bilanci

= Beni immobili e gestione del patrimonio

= Controlli e rilievi sulla amministrazione

= Servizi erogati

= Pagamenti del’amministrazione

= Opere pubbliche

= Pianificazione e governo del territorio (non apaplide alla ASST)

= Informazioni ambientali (non applicabile alla ASST)

= Strutture sanitarie private accreditate (non applie alla ASST)

= Interventi straordinari e di emergenza (non appileaalla ASST)

= Altri contenuti — Prevenzione della Corruzione

= Altri contenuti — Accesso civico

= Dati ulteriori (in implementazione alla luce sidldenovita normative che
delle iniziative che I'ASST intendera intraprendénetema di sviluppo
della cultura della trasparenza amministrativa)
- adempimenti ex Legge 24/2017
- censimento auto

In tal senso I'Azienda e impegnata nella progresattuazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalle norme di legge corbiéttivo di periodo migliorare
nel corso del prossimo triennio i processi di infatizzazione che consentiranno
sempre piu un trasferimento automatico delle ingoioni oggetto di

65




pubblicazione direttamente dagli applicativi aziaindsotto il profilo della
completezza delle informazioni pubblicate, della algga dei dati e
dell'aggiornamento.

4. INDICAZIONI OPERATIVE PER LA CORRETTA PUBBLICAZIONE
DEI DATI/DEI DOCUMENTI DA PARTE DElI RESPONSABILI DELLA
PUBBLICAZIONE.

1) Esposizione in tabelle dei dati oggetto di publziicae: come precisato da
ANAC, l'utilizzo, ove possibile, delle tabelle péesposizione sintetica
dei dati, documenti e informazioni aumenta il lleelli comprensibilita e
di semplicita di consultazione dei dati, assicuarali utenti della
sezione “Amministrazione Trasparente” la possiilidi reperire
informazioni chiare e immediatamente fruibili;

2) Indicazione della data di aggiornamento del datocuthento e
informazione. A tale proposito ANAC ribadisce lacassita, quale regola
generale, di esporre, in corrispondenza di ciasaumenuto della sezione
“Amministrazione Trasparente” la data di aggiornatoe distinguendo
guella di iniziale pubblicazione da quella del sag3tvo aggiornamento;

3) Per quanto concerne la qualita della pubblicazideiedati si rinvia alle
indicazioni fornite nella delibera ANAC 50/2013 coparticolare
riferimento ai requisiti di completezza, formatdati di tipo aperto.

| responsabili della pubblicazione dei dati sonautea dare riscontro al RPCT
della avvenuta presa visione delle indicazioni iternda ANAC, con la

determinazione ANAC n. 1310 del 28.12.2016 “Prinm@eé guida recanti
indicazioni sull'attuazione degli obblighi di puldbta, trasparenza e diffusione
di informazioni contenute nel D.Lgs. 33/2013 comedificato dal D.Lgs.

97/2016".

I RPCT curera personalmente la trasmissione deddgito documento,
unitamente all’allegata tabella riassuntiva deddblighi di pubblicazione, a
ciascun responsabile della pubblicazione, per glengpimenti di propria
competenza.
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5. SOGGETTI COINVOLTI NELLA ATTUAZIONE DEL PROGRAMNA
PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA’

Programma Triennale per la
Trasparenza e 'Integrita

Elaborazione/implementazion€romozione

della sezione
“Amministrazione
Trasparente”, quale parte
integrante del Programma pe
la Trasparenza e 'Integrita

Adempimenti Soggetti
responsabili

del Direzione strategica
processo di attuazioneResponsabile della
e sviluppo della prevenzione della
sezione corruzione
r*“Amministrazione
Trasparente”
Aggiornamento dellaResponsabili  della
Sezione nei tempipubblicazione  dej
previsti dallal dati
normativa Ufficio

Comunicazione

Attuazione del Programma

Realizzazione
obblighi
iniziative

e

nel Programma

contenute

d
delle

A

cfleferenti  per e

D

trasparenza

2 I'integrita
Ufficio
Comunicazione

Responsabile per la
prevenzione  della
corruzione
Monitoraggio della attuazioneAttivita di | Responsabile della
del Programma monitoraggio prevenzione  della
periodico sullg corruzione
completezza e
comprensibilita  de
dati pubblicati
Attestazione Nucleo di
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dell'assolvimento Valutazione  della
degli  obblighi in| Prestazioni
materia di trasparenza
e integrita, in
ottemperanza alla
normativa e alle
indicazioni fornite da
ANAC

LA MATRICE DELLE RESPONSABILITA’

Un ruolo fondamentale nel processo di attuazioné Rgramma della
Trasparenza é ricoperto dai Dirigenti ResponsahilUnita Operativa tenuti a
garantire il tempestivo e regolare flusso dell@infazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

Si individuano di seguito i soggetti responsabiklla trasparenza, tenuti,
ciascuno per la propria competenza ad assolvereolblighi di pubblicazione
nella Sezione “Amministrazione Trasparente” dei dabligatoriamente indicati
dalla normativa e a dare attuazione al Programmé&plasparenza e 'Integrita.

* il Direttore della UOC Risorse Umane;

il Direttore della UOC Provveditorato e Economato

* il Direttore della UOC Tecnico-Patrimoniale

il Direttore della UOC Economico-Finanziaria

il Direttore della UOC Qualita, Rischio Clinico Asxlitamento

il Direttore della UOC Sistema Informativo Ospedad e

organizzazione

» il Direttore della UOC Sistemi di Accesso

« |l Direttore UOC SITRA

* |l Direttore UOC Farmacia Ospedaliera

* |l Direttore UOC Ingegneria Clinica e SITAD

* |l Direttore UOC Controllo di gestione e flussi
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* |l Direttore UOC Servizio di Prevenzione e Probems

* |l Responsabile UOS Libera Professione, Marketicgrevenzioni

* |l Responsabile UOS Formazione

» |l Direttore UOC Direzione di Presidio Fatebenedtiat

* |l Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “Lulgacco”

* |l Direttore Medico del Presidio Ospedaliero “VitoBuzzi”

* |l Direttore Medico del Presidio “Fatebenefratedi Oftalmico” e
“Macedonio Melloni”

» |l Direttore Amministrativo Territoriale

Ciascun Responsabile per la trasparenza ha latdadbindividuare un proprio
referente/piu referenti interno/interni per la gigposizione dei dati e delle
informazioni oggetto di pubblicazione. In tal casamominativo dei referenti
deve essere formalmente trasmesso al Responsaliiléa (Prevenzione della
Corruzione.

Ciascun Dirigente, tenuto all’assolvimento degliblidphi previsti dal D.Lgs.
33/2013, € responsabile della elaborazione e delfaunicazione dei dati e/o
documenti, soggetti a pubblicazione, all’'Ufficio t@onicazione.

Se non intervengono diverse disposizioni da pagtia direzione Strategica, |l
Responsabile dell'Ufficio Comunicazione € respoiisabdell’attivita di
pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” dkicumenti/dati acquisiti
dalle Unita operative rispettivamente competenti.

Il dettaglio degli obblighi di pubblicazione & centto nella tabella allegata alla
delibera ANAC n. 1310 del 28.12.2016, aggiornatbashbase delle modifiche
introdotte dal D.Lgs. 97/2016 al D.Lgs. 33/2016.

A tal proposito € stata predisposta una Tabellagndiva (all. 2) in cui sono
riportati gli obblighi di pubblicazione e sono indluate le rispettive Unita
Operative competenti. Nello specifico sono previsti

- Denominazione sotto-sezione livello 1 (Macrofalirig
- Denominazione sotto-sezione 2 livello (Tipolodielati)
- Riferimento normativo
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- Unita Operativa competente alla produzione

- Unita Operativa competente alla pubblicazione
- Denominazione del singolo obbligo

- Contenuti dell'obbligo

- Tempi di pubblicazione/Aggiornamento

La raccolta, predisposizione ed elaborazione deisdagetti a pubblicazione é
assicurata dagli uffici, anche in collaboraziona toro per i dati di natura
trasversale, secondo le direttive impartite dalefdare di Struttura competente
alla pubblicazione.
| Direttori garantiscono che i documenti e gli abggetto di pubblicazione
obbligatoria siano pubblicati:
- in forma chiara e semplice, tali da essere famite comprensibili al
soggetto che ne prende visione;
- completi nel loro contenuto e degli allegati qual questi ultimi
costituiscano parte integrante dell’atto;
- tempestivamente e comunque entro i termini nduaatente previsti;
- in formato di tipo aperto ai sensi dell’art. 68l d.Lgs. 82/2005, Codice
dellamministrazione digitale;
- per il tempo necessario a dare adeguata infoonaze comunque nel
rispetto dei tempi di pubblicazione previsti daL§s. 33/2013.

I RPCT ed i Dirigenti di ogni singola Unita Operet mantengono tra di loro un
raccordo pienamente dinamico al fine di garanticstantemente il pieno
conseguimento dei livelli di trasparenza.

6. MISURE DI MONITORAGGIO E DI VIGILANZA SULL'ATTUA ZIONE
DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA

In punto di verifica sull'effettivita degli adempenti in materia di
pubblicazione, concorrono sia il RPCT sia il Nucldbd Valutazione delle
Prestazioni.

I RPCT svolge stabilmente un’attivita di contrgltmsi strutturata:
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- verifica intermedia, con richiesta di attestaeiaha parte dei Dirigenti degli
uffici competenti dello stato di pubblicazione gyegnamento dei dati;

- redazione di una relazione riassuntiva annudle stato di assolvimento degli
obblighi relativi alla trasparenza e all'integriéaall’anticorruzione su modello
predisposto dal’ANAC.

Il Nucleo di Valutazione delle Prestazioni ha ihftamentale compito di attestare
la veridicita di quanto dichiarato dal RPCT neltagria relazione.

I RPCT effettua dei monitoraggi periodici sullazeme di “Amministrazione
Trasparente” e ad esito dei controlli viene ind#trai dirigenti/responsabili della
pubblicazione una nota in cui si segnala I'evemtupiesenza criticita o la
necessita di implementazione.

ALLEGATI DEL PTPCT 2020-2022:
1. mappatura dei rischi
2. tabella adempimenti di pubblicazione ai sensi del Dgs. 33/2013
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Sisterna Socio Sanitario

Regione
Lombardia

ASST Fatebenefratelli Sacco

MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
AREA A ATTIVITA' PROCESSO SUBPROCESSO RESPONSABILE | o0 o RISCHI
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO
Erronea o fraudolenta stima (beni/servizi non necessari o in
misura eccedente) del fabbisogno che determina anche un
Identificazione del 2x2 eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a proroghe
Programmazione fabbisogno n_eIIa con.trf':lt.tuali - . . . o o
programmazione M Definizione dei fabbisogni non corrispondenti ai criteri di
biennale efficienza/efficacia/economicita -
Omessa verifica preliminare nelle convenzioni Consip, Arca o
nelle gare aggregate per 'acquisto del bene/servizio-
. . 1x3 Improprio utilizzo/abuso di procedure negoziate ed affidamenti
Individuazione dello diretti, in presenza dei presupposti di una gara d’appalto -
strumento per la Ricorso al frazionamento degli affidamenti riferiti a medesime
scelta del contraente B ) ;
classi merceologiche -
. . ; Definizione dei requisiti di accesso alla gara, tecnici ed
Definizione dei Direttore UOC 1x2 economici, suscettibili di favorire un’impresa -
requisiti di Provveditorato Omessa, imprecisa o insufficiente indicazione dei criteri di
paarg;ﬁ:.lpdaif:g)z?gneedl ed Economato B valutazione e di attrlibuzio_ne dei punteggi volti ad avvantaggiare
un determinato fornitore
CONTRATTI PROVVEDITORATO
E
ECONOMATO Progettazione Uso distorto delle consultazioni preliminari di mercato e della
relativa pubblicita -
) S . 1x2 Inosservanza dei criteri di selezione degli operatori da invitare
Affidamenti diretti e
procedure negoziate alle procedure - o .
B Mancato rispetto del principio di rotazione -
Mancato rispetto del numero minimo di concorrenti da invitare
alle procedure -
2x2 Carenza dei requisiti di idoneita -

Nomina RUP/DEC

Sussistenza cause di incompatibilita/conflitto di interessi -
Omessa individuazione del DEC nei casi previsti -




Sisterna Socio Sanitario

Py Regione
Lombardia

ASST Fatebenefratel Sacco MAPPATURA RISCHI
VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA' PROCESSO SUBPROCESSO RESPONSABILE | bR OBABILITA X RISCHI
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO
1x2 Mancata osservanza sulla composizione dei commissari ex art.
Nomina Commissione 77 DLgs 50/2016 -
di Gara B Nomina commissari in conflitto di interessi/privi dei requisiti
necessari o di compatibilita -
Selezione del
contraente Applicazione distorta dei predeterminati criteri di aggiudicazione
; 1x3 -
Valutazione c_ie_lle Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle
offerte e verifica P |
anomalie M offerte _anorma mente l_oas;e - _ .
Uso distorto del criterio dell’‘offerta economicamente piu
vantaggiosa per favorire un‘impresa -
Alterazione o omissione delle verifiche sull’aggiudicatario
Verifica ed Aggiudicazione 1X2 preventivi alla stipula del contratto —Violazione delle regola sulla
aggiudicazione definitiva e ; trasparenza della procedura -
del contratto comunicazioni Direttore UOC B Modifica delle condizioni di appalto in sede di stipula del
Provveditorato contratto —
ed Economato
2X3 Insufficiente verifica in corso di esecuzione -
Verifiche in corso di Esecuzione non conforme al contratto -
esecuzione M Mancato rispetto dei piani di sicurezza -
Pagamenti irregolari rispetto alle previsioni contrattuali -
) 2X3 Ricorso abusivo alle varianti al fine di favorire I'appaltatore -
Esecuzione del Varianti in corso Assenza o carenza di motivazioni dal RUP -
contratto d’opera M Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel
bando di gara o nel capitolato -
) 2x2
Proroga/Rinnovo del Elusione delle norme sulle procedure ad evidenza pubblica per
contratto M favorire il fornitore -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE

SUB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA' PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | bR OBABILITA X RISCHI
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO
Alterazione/omissione di attivita di controllo - Sottoscrizione di
Direttore UOC certificati di  collaudo/di  verifica di conformita/regolare
Rendicontazione ) 2X3 esecuzione in presenza di vizi - Inadeguatezza del
del contratto Verifica di conformita | Provveditorato sistema/impianto/apparecchiatura  rispetto  alle  previsioni
ed Economato M contrattuali -
Mancato adempimento doveri/obblighi del DEC -
Pagamenti ingiustificabili o sottratti alla tracciabilita -
Identificazione del 2 Erronea o inadeguata stima (beni/servizi non necessari o in
) fabbisogno nella 3X misura eccedente) del fabbisogno che determina anche un
Programmazione programmazione eccessivo ricorso a procedure di urgenza o a proroghe
biennale M contrattuali
CONTRATTI SISTEMI INFORMATIVI . . . . . . .
AZIENDALI Improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di procedure
Individuazione dello 2X2 negoziate ed affidamenti diretti al fine di eludere le regole di
strumento per la affidamento degli appalti -
scelta del contraente M Ricorso al frazionamento degli affidamento per medesime classi
merceologiche -
Definizione dei Direttore UOC 2% 2
requisiti di SISO Omessa, imprecisa o insufficiente definizione dei requisiti di
partecipazione e M partecipazione/aggiudicazione al fine di favorire un‘impresa -
aggiudicazione
Progettazione
2X2 Nomine in situazioni di conflitto di interesse/incompatibilita -
Nomina del RUP Omessa individuazione del DEC nei casi previsti dalla legge -
arenza dei requisiti di idoneita -
Uso distorto delle consultazioni preliminari di mercato e relativa
2X2 icita -
Affidamenti diretti e pubblicita iteri di selezi I . Lo
rocedure negoziate Inosserval_wza criteri di se ezione degli operatori d_a_lnwtare -
P M Mancato rispetto della rotazione e del numero minimo degli inviti
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
, SUB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | oo 0BABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Selezione del Valutazione delle 1X2
contraente offerte B Mancato rispetto principio di rotazione -
a itYdeiZI;Izci?)ne e Verifica requisiti 1X2 Alterazione/omissione dei controlli sull’aggiudicatario-
ggstipula del aggiudicatari e B Violazione delle regole sulla trasparenza -
comunicazioni Modifica delle condizioni di appalto in stesura del contratto —
contratto Direttore UOC PP
e . SISO 3X2 _
Verifiche in corso di Esecuzione non conforme al contratto -
esecuzione M Mancato rispetto delle disposizioni in materia di  sicurezza -
Esecuzione del
contratto
) 1X1
Proroga/Rinnovo del Improprio ricorso al fine di eludere la normativa sugli affidamenti
contratto B per favorire il fornitore -
Identificazione del 2X2 Mancata redazione degli studi di fattibilita degli interventi -
Programmazione fabbisogno nella Mancata realizzazione della programmazione degli interventi -
programmazione M Inserimento di interventi non necessari
CONTRATTI | TECNICO PATRIMONIALE
Direttore 1x2 Contiguita con le imprese concorrenti-
Nomina RUP/DL Carenza dei requisiti di idoneita -
UOC Tecnico- B Omessa individuazione del DL nei casi previsti -
Patrimoniale Nomina DL in conflitto di interessi/incompatibilita -
Progettazione
Individuazione dello 1x3 Improprio utilizzo/abuso di procedure negoziate ed affidamenti
strumento per la diretti, in presenza dei presupposti di una gara d’appalto -
P Ricorso al frazionamento degli affidamenti riferiti a medesime
scelta del contraente M

classi merceologiche -
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VALUTAZIONE
AREA A ATTIVITA’ SuB DEL RISCHIO
RISCHIO AZIENDALE PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE PROBABILITA X RISCHI
IMPATTO
1x2
Validazione del Erronea o omessa attivita di verifica di conformita degli elaborati
progetto B progettuali -
Definizione dei 1x3 Deflnlzpn_e d¢| re_qU|S|t|_ di lgccesso alla gara, tecnici ed
L economici, al fine di favorire un‘impresa -
requisiti ] . ) . T . ST
artecipazione Omessa_1, imprecisa o _msufﬁm_ente |nd!ca2|o_ne dei crlterl_ di
P ! M valutazione e di attribuzione dei punteggi volti ad avvantaggiare

aggiudicazione . .
99 il fornitore uscente -

Uso distorto delle consultazioni preliminari di mercato e della
relativa pubblicita -
2x2 Inosservanza dei criteri di selezione degli operatori da invitare

Affidamenti diretti e
alle procedure -

Procedure negoziate M Mancato rispetto del principio di rotazione -
Mancato rispetto del numero minimo di concorrenti da invitare
alle procedure -
1x2 Mancata osservanza sulla composizione dei commissari ex art.
Nomina Commissione 77 DLgs 50/2016 -
di Gara B Nomina commissari in conflitto di interessi/privi dei requisiti
necessari o di compatibilita -
Selezione del
contraente Applicazione distorta dei predeterminati criteri di aggiudicazione
Valutazione delle 1x4 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle
offerte e verifica offerte anormalmente basse -
anomalie A Uso distorto dell’'offerta economicamente pill vantaggiosa per
favorire un‘impresa -
Verifi Alterazione o omissione delle verifiche sull’aggiudicatario
eririca Aggiudicazione 2x3 preventivi alla stipula del contratto -

aggiudicazione e
stipula del
contratto

definitiva e Violazione delle regola sulla trasparenza della procedura -
comunicazioni M Modifica delle condizioni di appalto alla stesura del contratto -
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MAPPATURA RISCHI

VALUTAZIONE
, SUB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | b2 OBABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei lavori -
Mancato rispetto dei piani di sicurezza -
2x2 Pagamenti irregolari rispetto alle previsioni contrattuali o in
Verifiche in corso di : S g .
esecuzione assenza di determinazione dirigenziale -

M Omesse verifiche sulla corrispondenza delle offerte, relative ad
interventi di manutenzione straordinaria, con quanto previsto dal
contratto di appalto-

Esecuzione del
contratto . . . . . .
1x3 Ricorso abusivo alle varianti al fine di favorire I'appaltatore -
Varianti in corso Assenza o carenza di motivazioni dal RUP -
d’opera M Modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel
bando di gara o nel capitolato -
3x2 . .
Proroga/Rinnovo del Elusione delle norme sulle procedure ad evidenza
contratto M pubblica per favorire il fornitore -
Alterazione o omissione di attivita di controllo - Sottoscrizione di
Rendicontazi 2x2 certificati di  collaudo/di verifica di conformitd/regolare
?:JZ:I Ié:g:tfaztlt?:e Verifica di conformita esecuzione in presenza di vizi - Inadeguatezza del
M sistema/impianto/apparecchiatura rispetto alle  previsioni
contrattuali -
P i Direttore 2x3 Errat. ianificazi dei fabbi i del le rispetto ai
RECLUTAMENTO rogrammazione ] rrata pianificazione dei fabbisogni del personale rispetto ai
assunzioni UOC Risorse fabbisogni dell’Azienda -
E Umane M

PROGRESSIONE Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” negli

PERSONALE, RISORE UMANE, . avvisi/bandi -
INCARICHI E FORMAZIONE E Reclut to del Direttore 2x2 Irregolare  composizione della commissione di concorso,

eclutamento de Lavoro dipendente uos finalizzata al reclutamento di soggetti determinati -

NOMINE CONCORSI personale P Formazione e M Inosservanza delle regole procedurali a garanzia di trasparenza
Concorsi ed imparzialita delle selezioni (anonimato, predeterminazione dei

criteri di valutazione delle prove)
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VALUTAZIONE
, SUB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | 52 OBABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” negli
Lavoro non 2x2 avvisi/bandi -
dlpem.jente. Attivazione strumentale a beneficio di un soggetto
(borse di studio) M predeterminato -
Utilizzo per finalita diverse da quelle tipiche dell’istituto -
C_onfe_rinje_nto di 2x2 Affidamento di incarichi non necessari (area sanitaria) -
|ncar|qh| Ilpero . Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” -
PrOfeSSIona_Il edi M Mancata previsione di procedimento di verifica sulla sussistenza
collaborazione dei requisiti professionali richiesti -
I - 2x2 Elusione delle procedure ordinarie di selezione per la copertura
Sostituzione dirigenza . - )
medica e sanitaria di posti vacanti - .
M Utilizzo per copertura o prolungamento per oltre 12 mesi -
Direttore
UOC Risorse
Umane Progressioni accordate in violazione di norme e regolamenti
1x3 vigenti per agevolare alcuni dipendenti-
Progressioni di L Errata valutazione dei requisiti di ammissione/esclusione dei
: Progressioni candidati -
carriera M ) o o ]
Omessa o non tempestiva pubblicazione/pubblicizzazione delle
indizioni e degli esiti delle procedure -
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VALUTAZIONE
, SUB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | b2 OBABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Incarichi ex art. 15 1X3 E;Zr:zoioﬁlitte i limiti di legge e di spesa per eludere il blocco
segggillg.nggs. M Attribuzione di funzioni ulteriori rispetto a quella per cui & stata
Direttore attivata la procedura -
UOC Risorse Motivazione generica nell’attribuzione incarico -
Umane
) Violazione limiti fissati dalla normativa nazionale e regionale -
Direttore Omessa verifica delle effettive carenze organizzative con
UQS aumento  artificioso del numero delle posizioni e/o
Incarichi struttura Formazione e 1X3 frammentazione delle unita operative -
Incarichi complessa Concorsi Omesso bando per la posizione dirigenziale al fine di ricoprirla
diri - P M tramite incarichi ad interim o facente
irigenziali funzione —
Omessa verifica di incompatibilita/conflitto di interessi dei
commissari -
Mancato rispetto della programmazione regionale e aziendale in
Incarichi struttura Direttore 2X3 numero e tipologia — L .
semplice ] Procedure di conferimento incarichi poco trasparenti e non
UOC Risorse M rispettose del CCNL -
Umane Aumento  artificioso del numero delle posizioni e/o
frammentazione delle unita operative —
1x2 Determinazione viziata del prezzo al fine di favore I'acquirente -
X . ) g . -
Gestione patrimonio e Deterioramento del bene al fine di ridurne il valore commerciale
GESTIONE i -
atrimonio non utilizzato per finalita istituzionali in compresenza
DELLe ENTRATE Vendita - B Patri . tilizzato per finalita istituzi lii b
TECNICO PATRIMONIALE ) Direttore di fitti passivi
E Gestione del )
patrimonio UOC Tecnico-
DELLE SPESE E Patrimoniale o o
DEL 1x2 Determinazione viziata del canone -
) Mancata segnalazione di eventuali morosita -
PATRIMONIO Locazione
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VALUTAZIONE
, SUB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | pp0BABILITA X
RISCHIO AZIENDALE RISCHI
IMPATTO
1x3 Liquidazione di fatture per prestazioni non svolte o non conformi
F . . agli obblighi contrattuali -
atturazione passiva M Pagamenti senza il rispetto della cronologia della presentazione
al fine di favorire alcuni soggetti —
. . 1x3
Gestione dei Utilizzo improprio dei fondi assegnati, a vantaggio proprio o
finanziamenti M altrui -
1x2 Liquidazione di fatture per prestazioni non svolte o non conformi
: : agli obblighi contrattuali -
Fatturazione passiva B Pagamenti senza il rispetto della cronologia della presentazione
al fine di favorire alcuni soggetti -
PROVVEDITORATO one dell Direttore UOC
E Gestione delle Provveditorato 1x2 . )
CONOMATO entrate e delle c | Uso improprio del fondo cassa-
ECONOMAT Spese assa economale ed Economato B Omessa/errata rendicontazione
2x1 . . o . . .
M . | Alterazione delle risultanze di giacenza al fine di conseguire un
agazzino economaie B vantaggio per sé o altri -
1x2 Liquidazione di fatture per prestazioni non svolte o non conformi
F . . agli obblighi contrattuali -
atturazione passiva B Pagamenti senza il rispetto della cronologia della presentazione
Direttore UOC al fine di favorire alcuni soggetti —
SISTEMI INFORMATIVI SISO
AZIENDALI Gestione dei 1x2 Utilizzo improprio dei fondi assegnati, a vantaggio proprio o
finanziamenti altrui -
B
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VALUTAZIONE
SuB DEL RISCHIO
AREA A ATTIVITA PROCESSO PROCESSO RESPONSABILE | 0 0BABILITA X
RISCHIO AZIENDALE IMPATTO RISCHI
Autorizzazione per 1x2 Assenza o falsa attestazione dei requisiti soggettivi-
svolgimento LP Direttore UOS Omessa autorizzazione allo svolgimento di LP -
Libera B
professione,
n o marketing e 2x3 Attivita svolta in orario di servizio -
Esercizio attivita LP convenzioni Violazione del limite di volume di attivita previsto
M nell’autorizzazione -
LIBERA Attivita libera
PROFESSTONE | o101 D! ACCESSO professione Direttore UOS 2x2 'IAnt?dgetguE;a verifica dell at:tlwta svolllta.d?; libero IprofeSS|0n|st| -
E E Gesti Libera A ivita su?erlo:je rllspe 0a ql.éeI a |sb |I u2|ona|e _LP . |
estione r messa verifica degli spazi utilizzabili per la ra quelli
LISTE DI HBERA PROFESSIONE professione, M afferenti la ASST -
ATTESA markethg € Omessa negoziazione del volumi di attivita in LP in relazione agli
convenzioni obiettivi istituzionali -
Direttore UOC
. o 1x2 Omesso controllo dei ricavi in LP e in attivita assistenziale -
Ricavi della LP Sistemi di Omessa trasparenza nella gestione e liquidazione della LP -
accesso e URP B
2x3 Errata /incompleta indicazione delle modalita/tempi di accesso
alle prestazioni in regime assistenziale -
M Illegittima induzione dell’'utenza all’accesso in LP -
Prenotazione a favore di alcuni medici specifici in LP-
Accesso al sistema
prenotazione per
prestazioni sanitarie L . . o
4x3 Prenotazioni gestite direttamente dal professionista e non dal
Direttore UOC CUP -
Liste d’attesa Sistemi di Prenotazioni gestite direttamente dal professionista su cartaceo
accesso e URP E nella LP allargata -
Trattamenti di favore e prenotazioni con tempi piu brevi-
Classificazioni errate/opportunistiche delle classi di priorita nelle
2x2 liste di attesa differenziate -
Gestione delle agende Mancato rispetto delle liste di attesa al fine di agevolare soggetti
M particolari -

Omessa verifica del rispetto dei parametri su i tempi di attesa -

10
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ATTIVITA’ VALUTAZIONE
DEL RISCHIO
AREA A AZIENDALE PROCESSO RESPONSABILE PROBABILITA X RISCHI
RISCHIO IMPATTO
Emissione di ordinativi di pagamento non dovuti.
1x2
DIRETTORE UOC Emissione di ordinativi di pagamento sia pure in presenza di
EI(':\‘OAN%’EEIOA B comprovati inadempimenti nella fornitura del prodotto/nella
. . estione el  servizio/nell esecuzione i restazioni
Fatturazione passiva (COINVOLGIMENTO grofe%sional? o/nella uzio d P azio
UNITA’ OPERATIVE P :
RESPONSABILI DEL
PROCESSO DI 1x1
Gesti dell ACQUISIZIONE E Effettuazione di pagamenti senza rispettare la cronologia nella
estione aelie GESTIONE DEL . lle f f " . . N .
presentazione delle fatture generando favoritismi e disparita di
entrate, delle PRODOTTO/SERVIZIO/DE trattamento tra i creditori dell’ente-
spese e del LL’AFFIDAMENTO B
patrimonio DELL'INCARICO
PROFESSIONALE/
SERVIZIO DI 1x2 Emissione di fatture a fronte di prestazioni non erogate/
. . CONSULENZA issi i i i i i i
Fatturazione attiva ) em|SS|or?e di fatture per importi errati a proprio o altrui
vantaggio-
B
1x3 . I . _— - . .
DIRETTORE UOC Registrazioni e rilevazioni non corrette/non veritiere al fine di
Registrazioni di bilancio ECONOMICO- occultare irregolarita-
FINANZIARIA M
. Riconoscimento emolumenti DIRETTORE UOC Pagamento quote agli esercenti le professioni sanitarie in
UOC Economico- R . ECONOMICO- ; ) - . s
. . o previsti ai sensi del regolamento 2x2 assenza di preventiva autorizzazione da parte della unita
Libera Finanziaria aziendale, dedotte le quote di FINANAZIARIA operativa competent-e
professione | oo d a (COINVOLGIMENTO P P
intramuraria egge e quelle dovute RESPONSABILE UOS M
all'amministrazione per I'attivita MARKETING E LP, E UOC
di supporto fornita RISORSE UMANE)
DIRETTORE UOC
ECONOMICO-
L FINANAZIARIA o
Rapporti di (COINVOLGIMENTO 1x2 Pagamento delle fatture emesse dal professionista,
collaborazione Liguidazione delle fatture emesse RESPONSABILE precedentemente o in assenza di autorizzazione da parte della
con libero- dal libero professionista PROCESSO PER unita operativa deputata alla verifica della avvenuta corretta
CONTRATTI DI B esecuzione delle prestazioni libero-professionali-

professionisti

CONSULENZA/
COLLABORAZIONE)

11
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Comunicazioni di sollecito alla 2x2 Mancato avvio della procedura di sollecito del pagamento al fine
scadenza dei termini per di favorire fraudolentemente il debitore-
|'effettuazione dei pagamenti da
parte di terzi. M
DIRETTORE DELLA UOC
ECONOMICO
Recupero crediti FINANZIARIA PER I
Attivazione procedura di recupero | PROCESSI DI PROPRIA Mancato avvio della procedura di riscossione, sulla base del
coattivo del credito, in nome e COMPETENZA 1x2 rapporto convenzionale in essere con agenzia delle entrate, al
per conto della ASST, con inoltro fine di favorire fraudolentemente il debitore-
della documentazione contabile
alla Agenzia delle Entrate - B
Servizio di riscossione
Incompleta istruttoria a supporto del progetto da sottoporre alla
Direzione Strategica per la valutazione.
DIRETTORE UOC 1x1
ECONOMICO- Mancata verifica della documentazione, annessa alla
FINANZIARIA - rendicontazione del Responsabile Scientifico, e mancato rilievo in
Progetti di ricerca specifici UFFICIO RICERCA B caso di non corrispondenza rispetto a quanto richiesto dall’ente
(collegati ai fini istituzionali erogatore.
all’Azienda e/o finanziati da
soggetti pubblici e privati)
Sperimentazioni DIRETTORE UOC Mancata verifica o inesatta rilevazione della corrispondenza tra
ECONOMICO- le assegnazioni ricevute, i relativi incassi ed i dati contabili
FINANZIARIA - presenti nel sistema-
RAGIONERIA PROGETTI
1x2
DIRETTORE UOC Mancato verifica della completezza della documentazione
Fﬁﬁg“g&gﬁ- B amministrativa sui singoli studi da sottoporre all’approvazione
Sperimentazioni cliniche UFFICIO RICERCA E del Comitato Etico per I'autorizzazione.
SEGRETERIA COMITATO
ETICO
. DIRETTORE UOC 1x3 . o . _
Definizione dell’oggetto FARMACIA Restrizione del mercato attraverso indicazione nel capitolato di
dell’affidamento gara di specifiche tecniche volte a favorire una determinata
. ) M impresa
Approvigionamenti
1x2
. . Sottostima del fabbisogno dei prodotti, al fine di frazionare le
Pianificazione del fabbisogno B procedure di acquisto

12
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Farmaceutica,
dispositivi e altre
tecnologie

Sperimentazioni e
sponsorizzazioni

Farmacie
aziendali

2x2 Mancata verifica e controllo dell’idoneita/conformita dei prodotti
in ingresso al magazzino.
M
Gestione del farmaco
1x2 Mancata tracciabilita del trasferimento del farmaco dal
magazzino al reparto volta ad occultare appropriazione
B indebita/sottrazione di materiale
1x2 Omessa verifica settimanale delle giacenze in scorta a
magazzino dei farmaci ad alto costo (File-F)
. . B
Magazzino della Farmacia
2x2 Alterazioni delle registrazioni di scarico/carico dei prodotti
M
2x2 Elaborazione delle proposte d'ordine superiori al fabbisogno per i
prodotti in scorta a magazzino
M
Gestione degli ordini
2x2 omessa valutazione delle richieste di ordine per i prodotti non
gestiti in scorta magazzino
M
2x3 Omesso monitoraggio sulla gestione dei farmaci stupefacenti
Stupefacenti e altre sostanze presso le UUOO
psicotrope
M
. . . . 2x3 Consegna dei materiali destinati a studi clinici direttamente allo
Verifica autorizzazione allo studio . -
dlinico sperlnjentatore, sfuggendo aI. controllo della Farmacia, anche
DIRETTORE UOC M materiale per studio non autorizzato
FARMACIA
1x2 . . .
Mancato aggiornamento delle schede aperte per ogni studio
Monitoraggio studi clinici clinico
B

13
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ALLEGATO 1)

SEZIONE
o Denominazione sotto- - . " A
Denomlne_mone sezione 2 livello leerlme_nto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Re_spopsablle Gl el NOTE
sotto-sez livello 1 (Tipologie di dati) normativo pubblicazione per competenza
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzéodella trasparenza e suoi allegati, le misuegative
Disposizioni  |prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. |Piano triennale per la prevenzione della corruzedella " . P P N L ) . P . gat, =9
enerali corruzione e della a) trasparenza (PTPCT) di prevenzione della corruzione individuate ai seeff'articolo 1,comma 2-bis della Annuale RPCT
9 trasparenza P! legge n. 190 del 2012, (MOG 231ink alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
Atti generali Art. 12, c. 1 | Riferimenti normativi smganizzazione e attivita R |fer|mer?t| r:ormatlw cont ',‘?"“‘.““'T‘k aIIe.: norme d ' Iegg? Sl.a Fgle pubbllcatg nella bd.an.a Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
Normattiva" che regolano l'istituzione, I'orgardzione e l'attivita delle pubbliche amministraz (ex art. 8
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogaito che dispone in generale sulla organizzazsuik Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali/
Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvenei quali si determina l'interpretazione di norme P Direttori UO proponenti Regolamenti
R N . A - " (ex art. 8) X X
giuridiche che riguardano o dettano disposizionilpgplicazione di esse Aziendali
Documenti di programmazione strategico-gestionale DII’EIIIYG ministri, documento di programmazionejetiivi strategici in materia di prevenzione della Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
corruzione e trasparenza (ex art. 8)
At 12,¢. 2 Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiomati degli Statattlelle norme di legge regionali, che regolanaifzion, NA Direttore Affari Generali e Legali
l'organizzazione e lo svolgimento delle attiviticdmpetenza dell'lamministrazione
Art. 55, c. 2, Codice disciplinare, recante l'indicazione deliérazioni del codice disciplinare e relative sanzio UPD/Direttore Rsorse Umane
.lgs. n. odice disciplinare e codice di condotta pubblicazione on line in alternativa all'affisséom luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. empestivo ; X .
d.l 165/2001Codice discipli dice di cond bblicazi line in al iva all'affisséoin | ibil i 7, 1. n. 30 T i
N " . . N Direttore Affari Generali
Art. 12,c. 1 Codice di condotta inteso quale codice di compastam
— — - TS e - o e - Dau o pro
On_erl mf_ornjatlw per Art. 12, c. 1-bis | Scadenzario obblighi amministrativ lScadenzlano con'l |nd|ca1|0n§ ldelle ldat'e di effecaei nl:ow Ob'b!lghl amministrativi a carico diteidini e pubblicazione obbligatori
cittadini e imprese imprese introdotti dalle amministrazioni seconc definite con DPCM 8 novembre 2013 ot Al Al (1
. - P Regolamenti ministeriali o interministeriali, pr@dimenti amministrativi a carattere generale atiattdle| Da". ”°’T piu soggettl a‘
Art. 34 Oneri informativi per cittadini e imprese L L pubblicazione obbligatori
amministrazioni dello Stato .... X X
ai sensi del digs 97/2016
At 37.c.3. dl DU 10T Pru-Sugygetn
‘ Burocrazia zero a/sm1a  |Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di cpetenza & sostituito da una comunicazione detkissato | pubblicazione obbligatori
n. 69/2013 i maanai dal Alas 100N
Art. 37, c. 3-bis Elenco delle attivita delle imprese soggette aretint(ovvero per le quali le pubbliche amminisfoa
dl .n ég /'2013 * | Attivita soggette a controllo competenti ritengono necessarie l'autorizzazi@nsggnalazione certificata di inizio attivita anara
o comunicazione)
Organizzazione Titolari di incarichi |Art. 13, c. 1, lett Tempestivi Non Applicabile Aziende SSN
”MH'O'“:'C;' “(;ial A, 13, c. 1, lett. Tempestivo
amm[;nistre{zione di a), d.Igs. n. Organi di indirizzo politico e di amministraziongestione, con l'indicazione delle rispettive corapee (ex art. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
e . 33/2013 33/2013)
Art, 14, ¢, 1, lett,| T armean puuu\,é;/.;oul.;u drt IagUs I, ueruigs 1 Tempestivo
a), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del mandato elettivo (exart. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 - et 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.lgs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuezieha caric Tempestivi Non Applicahile Aziende SSN
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. . A . . . . - . L . . Tempestivo
d), dlgs. . 32}:;5::2\;' e:)llszssunzwne di altre cariche, @enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi (ex art. 8, d.igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 P 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (exart. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 33/2013)




Art. 14, c. 1, lett.

f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢
1, punto 1, l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.

1) dichiarazione concernente diritti reali su emnobili e su beni mobili iscritti in pubblici regii,
titolarita di imprese, azioni di societa, quotgditecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'ajgimse della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggekimoniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBdal@ventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzioriéndelrico]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
dal conferimento

dell'incarico e resta

pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Non Applicabile Aziende SSN

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi segigallimposta sui redditi delle persone fisi§Rer

Entro 3 mesi dalla

0. dlgs. n. il soggetto, il coniuge non separato e i parertticeinsecondo grado, ove gli stessi vi consentano elezione, dalla nomina o .
33/2013 Art. 2, ¢ ’ N . S - i : Non Applicabile Aziende SSN
1 punto 2.1 n (NB: dando eventualmente evidenza del mancato nsagNB: & necessario limitare, con appositi dal conferimento
4;12/1982 T accorgimenti a cura dell'interessato o della anstrizzione, la pubblicazione dei dati sensibili) dellincarico
At 14, c. 1. lett 3) dichiarazione concernente le spese sostenatelibligazioni assunte per la propaganda elettorale
oo ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusiveentémateriali e di mezzi propagandistici X
0. dlgs. n. redisposti e messi a disposizione dal partitolia dermazione politica della cui lista il soggetta Tempestivo
33/2013 Art. 2, ¢ P P N 'SP P . P - N 99 (exart. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
1 punto 3.1 n fatto parte, con 'apposizione della formula «sid amore affermo che la dichiarazione corrisponde 33/2013)
4;15/1982 T al vero» (con allegate copie delle dichiaraziokitiee a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, lett. 4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nellanno
f), d.lgs. n. precedente e copia della dichiarazione dei refRii il soggetto, il coniuge non separato e i pren L .
33/2013 Art. 3, I. entro il secondo grado, ove gli stessi vi consen(alB: dando eventualmente evidenza del mancato Annuale Non Applicabile Aziende SSN
n. 441/1982 consenso)]
Art. 14, c. 1, lett Titolari di incarichi di amministrazione, di direxie o di Tempestiy
a), d.lgs. n. overno di cui all'art. 14. co. 1-bis dél dlg8a/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/201 9 <24 00, bis, deldlg 33/2013
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuezieha caric Tempestivi Non Applicahile Aziende SSN
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. . A . . . . - . L . . Tempestivo
d), dlgs. n. 32"t(|)rceloe::|i\;l e:)llszssunzmne di altre cariche, @enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi (ex art. 8, d.igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 P 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta (exart. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett.

f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢
1, punto 1, l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.

f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢
1, punto 2, I. n.

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su emhobili e su beni mobili iscritti in pubblici regfiri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quotgdrtecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'ajzmse della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetimoniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBdal@ventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dellassunzioriéndalrico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 m¢
dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimen
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Non Applicabile Aziende SSN

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi setjgallimposta sui redditi delle persone fisi§Rer

il soggetto, il coniuge non separato e i parertticsihsecondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato nsofg(NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstimzione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
dal conferimento
dell'incarico

Non Applicabile Aziende SSN




3) dichiarazione concernente le spese sostenatehibligazioni assunte per la propaganda elettorale
Art. 14, c. 1, lett. 5 ) . . . ) - N h A
owvero attestazione di essersi avvalsi esclusiventémmateriali e di mezzi propagandistici .
0. dlgs. n. redisposti € messi a disposizione dal partitolia diarmazione politica della cui lista il soggetta Tempestivo
33/2013 Art. 2, ¢ predisp ; 'SP partitok p a cul fist 99 (ex art. 8, d.Igs. n. Non Applicabile Aziende SSN
1, punto 3, 1. n fatto parte, con l'apposizione della formula «sid amore affermo che la dichiarazione corrisponde 33/2013)
! T al vero» (con allegate copie delle dichiaraziokitiee a finanziamenti e contributi per un importo
441/1982 . )
che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, lett. 4) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nellanno
f), d.lgs. n. precedente e copia della dichiarazione dei refiRiii il soggetto, il coniuge non separato e i piaren A .
33/2013 Art. 3, I. entro il secondo grado, ove gli stessi vi consen(iiB: dando eventualmente evidenza del mancato Annuale Non Applicabile Aziende SSN
n. 441/1982 consenso)]
Art. 14, c. 1, lett | Cessati dall'incarico (documentazione da pubblisatsito |Atto di nomina, con l'indicazione della durata ‘dehricc Nessun Non Applicabile Aziende SSN
Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
33/2013
AL 1%, G L Te — - - - P -
AN Compensi di qualsiasi natura connessi allassuezieta carica Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
Art. 14, c. 1, lett. . T . " . . - . L . .
d), d.igs. n. :?tz}loriar:?g al\)llszssunzmne di altre cariche, p@snti pubblici o privati, e relativi compensi@atpiasi Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
33/2013 P
Art. 14, c. 1, lett.
e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico defilaanza pubblica e indicazione dei compensi spgtta Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti periodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, lett. . - . . L 3 " . .
). digs. n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiv@rmine dell'incarico o carica, entro un mese
3312013 Art. 2, ¢ dall.a scadenza del lerml.ne di Iegge per la presienedella @chlara}zpne [Per il soggetto, il Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
1 punto 2.1 n coniuge non separato e i parenti entro il seconddag ove gli stessi vi consentano (NB: dando
4;12/1982 T eventualmente evidenza del mancato consenso)]gMBcessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della anstimzione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, lett.
f), d.lgs. n. 3) dichiarazione concernente le spese sostenatelbligazioni assunte per la propaganda elettorale
33/2013 Art. 2, ¢ ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivegémateriali e di mezzi propagandistici preditpe Nessuno Non Applicabile Aziende SSN
1, punto 3, I. n. messi a disposizione dal partito o dalla for
441/1982
gn“j ::-;s Cr; L, lett. 4) dichiarazione concernente le variazioni deliassiione patrimoniale intervenute dopo I'ultima wa prestitS:tr;ouna sol
3312013 Art, 4, |, attestazione [Per il soggetto, il coniuge non sEpee i parenti entro il secondo grado, ove gisitei volta entro 3 mesi_dalla Non Applicabile Aziende SSN
consentano (NB: dando eventualmente evidenza de N L !
n. 441/1982 cessazione dell' incarico).
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o incompleta comunicaziondatetla |Provvedimenti sanzionatori a carico del responeatsilla mancata o incompleta comunicazione deidilati Tempestivo
3 p_ S At 47,¢c.1 parte dei titolari di incarichi politici, di ammatrazione, di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patmiale complessiva del titolare dell'incarica@mento P Non Applicabile Aziende SSN
comunicazione dei dati s N ) X N N (ex art. 8)
direzione o di governo dell'assunzione della carica, la titola
Rendiconti gruppi Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consitiegionali e provinciali, con evidenza delle rise Tempestivo
consiliari Art. 28,c. 1 Rendiconti gruppi consiliari regiorptiovinciali trasferite 0 assegnate a ciascun gruppo, con ridizadel titolo di trasferimento e dellimpiegdlele (ex grt 8) Non Applicabile Aziende SSN
regionali/provinciali risorse utilizzate )
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni deégirgani di controllo 1;2:‘2?“8\/)0 Non Applicabile Aziende SSN
Articolazione degii uffici Art. 13, c. 1, lett. Articolazione degli uffici Ir.|c!|caZ|.0ne delle co.r.npe.lehze t# C|§§cun ufficiahendi livello dirigenziale non generale, i nomi de Tempestivo Direttore Risorse Umane
b) dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8)
rgargrarmm Direttore Risorse
Art. 13, c. 1, lett. lllustrazione in forma semplificata, ai fini defiéena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo . -
. . . . N . . N L ) X 3 - " Umane/Responsabile Comunicazione
c) (da pubblicare sotto forma di organigramma, in miadie che adell'organizzazione dellamministrazione, medidntganigramma o analoghe rappresentazioni grafiche (ex art. 8) e Stampa
mincarin suffinia nin tin il ad ina s




Direttore Risorse

Art. 13, c. 1, lett. P . o AP T ti " -
4 ¢ e Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici empestivo Umane/Responsabile Comunicazione
b) (ex art. 8)
e Stampa
Elenco completo dei numeri di telefono e delle bast posta elettronica istituzionali e delle diesdi . . - S
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. . P X " N L P N . . L Tempestivo Responsabile Ufficio Comunicazione
N Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui ilagitho possa rivolgersi per qualsiasi richiestaeintsr i
elettronica d) L A (ex art. 8) e Stampa
compiti istituzionali
. A, S Consulenti e collaboratori . A . - A . " . .
. Titolari di incarichi di Estremi degli atti di conferimento di incarichiadillaborazione o di consulenza soggetti esterni a .
Consulenti e . o N e X X . N . Tempestivo
collaboratori collaborazione o  |Art. 15, ¢c. 2 qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con caatto di collaborazione coordinata e continuatia) (ex art. 8)
consulenza " . indicazione dei soggetti percettori, della ragidetincarico e del'ammontare erogato )
(da pubblicare in tabelle)
. . . . . Direttore UOC Direzione di Presidio
Art. 15, c. 1, lett, Per ciaseun tltqlare di incarico: " ] Tempestivo Fatebenefratelli
b) 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigemodello europeo (ex art. 8)
Art. 15, c. 1, lett. . L . . o . T . . . . . BANCA DATI PERLA PA
9 ' ! 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi datitolarita di cariche in enti di diritto privategolati o Tempestivo
finanziati dalla pubblica amministrazione o all@lgimento di attivita professionali (ex art. 8)
Art. 15, c. 1, lett. 3) compensi comunque denominati, relativi al rappdr lavoro, di consulenza o di collaborazione .
. e . . " N . e Tempestivo
d) (compresi quelli affidati con contratto di collabaione coordinata e continuativa), con specificdemza (ex art. 8)
delle eventuali componenti variabili o legate a )
Art. 15, ¢c. 2 . N o . . " " . .
At 53 c. 14 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti caidgazione di oggetto, durata e compenso dell‘inoari Tempestivo
d.Igs. n. 165/2001 (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8)
Art. 53, c. 14, . . . " . . L L . .
Attestazione dell'avvenuta verifica dellinsussisgedi situazioni, anche potenziali, di conflitiarderesse Tempestivo
d.lgs. n. 165/2001
. " N _— " . - Dirett UOC Direzi di Presidi
Borse di studidsottofinestra aggiutiva dei consulenti/collaboratri) semestrale rettore rezione di Fresidio
Fatebenefratelli
Incarichi di patrocinio legale e albo avvocgttofinestra aggiutiva dei consulenti/collaboratri) trimestrale Direttore Affari Generali e legali




Titolari di incarichi

Personale dirigenziali Art. 14, c. .1’ fett. Atto di conferimento, con l'indicazione della durakellincarico Tempestivo Direttore Affarl Qenerall e legali/
- L . _a)ec. 1-bis (ex art. 8) Comunicazione Stampa
amministrativi di vertice
(Direttore Generale, Direttore Amministrativo,
Direttore Sanitario, Direttore socio-sanitario)
Art. 14, c. 1, lett. . . . . . Tempestivo i icazi
; Curriculum vitae, redatto in conformita al vigentedello europeo P Responsabile Comunicazione
b) e c. 1-bis (ex art. 8) Stampa
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuezelfincarico (con specifica evidenza delle evalit Tempestivo . .
; P ) Ny Direttore Risorse Umane
c) e c. 1-bis componenti variabili o legate alla valutazionerilltato) (ex art. 8)
R, . . . . Tempestivo . .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici (ex grt 8) Direttore Risorse Umane
Art. 14, c. .1, lett. I?all relatl.w allgssun2|one di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi compensi@atpiasi Tempestivo Direttore Risorse Umane
d) e c. 1-bis titolo corrisposti (ex art. 8)
Art. 14, c. 1, lett. . . . . . . o . N . .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta NA Direttore Risorse Umane

e) ec. 1-bis

Art. 14, c. 1, lett.
) e c. 1-bis Art. 2|
c.1l,puntol, l.n
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
) e c. 1-bis Art. 2|
c.1,punto2, . n
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis Art. 3
1. n. 441/1982

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su emhobili e su beni mobili iscritti in pubblici regfiri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quotgdrtecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'ajzmse della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetimoniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBdal@ventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dellassunzioriéndelrico]

Va presentata un avolt
entro 3 mesi dalla nomi
o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata sino alla
cessazione dell'incarico
del mandato

Direttore Risorse Umane

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi setigallimposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti éhsecondo grado, ove gli stessi vi consentano: @&#da

entro 3 mesi dalla nomi
o dal conferimento

Direttore Risorse Umane

In conformita a quanto

disposto dalla Delibera
ANAC n. 1126 del 4.12.201
edellart. 1, co 7, del D.L.1

eventualmente evidenza del mancato consenso)]gMBcessario limitare, con appositi accorgimento la dellincarico
cura dell'interessato o dellamministrazione, lakpisazioen dei dati sensibili) del 31.12.2019
3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nellanno
precefiente e copia della dlchl.arazm'ne. dei reffRfiti il soggetto, il coniuge non s.eparato e i paren annuale Direttore Risorse Umane
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consent&iB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Come da delibera ANAC
Tempestivo n.149 del 22.12.2014 e
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle egigconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Direttore Risorse Umane delibera ANAC n. 1185 del
39/2013) 9.11.2016
Come da delibera ANAC
Annuale n.149 del 22.12.2014 e

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle ealii;ncompatibilita al conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Direttore Risorse Umane

delibera ANAC n. 1185 de|
9.11.2016




Art. 14, c. 1-ter,

secondo periodo Ammontare complessivo degli emolumenti percepitaeico della finanza pubblica annuale Direttore Risorse Umane
Titolari di incarichi y y s . .
. - Art. 14, c. 1, lett. Per ciascun titolare di incarico: Tempestivo . .
dirigenziali ; ) . PSS " ) Direttore Risorse Umane
(dirigent non generali) a) e c. 1-bis Atto di conferimento, con l'indicazione della daraell'incarico (ex art. 8)
Art. 14, ¢. .1’ lett. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigentedello europeo Tempestivo Dlrelto.re R.ISOISE
b) e c. 1-bis (ex art. 8) Umane/Comunicazione e Stampa
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi allassuezelfincarico (con specifica evidenza delle evalit Tempestivo Direttore Risorse Umane
c) e c. 1-bis componenti variabili o legate alla valutazionerilltato) (ex art. 8)
R, . . . . Tempestivo . .
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici (ex grt 8) Direttore Risorse Umane
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, g@enti pubblici o privati, e relativi compensi @atgiasi Tempestivo . .
: - - . p p P o Direttore Risorse Umane
d) e c. 1-bis titolo corrisposti (ex art. 8)
Art. 14, c. 1, lett. " . L " . " o " P . . .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico defiaanza pubblica e indicazione dei compensi spétta Tempestivo Direttore Risorse Umane

e) e c. 1-bis

Art. 14, c. 1, lett.
) e c. 1-bis Art. 2|
c.1l,puntol, l.n
441/1982

Art. 14, c. 1, lett.
) e c. 1-bis Art. 2|
c.1,punto2,l.n

1) dichiarazione concernente diritti reali su emnobili e su beni mobili iscritti in pubblici regii,
titolarita di imprese, azioni di societa, quoteditecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con l'ajgimse della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggékioniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NBdal@ventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzioriégndelrico]

Va presentata un avolt
entro 3 mesi dalla nomi
o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata sino alla
cessazione dell'incarico
del mandato

Direttore Risorse Umane

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi sedgallimposta sui redditi delle persone fisi¢Rer il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti ehsiecondo grado, ove gli stessi vi consentano: @éido
eventualmente evidenza del mancato

Entro 3 mesi della nomin
o dal conferimento
dell'incarico

Direttore Risorse Umane

In conformita a quanto

disposto dalla Delibera
ANAC n. 1126 del 4.12.201
edellart. 1, co 7, del D.L.1

del 31.12.2019.
Obbligo sospeso per i
Direttori di Struttura
Complessa




Art. 14, c. 1, lett.

3) attestazione concernente le variazioni dellzagibne patrimoniale intervenute nellanno prededen
copia della dichiarazione dei redditi [Per il safeil coniuge non separato e i parenti entredando

f) e c. 1-bis Art. 3 . S A b " X Annuale Direttore Risorse Umane
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: & necisbanitare, con appositi accorgimento a cura
1. n. 441/1982 - \ -~ ) . N -
dell'interessato o dell'amministrazione, la puladioen dei dati sensibili)
Tempestivo s "
Art. 20, c. 3, . . . . " . PN " . Non applicabile — delibera ANAC n.
d.gs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle gaiisconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. 149 del 22.12.2014
39/2013)
Annuale - "
Art. 20, c. 3, - . . . " - Lo . " . Non applicabile — delibera ANAC n.
dlgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle egig\compatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 149 del 22.12.2014
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo
Ammontare complessivo degli emolumenti percepitaeco della finanza pubblica
art. 13,co 1, ) S - . ) o " A " L Annuale . .
(obbligo dei dirigenti di comunicare all'amministiane I'importo complessivo degli emolumenti peitiey . Direttore Risorse Umane
Decreto Legge ) y s . . (non oltre il 30 marzo)
carico della funzione pubblica; pubblicare poi cataéo aggregato)
66/2014
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato delativi titoli e curricula, attribuite a persorache esterr| Dati non piti soggetti a
Art. 15,¢c. 5 Elenco posizioni dirigenziali discrezali alle pubbliche amministrazioni, individuate diséoealmente dall'organo di indirizzo politico senza pubblicazione obbligatori
procedure pubbliche di selezione ai sensi del digs 97/2016
Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibil Numero e tipologia dei posti di funzione che sid@m disponibili nella dotazione organica e relatiiteri Tempestivo Non applicabile alle Aziende del SSN
d.lgs. n. 165/2001 di scelta
Art. 1,c. 7, d.p.r. . . o . - .
1. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Non applicabile alle Aziende del SSN
Dirigenti cessati At 14,c. 1, lett. - Dirigenti cessati dal ra}pporto di !avoro (documeuge da Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazatella durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Direttore Risorse Umane
a) pubblicare sul sito web)
s)"' 14, ¢4, lett Curriculum vitae Nessuno Direttore Risorse Umane
CA)"' 14, ¢.1, lett Compensi di qualsiasi natura connessi all'assuezietia carica Nessuno Direttore Risorse Umane
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cfamdi pubblici Nessuno Direttore Risorse Umane
Art. 14, c. 1, lett. I?all relatl.w allgssun2|one di altre cariche, p@enti pubblici o privati, e relativi compensiatpiasi Nessuno Direttore Risorse Umane
d) titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. . . . . . . o . N . .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico defilaanza pubblica e indicazione dei compensi spgtta Nessuno Direttore Risorse Umane

e)




1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti jgeriodo dell'incarico;
Art. 14, c. 1, lett. 2) copia della dichiarazione dei redditi successiM@rmine dell'incarico o carica, entro un mese entro un mese dalla
f)Art. 2,c. 1, dalla scadenza del termine di legge per la presentadella dichairazione [Per il soggetto, il scadenza del termine di . .
) . : . X S . ) Direttore Risorse Umane .
punto 2, I. n. coniuge non separato e i parenti entro il seconaddag ove gli stessi vi consentano (NB: dando legge per presentazione In conformita a quanto
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]&MBcessario limitare, con appositi della dichiarazione disposto dalla Delibera
accorgimenti a cura dell'interessato o della angtrizzione, la pubblicazione dei dati sensibili) ANAC n. 1126 del 4.12.201
edellart. 1, co 7, del D.L.1
o o . o ) del 31.12.2019.
Art. 14, c. 1, lett. 3) dichiarazione concernente le variazioni dellazsiione patrimoniale intervenute dopo ['ultima va presentata una sola
f) Art. 4, 1. n. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non szpee i parenti entro il secondo grado, ove gsite volta entro 3 mesi dalla Direttore Risorse Umane
441/1982 vi consentano (NB: dando eventualmente evidenzendetato consenso)] cessazione dellincarico.
Provvedimenti sanzionatori a carico del responeatsilla mancata o incompleta comunicazione dei
Sanzioni per mancata At 47 .1 Sanzioni per mancata o incompleta comunicaziondateda |dati di cui all'articolo 14, concernenti la situaz patrimoniale complessiva del titolare dell'iza Tempestivo sospensione come da Decreto Legge
comunicazione deidati |~ " parte dei titolari di incarichi dirigenziali al momento dell'assunzione della carica, la titdladi imprese, le partecipazioni azionarie proprie (ex art. 8) n. 162 del 30.12.2019
nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzideéa carica.
N y . |Art. 14, c. 1- o 5 . . L - - . . L R . Tempestivo . .
Posizioni organizzative quinguies Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzativedatti in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8) Direttore Risorse Umane
CConto annuale del personale e relative spesensitsteell'ambito del quale sono rappresentatiii da
. . relativi alla dotazione organica e al personaletgéffamente in servizio e al relativo costo, con Annuale . .
Dotazione organica At 16, ¢. 1 Conto annuale delgrle l'indicazione della distribuzione tra le diverselifiche e aree professionali, con particolare aigio (art. 16, c. 1) Direttore Risorse Umane
al personale assegnato agli uffici di diretta dmi@zione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indetetminaervizio, articolato per aree professioreiin Annuale
Art. 16, . 2 Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato diti df diretta collaborazione con gli organi diinzzo (art. 16, ¢. 2) Direttore Risorse Umane
politico T
Personale non a tempo indeterminato " _— . . -
Personale non a tempo; P Personale con rapporto di lavoro non a tempo inaiétato, ivi compreso il personale assegnato dfiiiy Annuale . "
. ) Art. 17,c. 1 RS ) X o Direttore Risorse Umane
indeterminato . . di diretta collaborazione con gli organi di indirizpolitico (art. 17, c. 1)
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto drtamon a tempo indeterminato, con particolare Trimestrale . .
Art. 17, ¢.2 riguardo al personale assegnato agli uffici dittireollaborazione con gli organi di indirizzo picid (art. 17, ¢c. 2) Direttore. Risorse Umane
(da pubblicare in tabelle) 9 p 9 9 gliorg T
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza Art. 16,c¢. 3 Tassi di assenza del personale distinti per uffitivello dirigenziale (art. 16, c. 3) Direttore Risorse Umane
(da pubblicare in tabelle) o
L " Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendentir{genti e non
Incarichi conferiti e Art. 18 dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati astun dipendente (dirigente e non dirigente), con Tempestivo
autorizzati ai dipendentiArt. 53, c. 14, 9 - 9 . P gen . 9 ! P Direttore Risorse Umane Banca Dati PerLa PA
", X . N l'indicazione dell'oggetto, della durata e del cengw spettante per ogni incarico (ex art. 8)
(dirigenti e non dirigenti)d.lgs. n. 165/2001.( " .
da pubblicare in tabelle)
Art.21, ¢ 1 Riferimenti necessari per la consultazione deiredtite accordi collettivi nazionali ed eventuali Tempestivo
Contrattazione collettivaArt. 47, c. 8, Contrattazione collettiva . L P P Direttore Risorse Umane
interpretazioni autentiche (ex art. 8)
d.lgs. n. 165/2001




Contratti integrativi stipulati, con la relazioreehico-finanziaria e quella illustrativa, certifieadagli

_ContratFazmne Art. 21, c. 2 Contratti integrativi organi di controllo (collegio dei revisori dei cortollegio sindacale, uffici centrali di bilanaianaloghi Tempestivo Direttore Risorse Umane
integrativa . o L (ex art. 8)
organi previsti dai rispettivi
Art. 21, c. 2 Specifiche informazioni sui costi della contraitae integrativa, certificate dagli organi di cafit Annuale
Art. 55, c. 4,d.Igs.Costi contratti integrativi interno, trasmesse al Ministero del’Economialle dieanze, che predispone, allo scopo, uno sigecif (art. 55, c. 4, d.Igs. n. Direttore Risorse Umane
n. 150/2009 modello di rilevazione, d'intesa con la C 150/2009)
o Art. 10, c. 8, lett.| " Nominativi Tempestivo Direttore Controllo di Gestione e
c) (ex art. 8) flussi/Direttore Risorse Umane
Art. 10, c. 8, lett. Curricula Tempestivo Direttore Controllo di Gestione e
c) (ex art. 8) flussi/Direttore Risorse Umane
Par. 14.2, delib. Compensi Tempestivo Direttore Controllo di Gestione e
CiVIT n. 12/2013 P (ex art. 8) flussi/Direttore Risorse Umane
. Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualdiésid, di personale presso I'amministrazione nehth Tempestivo Direttore UOC Direzione di presidio
Bandi di concorso Art. 19 L N L ) " N
" . criteri di valutazione della Commissione e le teadelle prove scritte (ex art. 8) Fatebenefratelli - settore Concorsi
(da pubblicare in tabelle)
. ) . Par. 1, delib
Sistema misurazione e | . . R ) ) . - ) ) ) . ' . .
Performance ! CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Perfoo@a Sistema di misurazione e valutazione della Fagfoce (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo | Direttore Controllo di gestione e flussi
valutazione Performan Cfa/201(
Piano della Performanc%:)n' 10, c. 8, lett Piano della Performance/Piano esecutivo di gestione Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) 'I;meg::tstlsv)o Direttore Controllo di gestione e flussi
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Perfoceéart. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Direttore Controllo di gestione e flussi
Performance (ex art. 8)
AITITIONEIE COMPIESSIVY UET Pre
Ammontare complessive . . . . - Tempestivo Direttore Risorse Umane/
dei premi Art. 20, c. 1 Ammontare complessivo dei premi collegati alla perfance stanziati (ex art. 8) Direttore Controllo di gestione e flussi
Lodn bl i tabaal
. . . o Tempestivo Direttore Risorse Umane/
Ammontare dei premi effettivamente distribuit (ex art. 8) Direttore Controllo di gestione e flussi
o _ etrTElanvrarpren Criteri definiti nei sistemi di misurazione e vaiaione della performance per 'assegnazione del Tempestivo Direttore Risorse Umane/
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2 5 . n . .
trattamento accessorio (ex art. 8) Direttore Controllo di gestione e flussi
Distribuzione del trattamento accessorio, in foaggregata, al fine di dare conto del livello degtélita Tempestivo Direttore Risorse Umane/
utilizzato nella distribuzione dei premi e degltiémtivi (ex art. 8) Direttore Controllo di gestione e flussi
- - N— o . o . . Tempestivo Direttore Risorse Umane/
Grado di differenziazione dell'utilizzo della predita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8) Direttore Controllo di gestione e flussi

Enti pubblici vigilati

NA

Art. 22, c. 1, lett. Elenco degli enti pubblici, comunque denominatitugi, vigilati e finanziati dal'amministrazionevvero Annuale
Enti pubblici vigilati a) per i quali I'amministrazione abbia il potere dimioa degli amministratori dell'ente, con lindicae delle @art. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. ; funzioni attribuite e delle attiv e
(da pubblicare in tabelle)
Per ciascuno degli enti: Annuale L .
Art. 22,c. 2 1) ragione sociale @r. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. ) - N . Annuale A ,
2) misura dell'eventuale partecipazione dellanstiazione @art. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
3) durata dellimpegno (a:";‘;af " Non Applicabile allASST
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaete'anno sul bilancio dell'amministrazione (a:ngga::e 1 Non Applicabile allASST
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazicegi organi di governo e trattamento economico Annuale L ,
complessivo a ciascuno di essi spettante (coriu&ene dei rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22,¢. 1) Non Applicabile alf ASST




6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercifthanziari

Annuale

Non Applicabile allASST

(art. 22, c. 1)
7) mcar!chl di _ammlnlstrat.ore dell'ente e relatfvattamento economico complessivo (con I'esclesitei Annuale Non Applicabile all ASST
rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1)
Art. 20, ¢. 3 Tempestivo
e Dichiarazione sulla insussistenza di una delle egiisconferibilita dell'incaricolink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Non Applicabile allASST
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaii;xcompatibilita al conferimento dell'incarifiank al Annuale
dlgs. n. 39/2013 sito dellent | (art. 20, c.2,d.lgs.n. Non Applicabile allASST
sito dellentp 39/2013)
Lo " R, Annuale L ,
Art. 22,c¢. 3 Collegamento con i siti istituzionali degli entilglici vigilati @r. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
Dati societa partecipate Elenco delle societa di cui 'amministrazione detidirettamente quote di partecipazione anche itaniar,
. . Art. 22, c. 1, lett. N s - ) N X ¥ - Annuale L ,
Societa partecipate con l'indicazione dell'entita, delle funzioni dtuite e delle attivita svolte in favore del'ammainazione o Non Applicabile allASST
b) . . A L (art. 22, c. 1)
(da pubblicare in tabelle) delle attivita di servizio pubb
Per ciascuna delle societa: Annuale L ,
Art. 22,¢. 2 1) ragione sociale @r. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. " — . . Annuale L ,
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'anstiazione @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
" Annuale L ,
3) durata dellimpegno @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. o " . . y - . Annuale L |
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaete'anno sul bilancio dell'amministrazione @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
5) numerg dei rgppresentgntl dgll amministrazicegdi rgani di governo e trattamento economico Annuale Non Applicabile all ASST
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1)
. R . S - Annuale L ,
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercifinanziari @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. - - Lo . . Annuale L .,
7) incarichi di amministratore della societa e tietatrattamento economico complessivo @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
Art. 20, ¢. 3 Tempestivo
e Dichiarazione sulla insussistenza di una delle egiigconferibilita dell'incaricolink al sito dell'ente (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Non Applicabile allASST
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaii;xcompatibilita al conferimento dell'incarifiank al Annuale
dlgs. n. 39/2014 sito dellent | (art. 20, c.2,d.lgs. n. Non Applicabile allASST
sito dellentp 39/2013)
o " N Annuale L ,
Art. 22,c¢. 3 Collegamento con i siti istituzionali delle socig@rtecipate @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
Art. 22, c. 1. lett Provvedimen Provvedimenti in materia di costituzione di soci@taartecipazione pubblica, acquisto di partecgraan Tempestivi Non Applicahile allASST
Art. 19, c. 7, Provvedimenti con cui le amministrazioni pubblicieeie fissano obiettivi specifici, annuali e plariali, Tempestivi Non Applicahile allASST
Provygqlmentl cgn cui Ig som_eta a controllo pmmgaranFlscoqo il concreto perseguimento degéttibi Tempestivo Non Applicabile all ASST
specifici, annuali e pluriennali, sul comy b di funzionamento (ex art. 8)
CTIU Ur Ui Privao Corrone P - e 5 — -
Ent di diritto privato Art. 22, c. 1, lett. IIE_Ier_u:o Qegll enti di dlrl_tto _prlvgto,_ comunqge_ denoati, |_n controllo dnlell ammlnlstra_zwne, con_ o Annuale - .
R l'indicazione delle funzioni attribuite e delleieité svolte in favore dellamministrazione o delitivita di Non Applicabile allASST
controllati c) = N N (art. 22, c. 1)
P e servizio pubblico affidate
Art. 22, c. ¢ Per ciascuno degli er Annuale Non Applicabile allASST
2) misura dell'eventuale partecipazione dellamstiazione (aft\"gga': " Non Applicabile allASST
" Annuale L \
3) durata dellimpegno @t 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. L . . . 5 - . Annuale A ,
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravaete'anno sul bilancio dell'amministrazione @art. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
5) numerq dei ra}ppresentr_a\ntl qell 'amministraziaegiorgani di governo e trattamento economico Annuale Non Applicabile all ASST
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1)




Attivita e
procedimenti

. R . A - Annuale L ,
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercifihanziari @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. - - . . . Annuale L |
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativattamento economico complessivo @rt. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
Art. 20, ¢. 3 Tempestivo
e Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaii;conferibilita dell'incaricolink al sito dell'entp (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Non Applicabile allASST
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle eaii;xcompatibilita al conferimento dell'incarifiank al Annuale
dlgs. n. 39/2013 sito dellent | (art. 20, c.2,d.lgs.n. Non Applicabile allASST
sito dellentp 39/2013)
Lo " R . . Annuale L ,
Art. 22,c¢. 3 Collegamento con i siti istituzionali degli entidiritto privato controllati @r. 22, c. 1) Non Applicabile allASST
. {Art. 22, c. 1, lett. . N Una o pili rappresentazioni grafiche che evidenziaapporti tra I'amministrazione e gli enti pulsbli Annuale o ,
Rappresentazione graflccs Rappresentazione grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di dioitprivato controllati (art. 22, c. 1) Non Applicabile all ASST

A seconda delle singole tipologie di

Art. 35, c. 1, lett. Per ciascuna tipologia di procedimento: Tempestivo procedimento, il Responsabile delle
a) 1) breve descrizione del procedimento con indiceeidi tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, c. 1, lett. 2) unita organizzative responsabili dellistruidor Tempestivo procedlmen_to, il R_esponsabﬂe delle
b) (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, ¢. 1, lett. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai re¢eggiefonici e alla casella di posta elettronistitiizionale Tempestivo procedlmen_to, i R_esponsabﬂe delle
c) (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
4) ove diverso, I'ufficio competente alladoziomé provvedimento finale, con l'indicazione del naieé . A seco_n da dell_e singole tlpqlogle di
Art. 35, c. 1, lett. . e . L L L " Tempestivo procedimento, il Responsabile delle
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispetttapiti telefonici e alla casella di posta eletira " "
c) L (ex art. 8) strutture aziendali competente per
istituzionale N
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, c. 1, lett. 5) modalita con le quali gli interessati possorterare le informazioni relative ai procedimentearso Tempestivo procedimento, il Responsabile delle
e) che li riguardino (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, c. 1, lett. 6) termine fissato in sede di disciplina normatighprocedimento per la conclusione con I'adozétine Tempestivo procedimento, il Responsabile delle
f) provvedimento espresso e ogni altro termine prauentale rilevante (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
A seconda delle singole tipologie di
Art. 35, c. 1, lett. 7) procedimenti per i quali il provvedimento detiiinistrazione pud essere sostituito da una diabiang Tempestivo procedimento, il Responsabile delle
g) dell'interessato ovvero il procedimento pud conetaicon il silenzio-assenso dell'lamministrazione (ex art. 8) strutture aziendali competente per
materia
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdirde, riconosciuti dalla legge in favore dell'iessato, n¢ . A seco_n da dell_e singole tlpqlogle di
Art. 35, c. 1, lett. . . N S N A 3 Tempestivo procedimento, il Responsabile delle
corso del procedimento nei confronti del provveditodinale ovvero nei casi di adozione del " "
h) (ex art. 8) strutture aziendali competente per

provvedimento oltre il termine predeterminato p

materia




Art. 35, c. 1, lett.
D}

Art. 35, c. 1, lett.
)}

Art. 35, c. 1, lett.
m)

Art. 35, c. 1, lett.
d)

Art. 35, c. 1, lett.
d) eArt. 1, c. 29,
1. 190/2012

Dichiarazioni sostitutive,
e acquisizione d'ufficio |Art. 35, c. 3

Recapiti dell'ufficio responsabile

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia didplenin rete, o tempi previsti per la sua attivae

Tempestivo
(ex art. 8)

A seconda delle singole tipologie di

procedimento, il Responsabile delle

strutture aziendali competente per
materia

10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti Rwemente necessari, con i codici IBAN identifizatiel
conto di pagamento, ovvero di imputazione del veesdo in Tesoreria, tramite i quali i soggettisaarti
possono effettuare i pagamenti mediant

Tempestivo
(ex art. 8)

A seconda delle singole tipologie di

procedimento, il Responsabile delle

strutture aziendali competente per
materia

11) nome del soggetto a cui € attribuito, in cdsneizia, il potere sostitutivo, nonche modaligx p
attivare tale potere, con indicazione dei recagi¢ifonici e delle caselle di posta elettroniciuigtonale

Tempestivo
(ex art. 8)

A seconda delle singole tipologie di

procedimento, il Responsabile delle

strutture aziendali competente per
materia

Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e nistité necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

Tempestivo
(ex art. 8)

A seconda delle singole tipologie di

procedimento, il Responsabile delle

strutture aziendali competente per
materia

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, ari e modalita di accesso con indicazione degjriire,
recapiti telefonici e caselle di posta elettrongtduzionale a cui presentare le istanze

Recapiti telefonici e casella di posta elettrongtéuzionale dell'ufficio responsabile per le vité
volte a gestire, garantire e verificare la trasioigsdei dati o l'accesso diretto degli stessiataep

Tempestivo
(ex art. 8)

Tempestivo

A seconda delle singole tipologie di

procedimento, il Responsabile delle

strutture aziendali competente per
materia

o

Direttore Risorse Umane/

dei dati delle amministrazioni procedenti all'acquisiziofeffitio dei dati e allo svolgimento dei controlli (ex art. 8) Direzioni mediche di Presidio
sulle dichiarazioni sostituti'
" . . |Art. 23, c. 1 /Art,Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco debpvedimenti, con particolare riferimento ai prodireenti finali dei procedimenti di: scelta del
. . |Provvedimenti organi . " X . . . x o Semestrale . . . .
Provvedimenti |. .. - 1, co. 16 dellal. 1 contraente per |'affidamento di lavori, fornitureesvizi, anche con riferimento alla modalita déesiene Direttore Affari Generali e Legali
indirizzo politico . (art. 23,c. 1)
190/2012 presceltal{nk alla sotto-sezione

Art. 23, c. 1 /Art,
1,co. 16 dellal. 1
190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco debpvedimenti, con particolare riferimento ai proviveehti finali dei procedimenti di: scelta d
contraente per l'affidamento di lavori, fornitureesvizi, anche con riferimento alla modalita deziene
prescelta (link alla sotto-sezione

@

Semestrale
(art. 23,c. 1)

o

Direttori competenti per materia:
Provveditorato-Economato
Risorse Umane
Tecnico-Patrimoniale
SIO0
Direzione di presidio Fatebenefratelli
Economico-Finanziaria
SITAD
Affari generali e Legali
Formazione




Bandi di gara e

Informazioni sulle

Art. 4 delib. Anac

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della leggnovembre
2012, n. 190 Informazioni sulle singole procedure

contratti s;r;?télztzr?ac;g:g; in |n. 39/2016 (da pubblicare secondo le "Specifiche tecnichdaper Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, conRadella Legg
n. 190/2012", adott Direttore Provveditorato Economato,
Direttore Tecnico Patrimoniale,
Direttore SIOO
Art. 1,¢. 32, I.n.
190/2012 Art. 37
c. 1, lett. a) d.lgs. Struttura proponente, Oggetto del bando, Proceditseelta del contraente, Elenco degli operateoftat
n. 33/2013 Art. 4 a presentare offerte/Numero di offerenti che hgrartecipato al procedimento, Aggiudicatario, Impatil Tempestivo
delib. Anac n. aggiudicazione, Tempi di completamento
39/2016
Art. 1,¢.32,I.n.
190/2012 Art. 37
c. 1, lett. a) d.lgs. Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabilinformato digitale standard aperto con informaizsoi Annuale
n. 33/2013 Art. 4 contratti relative all'anno precedente (nello sfmxi Codice Identificativo Gara (CIG), struttura (art. 1,c.32,I. n. Direttore Provveditorato Economato
delib. Anac n. proponente, oggetto del bando, procedura di s 190/2012)
39/2016
AWOEIE A, 37,c. 1, lett.
amministrazioni b) d.gs. n
aggludlcgtnq e degll en 33/2013 Artt, 21, Atti relativi alla programma;lone di lavori, opes®rvizi e ngramma b.lennale .degll acquisti di beni e serpizigramma triennale dei lavori pubblici e relativ Tempestivo Direttore Prowveditorato Economato
aggiudicatori ¢ 7629 c 1 forniture aggiornamenti annuali
distintamente per ogni 4 o< 5072016
Art. 37, ¢. 1, let. Atti relativi alle procedure per I'affidamento dppalti pubblici, X .
b) dgs. n. di servizi, forniture, lavori e opere, di concapsibblici di Per ciascuna procedura:
33/2013 e art. 29, N L A pere, " P . . |Avvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 ediys n. 50/2016); Bandi ed Tempestivo
progettazione, di concorsi di idee e di concessidompresi L -
c.1,dlgs. n. " A~ y N A awvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/B)1
5012016 quelli tra enti nell'mabito del settore pubblicacdi all'art
Art. 37, c. 1, lett.
b) dgs. n. Delibera a contrarre o atto equivalente(per tutte le procedure)
33/2013 e art. 29, a p P! Tempestivo
c.1,dlgs. n.
50/2016
Art. 37, c. 1, lett. Awvisi e bandi-
b) d.Igs. n. Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
33/2013 e art. 29, Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, diys50/2016 e Linee guida ANAC); Tempestivo
c.1,dlgs. n. Awviso di formazione elenco operatori economiciuélpiicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2616 . .
i Direttore Provveditorato Economato
50/2016 Linee gu " X 3 o
At 37 . 1 lett e Direttore Tecnico Patrimoniali e
[ s c L et ] o ) e . . ) R Direttore SIOO
b) d.Igs. n. Awviso sui risultati della procedura di affidamento- Awviso sui risultati della procedura di affidambe
33/2013 e art. 29, con indicazione dei soggetti invitati (art. 362¢dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e awvisaisultati Tempestivo
c.1,dlgs. n. del concorso (art. 141, digs n. 50/2
50/2016
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n. Awvisi sistema di qualificazione- Awviso sull'esistenza di un sistema di qualifitane, di cui all'Allegato
33/2013 e art. 29, XIV, parte I, lettera H; Bandi, avviso periodiaudicativo; awviso sull'esistenza di un sistema di Tempestivo
c.1,dlgs. n. qualificazione; Awviso di aggiudicazione (ar
50/2016
s)"d |37S Crll L lett. Affidamenti
0S- N Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavarservizi e forniture di somma urgenza e di priotez civile, .
33/2013 e art. 29, o e N . I - Tempestivo
c. 1, dgs. n. con specifica dell'affidatario, delle modalita dedicelta e delle motivazioni che non hanno cortsehti

50/2016

ricorso alle procedu




Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n. Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con podiatdi interessi unitamente ai
33/2013 e art. 29, progetti di fattibilita di grandi opere e ai docuttigredisposti dalla stazione appaltante (art.c22, dlgs Tempestivo
c.1,dlgs. n. n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
50/2016
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n. Provvedimento che determina le esclusioni dallegutora di |Provvedimenti di esclusione e di amminssione (edtgérni dalla loro adozione) obbligo abrogato | . .
N S AN y Direttore Provveditorato Economato
33/2013 e art. 29,  affidamento e le ammissioni all'esito delle valigazdei dall'art.20, lett.d), Legge " 3 . .
- g L L N - e Direttore Tecnico Patrimoniale
c.1,dlgs. n. requisiti soggettivi, economico-finanziari e teanjurofessionali. 55/2019
50/2016
Art. 37, c. 1, lett.
b) dgs. n. Composizione della commissione giudicatrice e ficuta dei
33/2013 e art. 29, P " g ) Composizione della commissione giudicatrice e ficuta dei suoi componenti. Tempestivo
suoi componenti.
c.1,dlgs. n.
50/2016
Art. 1, co. 505, I.
2.08/20.1.5 . . . - . - R P . Non Applicabile — ex art. 129 D.Lgs.
disposizione . Testo integrale di tutti i contratti di acquistidoéni e di servizi di importo unitario stimato sujpre a 1 . L
! . Contratti ™ N R . . . . N Tempestivo 56/2017 che modifica art. 217 D.Lgs.
speciale rispetto milione di euro in esecuzione del programma bieneaduoi aggiornamenti
) 50/2016
allart. 21 del
d.Igs. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett.
b) digs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei contwittermine dell: Direttore Provveditorato Economato
33/2013 e art. 29, 9 . ‘Resoconti della gestione finanziaria dei contwlttermine della loro esecuzione Tempestivo e Direttore Tecnico Patrimoniali e
loro esecuzione )
c.1,dlgs. n. Direttore SISO
50/2016
Sovvenzioni,
contributi, sussidi, Atti con i quali sono determinati i criteri e le daita cui le amministrazioni devono attenersilper Tempestivo
vantaggi Criteri e modalita Art. 26,c. 1 Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidaesili finanziari e I'attribuzione di vantaggi eoarici di (ex grt 8) Non Applicabile
economici qualunque genere a persone ed enti pubb )
ArAreoneessol Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sidsed ausili finanziari alle imprese e comundue .
Atti di concessione Art. 26, c. 2 vantaggi economici di qualunque genere a persoeetegubblici e privati di importo superiore a beil Tempestivo “
A (da pubblicare in tabelle creando un collegameatol@ pagin euro (art. 26, c. 3)
aalln minla mana inasati § dati dai ealat i ; i fimnli
Art. 27, c. 1, lett. Per ciascun atto: Tempestivo M
a) 1) nome dellimpresa o dell'ente e i rispettivii diatali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3)
Art. 27, ¢. 1, lett 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo “
b) P 99 p (art. 26, c. 3)
Art. 27, c. 1, lett. . T Tempestivo M
9 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3)
Art. 27, ¢. 1, lett 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabiéé cblativo procedimento amministrativo Tempestivo “
d) (art. 26, c. 3)
Art. 27, c. 1, lett. . . o . L Tempestivo M
o) 5) modalita seguita per l'individuazione del besiafio (art. 26, c. 3)
Art. 27, c. 1, lett. . . Tempestivo M
9 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3)
Art. 27, c. 1, lett. . . . . . Tempestivo M
9 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggettidficiari degli atti di concessione di sovvenzioni
oo - S . . Lo " X Annuale M
Art. 27,c¢. 2 contributi, sussidi ed ausili finanziari alle impeee di attribuzione di vantaggi economici di quelie @rt. 27, ¢. 2)
genere a persone ed enti pubblici e privati T
AT 29, C. -
. . Bilancio preventivo e |Art. 5, c. 1, . . . Documenti e allegati del bilancio preventivo, naadati relativi al bilancio di previsione di ciascanno Tempestivo . . X -
Bilanci . . Bilancio preventivo . L o - L N Direttore Economico-Finanziaria
consuntivo d.p.c.m. 26 aprile in forma sintetica, aggregata e semplificata, awcineil ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8)
2011
At 29, ¢, 1-b'sAe Dati relativi alle entrate e alla spesa dleiriei preventivi in formato tabellare aperto indoada Tempestivo . . . .
d.p.c.m. 29 aprile P . © o Direttore Economico-Finanziaria
2016 consentire l'esportazione, il trattamento il eriutilizzo. (ex art. 8)
AL 29, C .
Art. 5,c. 1, . . . Documenti e allegati del bilancio consuntivo, na@ndhti relativi al bilancio consuntivo di ciascuma in Tempestivo . 5 . o
. Bilancio consuntivo S L L o ) Direttore Economico-Finanziarie
d.p.c.m. 26 aprile forma sintetica, aggregata e semplificata, ancheleiorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8)

LY:CE]




Art. 29, c. 1-bis e

" Dati relativi alle entrate e alla spesa dlairiei consuntivi in formato tabellare aperto indoala Tempestivo . . X o
d.p.c.m. 29 aprile P . . o Direttore Economico-Finanziaria
2016 consentire |'esportazione, il trattamento il eriutilizzo. (ex art. 8)
Art. 29, c. 2 - Art, Piano degli indicatori e risultati attesi di bilamocon l'integrazione delle risultanze osservate i
Pia.m.o degl.i indic.alqri e |19 e 22 del digs Piano degli indicatori e dei risultati attesi deinicio termini di raggigngimgnto dei risultgti atFesi eﬂel?v.aziqni.degl? eve.ntuali s.coslamen'li. e g!i ! Tempestivo ) ) ] »
dei risultati attesi di 91/2011 - Art. 18 aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo ézierdi bilancio, sia tramite la specificazione di (ex art. 8) Direttore Economico-Finanziaria
bilancio bis del digs nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiamento dei valori obiettivo e la soppressione di )
n.118/2011 obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripiandzione.
Beni immobili e Tempestivo
gestione Patrimonio immobiliare | Art. 30 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili possedetdetenuti (ex grt 8) Direttore Tecnico Patrimoniale
patrimonio )
gf:;gm dilocazione o Art. 30 Canoni di locazione o affitto Canoni di lo@a o di affitto versati o percepiti T(z)r?gistg/)o Direttore Tecnico Patrimoniale

Controlli e rilievi

Organismi indipendentj

di valutazione, nuclei di

Atti degli Organismi indipendenti di valutazionejatei di

Annuale e in relazione a

sull'amministrazio valutazione o altri | Art. 31 ! R - - Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoggi'assolvimento degli obblighi di pubblicazione . NVP/RPCT
P - valutazione o altri organismi con funzioni analoghe delibere A.N.AC.
ne organismi con funzioni
analoghe
Documento dellOIV di validazione della Relaziondias Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n . . n . .
Tempestivo Direttore Controllo di gestione e flussi
150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivbSistema di valutazione, trasparenza e integeta d Tempestivo Direttore Controllo di gestione e flussi
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. 150/2009) P 9
Altri atti degli organismi indipendenti di valutarie , nuclei di valutazione o altri organismi canZioni Tempestivo . . . .
L X - . R Direttore Controllo di gestione e flussi
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anardei dati personali eventualmente presenti (ex art. 8)
Orga.nl. di revisione _— . Lo - . . Relazioni degli organi di revisione amministrat&zaontabile al bilancio di previsione o budget all Tempestivo . Dlrgngre Rlsorse Ecor?omlco- "
amministrativa e Relazioni degli organi di revisione amministrat&zaontabile N NS, R I . Finanziarie/ Direttore Affari generali e
y relative variazioni e al conto consuntivo o bilandi esercizio (ex art. 8) X
contabile Legali
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti ‘| r_|||eV| t_jell_a Corte dei cpnn anc_o_rche noecepiti riguardanti 'organizzazione e l'attivitélle Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
amministrazioni stesse e dei loro uffici (ex art. 8)
Servizi erogati Carta dei sferVIZl.? Art. 32,¢c.1 Carta dei servizi e standard di gaalit Carta dei servizi o documento contenente gli stahdi qualita dei servizi pubblici Tempestivo Responsabile URP/sistemi di accesso
standard di qualita (ex art. 8)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titdlai interessi giuridicamente rilevanti ed omogere
. Art. 1, c. 2, d.Igs. . ) > - ) RS . . RS . . . . . .
Class action 1. 198/2009 Class action confronti delle amministrazioni e dei concessiotagervizio pubblico al fine di ripristinare il oetto Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
) svolgimento della funzione o la corret
Art. 4, c. 2, d.Igs. e o . . . . .
1. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
Art. 4, c. 6, d.Igs. . . . . . . .
. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Direttore Affari Generali e Legali
At 32, €. 2, lett Costiconaplizzat Annuale Direttore Controllo di Gestione e
Costi contabilizzati a) Costi contabilizzati dei servizi erogati agli uiesta finali che intermedi e il relativo andaments tempo (art. 10, c. 5) flussi
Art. 10, ¢. 5 . ; T
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a cadcenti, aziend
trutts bblichy ivate ch iestiqze! to ..o . . " - - ) ) .
. " € strutture pubbliche € private che erogano pr " €O riteri di formazione delle liste di attesa, terdpattesa previsti e tempi medi effettivi di attqzer Tempestivo . . -
Liste di attesa Art. 41,c. 6 del servizio sanitario) ! 3 B 3 Direttore Sistemi di accesso
ciascuna tipologia di prestazione erogata (ex art. 8)

(da pubblicare in tabelle)




Art. 7 co. 3d.lgs.
82/2005

Risultati delle indagini sulla soddisfazione datealegli utenti

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazioneptarte degli utenti rispetto alla qualita dei seriizete res
all'utente, anche in termini di fruibilitaaccessibilita e tempestivita, statistiche di zitii dei servizi il

Servizi in rete modificato N I R N A . Tempestivo R bile URP/A
. rispetto alla qualita dei servizi in rete e stafse di utilizzo dei|rete. P esponsablie ceesso
dalrart. § co. 1 servizi in rete
del d.lgs. 179/16
Pagamenti . - . . . - . . N - ! " - .
" - . - . Art. 4-bis, c. 2, |Dati sui pagamenti da pubblicare in Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipdgéodi spesa sostenuta, allambito temporale dimifento Trimestrale
dell'amministrazio |Dati sui pagamenti . - NA
ne digs n. 33/2013 |tabelle) e ai beneficiari
Dati sui pagamenti del Dati sui pagamenti in forma sintetica . - - . R . — . .
. - . . . Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagatineffettuati, distinti per tipologia di lavorbgne o servizio Trimestrale . . . -
servizio sanitario Art. 41, c. 1-bis |e aggregata (da pubblicare in X N ) N ) S R L Direttore Economico-Finanziaria
. in relazione alla tipologia di spesa sostenutéarabbito temporale di riferimento e ai beneficiari
nazionale tabelle)
Indlcato.re di 1empe§l|vﬂ Art, 33 Indicatore i tempestivita dei pagamenti Indl;atore. dgl tempi medi di pa}gamemo. r.el\atlw. aglwsp di beni, servizi, prestazioni professibe Annuale Direttore Economico-Finanziaria
dei pagamenti forniture (indicatore annuale di tempestivita degamenti) (art. 33, c. 1)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagament (Z:tlm:;lrcalel) Direttore Economico-Finanziaria
. . - - P . Annuale . . . -
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complesdei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33, ¢. 1) Direttore Economico-Finanziaria
IBAN e pagamenti At. 36 Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN idettétivi del conto di pagamento, ovvero di imputagio Tempestivo
. P g_ . Art. 5, c. 1, d.Igs./IBAN e pagamenti informatici . pag e pag ' P P Direttore Economico-Finanziaria
informatici del versamento in Tesoreria, ... (ex art. 8)
n. 82/2005
Nuclei di valutazione e| Informazioni realtive ai nuclei di valutazione erifica Informazioni relative ai nuclei di valutazione eifiea degli investimenti pubblici, incluse le fuipri e i Tempestivo
Opere pubbliche verifica degli investimenArt. 38, c. 1 degli investimenti pubblici compiti specifici ad essi attribuiti, le procedereécriteri di individuazione dei componenti e ido (ex gn 8) Non Applicabile
pubblici (art. 1, I. n. 144/1999) nominativi (obbligo previsto per le amm )
Art. 38,c.2e2
bis d.lgs. n. Atti di programmazione delle opere pubblictiek alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti”).
Atti di programmazione 33/2013 Atitolo esemplificativo: Tempestivo
prog - JArt. 21 co.7 d.Igs|Atti di programmazione delle opere pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, noncheélativi aggiornamenti annuali, ai sensi artdgs. n P Direttore Tecnico Patrimoniale
delle opere pubbliche! (art.8,c. 1)
n. 50/2016 50/2016
Art. 29 d.Igs. n.
50/2016
Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazicelle opere
Tempi costi e indicator pubbliche in corso o completate. Tempesiio
di realizzazione delle |Art. 38, c. 2 . . | Informazioni relative ai tempi e agli indicatorimializzazione delle opere pubbliche in corso opierate Diretts Tecnico Patri iall
N (da pubblicare in tabelle, sulla base dello schepeeredatto P 9 pere p i (art. 38,c. 1) rettore Tecnico Fatrimoniale
opere pubbliche - . " " "
dal Ministero dell'economia e della finanza d'iatesn
I'Autorita nazionale anticorruzione )
- . . R . . . Tempestivo . 5 . .
Art. 38, c. 2 Informazioni relative ai costi unitari di realizzaze delle opere pubbliche in corso o completate @art. 38, . 1) Direttore Tecnico Patrimoniale

Pianificazione e

Art. 39, c. 1, lett.

Pianificazione e governo del territorio

Non pertinente alle azien

governo del Atti di governo del territorio ... L Non Applicabile
o a) " . sanitarie
territorio (da pubblicare in tabelle)
Documentazione relativa a ciascun procedimentoedigntazione e approvazione delle proposte di | Non pertinente alle azien A
Art. 39, c. 2 . . p m pp prop p L Non Applicabile
trasformazione urbanistica ... sanitarie
Informazioni - . " - . . . - e . s Tempestivo -
N " Art. 40, c. 2 Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni digfeno ai fini delle proprie attivita istituzionali: P Non Applicabile
ambientali (ex art. 8)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'af@mosfera, I'acqua, il suolo, il territoricsiti naturali, .
. . A R’ y M s . K K . o Tempestivo L
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e mariaedilversita biologica ed i suoi elementi costititiv (ex art. 8) Non Applicabile

compresi gli organismi geneticame




2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumdea;adiazioni od i rifiuti, anche quelli radioadtile

Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambie, che incidono o possono incidere sugli elementi (ETS?IS |8v)o Non Applicabile
dell'ambiente i
3) Misure, anche amministrative, quali le politicteedisposizioni legislative, i piani, i programrgli Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative analisingpatto accordi ambientali e ogni altro atto, anche di ramministrativa, nonché le attivita che incidono (ex gn 8) Non Applicabile
possono incidere sugli elementi e sui fatto )
Misure a protezione dellambiente e relative ahdiinpatto .4) Mis.ure o attiyité finalizzatel\a prgteggere idetti elementi ed analisi costi-benefici ed altrelsi ed Tempestivo Non Applicabile
ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8)
- . . . . . ., . X . . Tempestivo L
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Rielai sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8) Non Applicabile
6) Stato della salute e della sicurezza umana, Ksaga contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana condizioni della vita umana, il paesaggio, i sigilieedifici d'interesse culturale, per quantotefhzabili (ex Zrt 8) Non Applicabile
dallo stato degli elementi dell'ambiente, .
Relazione sullo sta.to Qell ambiente del Ministeebiimbiente ¢ Relazione sullo stato dell'ambiente redatta daligtéro dell’Ambiente e della tutela del territorio Tempestivo Non Applicabile
della tutela del territorio (ex art. 8)
Strutture sanitarie Strutture sanitarie private accreditate Annuale
. N Art. 41, c. 4 Elenco delle strutture sanitarie private accregitat Non Applicabile ASST
private accreditate, " . (art. 41, c. 4)
(da pubblicare in tabelle)
Accordi intercorsi con le strutture private acctat Annuale Non Applicabile ASST
p (art. 41, c. 4) PP
Interventi Interventi straordinari e di emergenza Provvedimenti adottati concernenti gli interventasrdinari e di emergenza che comportano deroige .
- n Art. 42, c. 1, lett. N 3 ) o " L Tempestivo —
straordinari e di a) legislazione vigente, con l'indicazione espresdie derme di legge eventualmente derogate e ddvimot (ex art. 8) Non Applicabile
emergenza (da pubblicare in tabelle) della deroga, nonché con l'indicazione di e )
Art. 42, c. 1, lett. - . N . L . - . . . P T ti L
b)r ¢ e Termini temporali eventualmente fissati per I'egévalei poteri di adozione dei provvedimenti stdioari (2:12?[5 |8v)o Non Applicabile
:)rt. 42,¢.1, lett. Costo previsto degli interventi e costo effettiestenuto dall'amministrazione T(zxmgistlsv)o Non Applicabile
. " Prevenzione della |Art. 10, c. 8, lett. |Piano triennale per la prevenzione della corruzeodella Piano triennale per la prevenzione della corruzeodella trasparenza e suoi allegati, le misuegiative
Altri contenuti Ny " . N Annuale RPCT
Corruzione a) trasparenza di prevenzione della corruzione
Art. 1,c.8,1.n. . . .
g ’ Responsabile della prevenzione della corruziorela d . . N .
190/2012, Art. 47 P P Responsabile della prevenzione della corruziorelle ttasparenza Tempestivo RPCT
o1 trasparenza
Regolamenti per la prevenzione e la repressiote clairuzione . . 5 . " . " .
e dellilegalita Regolamenti per la prevenzione e la repressiofie cialruzione e dellillegalita (laddove adottati) enipestivo RPCT
Art. 1, c. 14, I. n.|Relazione del responsabile della prevenzione delieuzione e . " . . - . . Annuale
Relazione del responsabile della prevenzione deliauzione recante i risultati dell'attivita svolta (exart.1,c. 14, L. n. RPCT
190/2012 della trasparenza
190/2012)
Art. 1, c. 3, I. n. |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adegnento a |Provvedimenti adottati dal'’A.N.AC. ed atti di adeghento a tali provvedimenti in materia di vigilare .
X . R - . Tempestivo RPCT
190/2012 tali provvedimenti controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, - . . - . L . L .
dgs. n. 30/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accentento delle violazioni delle disposizioni di alid.lgs. n. 39/2013 Tempestivo RPCT
Art. 5, c. 1/Art. S o . 5 Nome del Responsabile della prevenzione della zmme e della trasparenza cui & presentata laesizhi
. . - . Accesso civico "semplice"concernente dati, docuneent . ) N . . N - o . e . .
Altri contenuti Accesso civico 2, c. 9-bis, I. . o A o ) . di accesso civico, nonché modalita per I'eserciztale diritto, con indicazione dei recapiti telefci e Tempestivo RPCT
informazioni soggetti a pubblicazione obbligatoria " o
241/90 delle caselle di posta elettronica ist
A5, c. 2 Accesso civico "generalizzato” concernente dataithenti  |Nomi Uffici competenti cui & presentata la richéedt accesso civico, nonché modalita per I'esercizi Tempestivo Direttori competenti per materia,

ulteriori

tale diritto, con indicazione dei recapiti teleftire delle caselle di posta elettronica istituziena

detentori dei documenti




Linee guida Anac

Elenco delle richieste di accesso (atti, civic@ragalizzato) con indicazione dell'oggetto e deliza della

RPCT

E%'g/é%ells) Registro degli accessi richiesta nonché del relativo esito con la datéadigcisione Semesrale
Accessibilita e Catalogc :T':Z’Z(;'Zéozs Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e detéative banche dati in possesso delle amminisinazila
Altri contenuti dei dati, metadati e mog di;icato Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati pubblicare anche tramite link al Repertorio naalerdei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al dogo Tempestivo SIOO/SITAD
banche dati dallart 43 de dei dati della PA e delle banche dat
Art. 53, c. 1, bis, . Regolamenti che disciplinano I'esercizio della fécdi accesso telematico e il riutilizzo dei déaiti salvi
dligs. 82/2005 | Regolament i dati presenti in Anagrafe tributaria Annuale SIOO/SITAD
Art. 9,¢. 7, d.l. n.
179/2012 I I s o . . .
convertito con Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabililiegirumenti informatici per I'anno corrente (enird1 Annuale
T da pubblicare secondo le indicazioni contenutiaméicolare |marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione dielirip per l'utilizzo del telelavoro” nella propria exart. 9,c.7,D.L.n. SIOO/SITAD
modificazioni
dalla L. 17 dell'Agenzia per ['ltalia digitale n. 1/2016 e s.jn. organizzazione 179/2012)
dicembre 2012, r
Art. 7-bis, c. 3 . . o . o
Altri contenuti Dati ulteriori Art. 1, c. 9, lett. |adempimenti ex L.24/2017 Tabella risarcimenti liquidati con aneri a carieddzienda Annuale Affari Generali e Legali
f), . n. 190/2012
adempimenti ex L.24/2017 ;ﬂiﬁ:{’;e(;‘z";ac'esc‘inzig'(‘)’if)“g“ eventi avvéricando le relative cause e le conseguenti iizia Annuale Direttore Qualita e rischio clinico
adempimenti ex L.24/2017 copertura assicurativa Annuale Direttore Affari generali e Legali
L'articolo 4 del D.P.C.M. 25 settembre 2014 Censimauto Annuale Direttore Provveditorato Economato







