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ASST Fatebenefratelli Sacco

DETERMINA DIRIGENZIALE N.2321 DEL 24/10/2025

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA DELLA GARA D'APPALTO PER
L'’AFFIDAMENTO, Al SENSI DELL'ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023 S.M.l., DEL
OGGETTO: SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA OCCOR-RENTE

ALL'ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9. CIG:
BSAEBA4D12

IL DIRETTORE S.C. GESTIONE ACQUISTI, PROVVEDITORATO ED ECONOMATO

Intende adottare la presente determinazione dirigenziale, la cui spesa rientra nel budget

assegnato e di cui attesta la piena legittimita, la sussistenza dei presupposti di fatto e la
rispondenza delle norme in essa richiamate a quelle vigenti.

Il Direttore S.C. Gestione Acquisti, Provveditorato ed Economato
SIMONA FAVA
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Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Fatebenefratelli Sacco

DETERMINA DIRIGENZIALE N. 2321 DEL 24/10/2025

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA DELLA GARA D'APPALTO PER
L’AFFIDAMENTO, Al SENSI DELL'ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023 S.M.l., DEL

OGGETTO: SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA OCCOR-RENTE
ALL'ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9. CIG:
BSAEBA4D12

Premesso:

e chelaL.R. 11 agosto 2015 n. 23 “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo”: modifiche
al Titolo | e al Titolo Il della legge regionale 30 dicembre 2009 n. 33 (testo unico delle leggi
regionali in materia di sanitd) ha - tra l'altro - istituito 'ASST Fatebenefratelli Sacco
comprendente:

Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico;

Ospedale Luigi Sacco;

Presidio Ospedaliero Macedonio Melloni;

Presidio Ospedaliero Vittore Buzzi;

o strutture territoriali di precedente gestione ASL,

o che 'ASST Fatebenefratelli Sacco succede a titolo universale in tutti i rapporti attivi e passivi
facenti capo alle AA.OO. Ospedale Luigi Sacco e Fatebenefratelli e Oftalmico e succede a
titolo particolare nei rapporti attivi e passivi rientranti nel perimetro dei rami d’aziende oggetto
di scissione, ovvero I'Ospedale dei Bambini Vittore Buzzi scorporato dalla A.O. |.C.P. e le
strutture distrettuali del territorio di competenza della ASL Milano;

O
O
O
@)

richiamata la deliberazione n. 23 del 27/01/2016 ad oggetto: “Costituzione nuova ASST
Fatebenefratelli Sacco: conseguenti provvedimenti in merito all'individuazione dei responsabili con
funzioni di coordinamento complessivo delle attivita del nuovo soggetto giuridico e revoca della
deliberazione n. 1067 del 30/12/2015;

richiamata la deliberazione n. 1255 del 25/09/2025 che ha disposto di attribuire, ai sensi dell'art. 71
CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020, alla Dott.ssa Simona Fava lincarico dirigenziale di
Direttore della SC Gestione Acquisti - Provveditorato ed Economato, a decorrere dal 01/10/2025 per
la durata di un quinquennio, con facolta di rinnovo;

richiamato I'articolo 4 del D.Lgs.165/2001, il quale, al comma 2 stabilisce che “ai dirigenti spetta
I'adozione degli atti e provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che impegnano
l'amministrazione verso |'esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa mediante
autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. Essi sono
responsabili in via esclusiva dell'attivita amministrativa, della gestione e dei relativi risultati.”;

vista la deliberazione n.683 del 18 giugno relativa alla ricognizione delle attivita ed atti di competenza
dei Dirigenti Responsabili delle Unita Operative Complesse Semplici Dipartimentali e Semplici con
contestuale individuazione delle attivita ed atti agli stessi espressamente delegati dal Direttore
Generale;

vista la deliberazione n. 1 del 01 gennaio 2024, con la quale:
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e sié preso atto che con deliberazione n. XlI/1632 del 21 dicembre 2023 la Giunta regionale della
Lombardia, su proposta del Presidente, assentita dal Rettore dell'Universita degli Studi di Milano,
ha nominato la Dott.ssa Maria Grazia Colombo quale Direttore Generale dellASST
Fatebenefratelli Sacco di Milano con decorrenza dal 01 gennaio 2024 fino al 31 dicembre 2026,
e si e dato atto dell'insediamento della dott.ssa Maria Grazia Colombo quale Direttore Generale
del’ASST Fatebenefratelli Sacco di Milano per il periodo dal 01 gennaio 2024 al 31 dicembre
2026, avendo la stessa formalmente accettato la nomina, cosi assumendo tutti i poteri di gestione
e di rappresentanza dell’ente;

e sono state confermate, tra l'altro, fatte salve eventuali successive diverse determinazioni del
Direttore Generale, tutte le deleghe gia formalmente confermate dalla medesima dott.ssa Maria
Grazia Colombo, Commissario Straordinario uscente, giusta deliberazione n. 1082 del
25.07.2023;

preso atto che con DGR N.XII/3720 del 30/12/2024 “Determinazione in ordine agli indirizzi di
programmazione del SSR per I'anno 2025 viene confermata anche per I'anno 2025, in continuita
con gli anni precedenti, 'adesione piena e puntuale al sistema di acquisti centralizzati (Aria S.p.a e
Consip S.p.a) e aggregati;

evidenziato che, in conformita a quanto previsto dalle predette regole di sistema 2025, le Aziende
Sanitarie hanno l'obbligo di verificare per tutte le forniture/servizi la possibilita di adesione ai
contratti/convenzioni stipulati da ARIA e/o da Consip e in via residuale di procedere attraverso forme
di acquisizione aggregate all'interno dei consorzi/unioni formalizzati di acquisto;

dato atto che, con riferimento all’art. 1, comma 6 bis, della L.R. n. 33/07 e al'art. 1 comma 449 della
L.296/2006, nessuna delle iniziative ARIA Spa attive, contempla il servizio in argomento che non
risulta disponibile neanche nelle convenzioni Consip, come peraltro gia verificato nella fase di avvio
della procedura;

dato atto altresi che il servizio in argomento & previsto nella programmazione triennale 2025 - 2027,
approvata con Delibera n. 442 del 27.03.2025;

preso atto che con la deliberazione n. 169 del 13.02.2025 & stata disposta, tra I'altro, I'indizione della
gara d'appalto, attraverso il sistema informatico di negoziazione Sintel, per I'affidamento di gestione
del servizio di assistenza specialistica di odontoiatria occorrente allASST Fatebenefratelli Sacco,
per un periodo di anni 9;

dato atto che:

e il bando di gara E16_10e5227c-6b18-4ff9-90be-894de568647¢c_02, & stato pubblicato tramite
la banca dati ANAC e I'intera documentazione é stata pubblicata tramite il sito web istituzionale
della stazione Appaltante alla sezione dedicata Amministrazione Trasparente;

e la procedura di gara é stata avviata dalla SC Gestione Acquisti Provveditorato Economato in
data 06.03.2025 sulla piattaforma telematica Sintel con identificativo n. 197942938;

accertato che entro le ore 10:00 del giorno 09.04.2025 ora e data di scadenza per la presentazione
delle offerte, sono pervenute le offerte delle sottoindicate Societa:

MODALITA DI
NUMERO PROTOCOLLO FORNITORE DATA
PARTECIPAZIONE

Giovedi 3 aprile

1743690319477 GAFIN HOSPITAL SRL Forma Singola 2025

martedi 8 aprile

1744111749906 MR CASILINO Forma Singola 2025
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martedi 8 aprile

1744135547210 ODONTOCOOP SRL RTI 2025

ricordato che il criterio di aggiudicazione previsto & quello dell'offerta economicamente piu
vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualita/prezzo, ai sensi dell’art.108 comma 1
del D. Lgs. n. 36/2023, mediante attribuzione dei seguenti punteggi:

- punteggio massimo qualita tecnica: 70 punti;
- punteggio massimo prezzo offerto: 30 punti;

visti: i verbali allegati al presente provvedimento a formarne parte integrante e sostanziale, di seguito
indicati:

- il verbale di seduta pubblica di gara n. 1 (Allegato n.1) del 14.04.2025, relativo all'apertura della
Busta Amministrativa al solo fine di verificarne il corretto caricamento, e della Busta Tecnica, al
fine di verificarne la presenza formale del contenuto, riservandosi I'esame della documentazione
amministrativa in una fase successiva, in quanto questa stazione appaltante, in applicazione dei
principi generali di cui agli artt.1, 2 e 3 del D.Lgs 36/2023, si & avvalsa dell'inversione
procedimentale, ai sensi dell’art.107 comma 3 del D.Lgs 36/2023;

- i verbali di sedute riservate n. 1, 2 e 3 (Allegati n.2, n.3 e n.4) della Commissione Giudicatrice,
tenutesi nelle date del 14.04.2025 — 23.04.2025 — 24.04.2025 e relativi alla verifica e valutazione
della documentazione tecnica presentata dagli operatori economici concorrenti;

- il verbale di seduta pubblica di gara n.2 (Allegato n.5) del 27.05.2025, relativo all'apertura, sulla
Piattaforma Sintel, dell'offerta economica presentata dagli operatori economici concorrenti
ammessi al proseguimento della procedura di gara, dal quale si rileva che:

a) e stata data lettura dei punteggi tecnici attribuiti dalla Commissione Giudicatrice alle offerte
presentate dagli operatori economici concorrenti, come di seguito riportato;

N. FORNITORE TOTALE PUNTEGGIO | AMMESSO/NON AMMESSO
TECNICO
GAFIN HOSPITAL
1 SRL Punti 58,9 su punti 70 Ammessa
ODONTOCOOP _ .
2 SRL Punti 47.1 su punti 70 P——

MR CASILINO Punti 33,2 su punti 70

3 Non ammessa

b) chiusa la fase di valutazione tecnica sulla piattaforma, si & proceduto all'apertura delle offerte
economiche ed & stata data lettura delle offerte delle due Societa concorrenti, ammesse al
prosieguo della procedura di gara, come di seguito riportato:

N. FORNITORE SCONTO OFFERTO IN| SCONTO OFFERTO IN
PERCENTUALE TRA |VALORE ASSOLUTO PER
15% E IL 20% L'INTERO PERIODO
CONTRATTUALE
GAFIN HOSPITAL
1 SRL 18.50 % € 3.459.500,00
COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
documento firmato digitalmente da SIMONA FAVA e stampato il giorno 28/10/2025 da Tommaso Annunziata. Pag.4

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.



0,
2 ODONTOCOOP SRL 16,50 % € 3.085.500,00

c) si & preso atto della proposta di graduatoria, formulata automaticamente dalla Piattaforma
Sintel, sulla scorta dei parametri inseriti in fase di lancio della procedura e descritti negli atti

di gara:
PUNTEGGIO | PUNTEGGIO PUNTEGGIO
N. FORNITORE TECNICO ECONOMICO TOTALE
GAFIN Punti 58,9 su

HOSPITAL SRL punti 70 Punti 30 su 30 Punti 88.90 su 100

ODONTOCOOP | Punti47.1 su
SRL punti 70

Punti 26.76 su 30 | Punti 73,86 su 100

dalla quale si evince che Gafin Hospital Srl risulta la migliore offerente, avendo ottenuto un
punteggio complessivo di 88,90 punti su 100, e offerto una percentuale di sconto del 18.50%,
per uno sconto in valore assoluto di € 3.459.500,00 (IVA esclusa), come da offerta
economica allegata (Allegato n. 8, parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento);

d) sié preso atto che I'offerta di Gafin Hospital Srl, prima nella proposta di graduatoria formulata
dalla Piattaforma Sintel, & risultata anomala ai sensi dell’art. 110 del D.Igs. 36/2023;

dato atto che il RUP ha proceduto alla verifica dell’'anomalia dell'offerta, cosi come da verbale di
seduta riservata n. 4 del 03/10/2025 (Allegato n.6) e che il risultato di tale verifica ha evidenziato che,
per quanto concerne il costo della manodopera e I'applicazione del relativo CCNL Coop. Sociali,
I'offerta economica presentata dalla Societa Gafin Hospital Srl € congrua, seria e sostenibile;

preso afto del verbale di seduta riservata n.5 del RUP (Allegato n.7), di verifica della
Documentazione Amministrativa di Gafin Hospital Srl, che ha dato esito positivo;

ritenuto pertanto a seguito delle risultanze sopra indicate di aggiudicare, ai sensi dell'art. 108,
comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023, attraverso il sistema informatico di negoziazione Sintel il servizio
di assistenza specialistica di odontoiatria occorrente allASST Fatebenefratelli Sacco, per un periodo
di anni 9, a Gafin Hospital Srl, con sede legale Via L. Negrelli 4, 39100 — Bolzano, P.IVA
02620840211, per il ricavo complessivo offerto pari ad € 3.459.500,00 Iva esente, cosi come da
documento di offerta protocollo Sintel n. 1742913822189, allegato al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale (Allegato n.8);

verificato che trattasi di aggiudicazione vantaggiosa, in quanto I'esperimento della presente
procedura ha consentito di conseguire un ricavo sull'importo complessivo posto a base d'asta, pari
al 18.5%;

dato atto che il ricavo complessivo per I'affidamento del servizio di assistenza specialistica di
odontoiatria determinera a favore della ASST Fatebenefratelli Sacco , un introito del 18,5% sul
fatturato derivante dalle prestazioni odontoiatriche erogate come previsto dagli atti di gare,
dall’offerta tecnica ed economica, che & stimato in € 3.459.500,00 lva esente da appostare sul conto
di ricavo 410201040001001 “Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati” dei bilanci
d’esercizio per gli anni di competenza come di seguito indicato:

Presidi Ospedalieri Fatebenefratelli e Oftaimico — M. Melloni — Struttura territoriale Via Farini
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Conto di Costo Anno Importo iva esente
01.01.2026 — 31.12.2026 384.388,89 €
01.01.2027 — 31.12.2027 384.388,89 €
01.01.2028 — 31.12.2028 384.388,89 €
01.01.2029 — 31.12.2029 384.388,89 €
410201040001001
“Ricavi per
prestazioni sanitarie 01.01.2030 - 31.12.2030 384388,89 €
erogate a soggetti
privati’; 01.01.2031 - 31.12.2031 384.388,80 €
01.01.2032 - 31.12.2032 384.388,89 €
01.01.2033 -31.12.2033 384.388,89 €
01.01.2034 — 31.12.2034 384.388,89 €
totale 3.459.500,00 €

atteso che, ai sensi dell'art.15 del D.Ilgs 36/2023 il Responsabile Unico del Progetto (RUP) & la
Dott.ssa Simona Fava, Direttore della SC Gestione Acquisti Provveditorato Economato;

precisato che il servizio in parola decorrera, presumibilmente, a far tempo dal 01.01.2026 sino al
31.12.2034;

considerato che, ai sensi dell’art. 114 del D.Lgs. 31 Marzo 2023 n. 36, occorre nominare il Direttore
Esecuzione Contratto (DEC), cui demandare i compiti di cui all'art. 1662 del Codice Civile, che
nell'ambito delle specifiche competenze provvederanno alla gestione delle attivita relative alle
prestazioni di che trattasi;

visto il regolamento Aziendale in materia di acquisti di beni e servizi;

visto il codice in materia di protezione dei dati personali (D. Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003 e s.m.i
nonché al Regolamento generale sulla protezione dei dati (Regolamento UE 2016/679 del 27 Aprile
2016);

DETERMINA

per i motivi di cui in premessa che qui si intendono integralmente trascritti:

1. di prendere atto dei seguenti verbali allegati al presente provvedimento a costituirne parte

integrante e sostanziale:
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e delle sedute pubbliche di gara del 14.04.2025 (Allegato n.1) e del 27.05.2025 (Allegato n.5);

o delle sedute riservate della Commissione Giudicatrice, tenutesi nelle date del 14.04.2025,
23.04.2025 e 24.04.2025 (Allegati n.2, n.3 e n.4);

e delle sedute riservate del RUP del 03.10.2025 e 06.10.2025, rispettivamente della verifica
dell’anomalia dell'offerta e di verifica della documentazione amministrativa di Gafin Hospital
Srl (Allegatin. 6 e n.7);

2. di aggiudicare, in combinato disposto ai sensi dell’art.71 e dell'art. 108, comma 2, del D.Lgs.
n. 36/2023, attraverso il sistema informatico di negoziazione Sintel il servizio di assistenza
specialistica di odontoiatria occorrente allASST Fatebenefratelli Sacco, per un periodo di anni 9, a
Gafin Hospital Srl, con sede legale Via L. Negrelli 4, 39100 — Bolzano, P.IVA 02620840211, per il
ricavo complessivo offerto pari ad € 3.459.500,00 Iva esente, cosi come da documento di offerta
protocollo Sintel n. 1742913822189, allegato al presente provvedimento quale parte integrante e
sostanziale (Allegato n.8);

3. di dare atto che, il servizio in parola decorrera, presumibilmente, a far tempo dal 01.01.2026
e sino al 31.12.2034;

4. di dare atto che I'aggiudicazione risulta vantaggiosa avendo consentito di procedura ha
consentito di conseguire un ricavo sullimporto complessivo posto a base d'asta, pari al 18.5%;

5. di dare atto che I'aggiudicazione diventera efficace dopo il positivo esito della verifica del
possesso dei requisiti prescritti, ai sensi dell'art 99 del D.lgs. 36/2023,;

6. che il ricavo complessivo per l'affidamento del servizio di assistenza specialistica di
odontoiatria determinera a favore della ASST Fatebenefratelli Sacco , un introito del 18,5% sul
fatturato derivante dalle prestazioni odontoiatriche erogate come previsto dagli atti di gare,
dall’offerta tecnica ed economica, che & stimato in € 3.459.500,00 lva esente da appostare sul conto
di ricavo 410201040001001 “Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati” dei bilanci
d'esercizio per gli anni di competenza come di seguito indicato:

Presidi Ospedalieri Fatebenefratelli e Oftaimico — M. Melloni — Struttura territoriale Via Farini

Conto di Costo Anno Importo iva esente
01.01.2026 — 31.12.2026 384.388,89 €
01.01.2027 — 31.12.2027 384.388,89 €
410201040001001
“Ricavi per
erogate a soggetti
privati’ 01.01.2029 — 31.12.2029 384.388,89 €
01.01.2030 — 31.12.2030 384.388,89 €
01.01.2031 — 31.12.2031 384.388,89 €
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01.01.2032 — 31.12.2032 384.388,89 €
01.01.2033 — 31.12.2033 384.388,89 €
01.01.2034 — 31.12.2034 384.388,89 €
totale 3.459.500,00 €
7. di nominare quale Direttore Esecuzione Contratto (DEC) il Dott. Girolamo Donati Direttore

della SC Odontoiatria e Stomatologia, della ASST Fatebenefratelli Sacco a cui, acquisita apposita
dichiarazione di incompatibilita detenuta in atti, nel’ambito delle specifiche competenze,
competeranno le responsabilita, le facolta ed i compiti di cui agli artt. 31 e segg. dell'allegato 11.14
del D.Igs n. 36/2023 e che provvedera ad ogni azione di controllo e verifica puntuale sulla regolare
esecuzione delle prestazioni contrattuali come dedotte in offerta e che provvedera ad ogni azione di
controllo e verifica e di individuare come figure di Supporto al DEC:

e |l Dr. Busa Alberto Dirigente Odontoiatra della SC Odontoiatria € Stomatologia, della ASST
Fatebenefratelli;

o La Dott.ssa Franchelli Clizia, Odontoiatra della SC Odontoiatria e Stomatologia, della ASST
Fatebenefratelli;

e |La Dott.ssa Clara Agostoni, Collaboratore Amministrativo Professionale S.C. Bilancio,
Programmazione Finanziaria e Contabilita, della ASST Fatebenefratelli Sacco;

8. i quali collaboreranno per la parte riferita alla fatturazione e al pagamento del servizio in
questione;
9. di disporre I'accantonamento della quota pari ad € 44.400,00 per la costituzione del fondo

incentivi per funzioni tecniche espletate dal personale dipendente incaricato, ai sensi dell’art. 45,
commi 2 e 3 del D.Lgs. n.33/2023, secondo le modalita disciplinate dal Regolamento Aziendale;

10. di imputare il costo derivante dalla presente, con le modalita indicate nella sezione contabile
della deliberazione;

11. di dare atto che, ai sensi dell’'articolo 17, comma 6, della Legge Regionale n. 33 del 30
dicembre 2009 e s.m.i., il presente provvedimento deliberativo, non soggetto a controllo, verra
pubblicato nei modi di legge, ed &€ immediatamente esecutivo.

[l Direttore S.C. Gestione Acquisti, Provveditorato ed Economato
SIMONA FAVA

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del testo unico D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, del D. Lgs. n.82 del 7
marzo 2005, e norme collegate.
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Sistema Socio Sanitario
$ Regione
Lombardia

ASST Fatebenefratelli Sacco

DETERMINA DIRIGENZIALE N.2321 DEL 24/10/2025

RELATA DI PUBBLICAZIONE

di dare atto che il presente provvedimento, non soggetto a controllo, &€ immediatamente esecutivo e
che si procedera alla pubblicazione dello stesso all'albo pretorio online di questa Azienda sul sito
informatico www.asst-fbf-sacco.it cosi come previsto dall'art. 32,c. 1 Legge 69/2009 i ivi rimane per
quindici giorni consecutivi.

La determinazione si compone di n.10 pagine.

Si attesta che il presente documento, pubblicato all'albo per libera consultazione, & conforme in tutte le sue componenti all'atto firmato
digitalmente dal dirigente proponente e conservato in originale negli archivi informatici dell ASST Fatebenefratelli-Sacco, ai sensi di legge.
Tale atto pud essere richiesto via posta elettronica all'indirizzo protocollo.generale@asst-fbf-sacco.it
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DETERMINA DIRIGENZIALE N. 2321 DEL 24/10/2025

Gestione Acquisti, Provveditorato ed Economato

AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA APERTA DELLA GARA
D’APPALTO PER L’AFFIDAMENTO, Al SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N.

OGGETTO: 36/2023 S.M.1., DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI
ODONTOIATRIA OCCOR-RENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO
PER UN PERIODO DI ANNI 9. CIG: BBAEBA4D12

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA CONTABILE E COPERTURA FINANZIARIA

IL DIRETTORE UOC ECONOMICO-FINANZIARIA

ha registrato contabilmente che gli importi derivanti dal presente provvedimento sono appostati
come segue:

CONTO COMPETENZA IMPORTO COSTO/RICAVO AUTORIZZAZIONE
3183?10400 2033 384.388,89 |E 11
318‘3310400 2026 384.388,89 |E 2295
8183310400 2027 384.388,89 |E 1226
4102910400 1 2028 384.388,89 |E 106
8185310400 2029 384.388,89 |E 11
8183?10400 2030 384.388,89 |E 11
8183(1)10400 2031 384.388,89 |E 11
3185310400 2032 384.388,89 |E 11
3183310400 2034 384.388,89 |E 11
Milano, li 24/10/2025 Direttore UOC Economico Finanziaria

Responsabile della verifica contabile
CARLO VALENTINI PUCCITELLI

(atto sottoscritto digitaimente)
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VERBALE N. 1 - APERTURA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA E TECNICA

PROCEDURA APERTA, AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, ATTRAVERSO IL
SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE SINTEL DI REGIONE LOMBARDIA, PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA
OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9.

SEDUTA PUBBLICA IN VIDEOCONFERENZA DEL 14.04.2025 ORE 11:00

L’anno duemilaventicinque, il giorno quattordici del mese di aprile, alle ore 11.00, presso la sede della S.C. Ge-
stione Acquisti Provveditorato Economato della ASST Fatebenefratelli Sacco di Milano, il R.U.P., Dott.ssa Simona
Fava — Dirigente Amministrativo della S.C. Gestione Acquisti Provveditorato Economato cui ¢ affidata, oltre la ve-
rifica della documentazione amministrativa allegata alle offerte, anche la funzione di coordinamento e controllo fi-
nalizzata ad assicurare il corretto svolgimento della procedura, procede alla verifica delle offerte presentate dalle

Societa partecipanti.

La Seduta pubblica ¢ stata organizzata in modalita telematica mediante I’utilizzo della Piattaforma Google Meet.
Pertanto, come indicato nel Disciplinare di gara, la Stazione Appaltante ha informato tramite la Piattaforma Sintel
con comunicazione del 04.04.2025, le ditte offerenti che in data 14.04.2025 alle ore 11.00 si sarebbe svolta la sedu-
ta pubblica odierna invitando i concorrenti a fornire le seguenti informazioni / documentazione, al fine di procedere
all’invito alla partecipazione:

e Nominativo del partecipante all’assemblea;

e Delega o procura a partecipare;

Le ditte offerenti che hanno fatto richiesta e sono state invitate alla seduta telematica, verificato che hanno presen-
tato la delega come richiesto sono le seguenti:

GAFIN HOSPITAL SRL;

RTI ODONTOCOOQOP SRL (Capogruppo);

MR CASILINO.

Alle ore 11.00 il R.U.P. dichiara aperta la seduta pubblica e verifica che sono presenti in collegamento da remoto i

Delegati delle Societa che hanno fatto richiesta e che di seguito si riportano i nominativi:

Sig. Daniele Carli per la Societa Gafin Hospital Srl;
COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITAIIE.
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Sig. Giorgio Magarini per la Societa Odontocoop Srl;

Sig. Stefano Proietti per il Centro Odontoiatrico Dental Gaia Srl (RTI Odontocoop Srl);
Sig. Mirko di Stasio per la Societa Odontocoop Srl;

Sig. Alessandro Vitiello per la Societa Odontocoop Srl;

Sig. Alessandro Faticoni per il Centro Odontoiatrico Dental Gaia Srl (RTI Odontocoop Srl);

Sig.ra Veronica Dispenza per la Societa Mr Casilino Srl;

In riferimento a tali incombenze, si premette quanto segue.

1. con Delibera n. 169 del 13.02.2025 ¢ stato disposto 1’avvio di procedura di gara aperta telematica, in forma
aggregata, mediante I’utilizzo del sistema di intermediazione telematica di Regione Lombardia denominato
SINTEL, per I’aggiudicazione e per I’affidamento del servizio di assistenza specialistica di Odontoiatria oc-

corrente all’ Asst Fatebenefratelli Sacco per un periodo di anni 9.

2. la procedura aperta in forma aggregata (ID n. 197942938) ¢ stata attivata, mediante piattaforma Sintel, preve-

dendo quale termine ultimo per la presentazione delle offerte, il giorno 09.04.2025, ore 10:00;

3. con Determinazione n. 818 del 11.04.2025 ¢ stata nominata la Commissione Giudicatrice, presente alla seduta
e che risulta cosi composta:
e Dott. Rania Vito, Dirigente Medico S.C. Odontoiatria e Stomatologia — Presidente;

e Ing. Sorcinelli Anna, Dirigente Ingegnere S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale — Componente;
e Ing. Cravero Silvio, Dirigente Ingegnere S.C. Ingegneria Clinica - Componente;

4. come riportato nell’Art. 1 del Disciplinare di gara, al quale si rimanda, Il R.U.P. informa che, in ottemperanza
della disposizione di cui agli artt.1, 2 e 3 del D.Lgs 36/2023, si avvarra dell’inversione procedimentale, ai sensi
dell’art.107 comma 3 del D.Lgs 36/2023, in questa seduta procedera al riscontro della presenza sulla piatta-
forma SinTel delle offerte pervenute entro il termine perentorio di scadenza per la presentazione fissato dagli
atti gara per il giorno 09.04.2025, ore 10:00, mediante apertura e chiusura della fase di valutazione della Do-
cumentazione amministrativa, delle Offerte presentate, al mero fine di accedere alla valutazione delle offerte

tecniche dei concorrenti.

5. 11 R.U.P. procedera allo svolgimento delle seguenti attivita:

a) verifica della ricezione delle offerte tempestivamente presentate nonché della validita della firma digitale
apposta;

b) in ottemperanza della disposizione di cui di cui agli artt.1, 2 e 3 del D.Lgs 36/2023, apertura e chiusura del-
la fase di valutazione della Documentazione amministrativa, al mero fine di accedere alla valutazione
dell’offerta tecnica dei concorrenti.
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I documenti presenti nella busta amministrativa di ogni operatore economico, in ogni caso, in questa fase non
verranno valutati.

6. successivamente il RUP, collegandosi al sito www.aria.sintel.it, prende atto che in piattaforma sono regolar-

mente caricate tre offerte, con numero di protocollo 1743690319477, della Societa Gafin Hospital Srl presen-
tata in data 03.04.2025 alle ore 16.25 e che risulta valida, con numero di protocollo n. 1744111749906 della
Mr Casilino Srl presentata in data 08.04.2025 alle ore 13.29 che risulta valida e con numero protocollo n.
1744135547210 del RTI Odontocoop Srl (Capogruppo) presentata in data 08.04.2025 alle ore 20.05 che risul-

ta valida;

7. il R.U.P. procede all’apertura e conseguente chiusura delle buste contenenti la Documentazione Amministrati-
va al fine di accedere alla “Documentazione tecnica” e procede dunque alla chiusura della fase di valutazione

amministrativa.

La prima parte della seduta pubblica, relativa all’apertura della documentazione amministrativa, viene cosi conclu-

sa.

Il R.U.P. alla presenza della Commissione Giudicatrice dianzi citata da inizio alla seconda parte della seduta pub-
blica relativa all’apertura dei plichi telematici relativi alle offerte tecniche dei fornitori, come sopra indicato, per
verificare, in relazione alle offerte pervenute, la presenza del solo contenuto.

Verificata la presenza dei contenuti nelle suddette buste telematiche della Societa Gafin Hospital Srl, RTI Odonto-
coop Srl (Capogruppo) e Mr Casilino, I’esame e la valutazione della Documentazione tecnica verra effettuata dalla

Commissione Giudicatrice in separata seduta riservata.

La seduta si conclude alle ore 12.15

sk sk sk sk ok s sk s st sk sk ok sk sk sk sk ok sk sk sk sk ok sk sk sk ok sk ok sk sk sk ok ok sk ok sk sk ok sk ok sk ok sk sk sk sk sk sk ke sk sk sk stk sk sk e ok sk sk sk ok sk sk sk ok ok ok ok sk ok ok ok sk ok ok ok ook ok okok ok ok

R U.P. della Procedura Dott.ssa Simona Fava F.to in atti
Componente Dott.ssa Francesca Maria Attardo F.toin atti
Segretario Verbalizzante Dott. Tommaso Annunziata F.to in atti

Commissione Giudicatrice

Presidente della Commissione:  Dott. Rania Vito F.to in atti
Commissario Ing. Sorcinelli Anna FE.to in atti
Commissario Ing. Cravero Silvio F.to in atti
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VERBALE N.1 DI SEDUTA RISERVATA: ANALISI DELLE MODALITA DI VALUTAZIONE
DELLE OFFERTE TECNICHE

PROCEDURA APERTA, AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, ATTRAVERSO IL
SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE SINTEL DI REGIONE LOMBARDIA, PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA
OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9.

L'anno 2025 il giorno 14 del mese di Aprile alle ore 12:20 da remoto mediante collegamento Google meet si &
riunita la Commissione Giudicatrice nominata con Determina Dirigenziale n. 818 del 11.04.2025, cosi composta:

e Dott. Rania Vito, Dirigente Medico S.C. Odontoiatria e Stomatologia — Presidente;
¢ Ing. Sorcinelli Anna, Dirigente Ingegnere S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale — Componente;
e Ing. Cravero Silvio, Dirigente Ingegnere S.C. Ingegneria Clinica - Componente;

Il Rup Dott.ssa Simona Fava Dirigente Amministrativo della SC Gestione Acquisti Provveditorato Economato,
informa i commissari che, mediante la funzionalita “ShareFile” procede ad inviargli copia della
documentazione tecnica presentata dai partecipanti in sede di gara sulla piattaforma informatica Sintel per
iniziare i lavori di valutazione tecnica.

La Commissione a questo punto esamina integralmente e prende atto della seguente documentazione:

e Deliberazione n. 169 del 13 febbraio 2025 ad oggetto: “Indizione della gara d'appalto a procedura aperta
per l'affidamento, ai sensi dell'art. 71 del d. Lgs. N. 36/20123 e s.m.i., del servizio di assistenza
specialistica di Odontoiatria, occorrente alla ASST Fatebenefratelli Sacco per un periodo di anni 9”.

e disciplinare di gara, capitolato speciale e relativi allegati;

e tutti i chiarimenti di gara pubblicati sulla piattaforma Sintel

e verbale della seduta del 14.04.2025 ore 11:00, con il quale la Stazione Appaltante in applicazione dei
principi generali di cui agli artt.1, 2 e 3 del D.Lgs 36/2023, si & avvalsa dell'inversione procedimentale, ai
sensi dell'art.107 comma 3 del D.Lgs 36/2023, e dunque si & proceduto con il download delle offerte
tecniche della procedura di gara in argomento.

Si prende atto che risultano pervenuti sulla piattaforma informatica Sintel, entro le ore 12.00 del giorno 9

Aprile 2025, ora e data di scadenza per la presentazione delle offerte, i plichi elettronici delle sottoelencate

Societa:
NUMERO MODALITA DI
PROTOCOLLO FORNITORE PARTECIPAZIONE DATA
1743690319477 GAFIN HOSPITAL SRL FORMA SINGOLA 03.04.2025 ore 16.25
1744111749906 MR CASILINO SRL FORMA SINGOLA 08.04.2025 ore 13.29
1744135547210 ODONTOCOOP SRL RTI 08.04.2025 ore 20.05

Agendo oggi la Commissione in seduta riservata, non & presente ne il pubblico, né delegati delle ditte
partecipanti.
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La Commissione a questo punto dovra esaminare integralmente la Deliberazione n. 169 del 13.02.2025 di
indizione della procedura, il Disciplinare di gara ed il Capitolato speciale di gara, acquisiti dalla S.C. Gestione
Acquisti — Provveditorato Economato;

La Commissione, prima di procedere alla valutazione della documentazione tecnica, esamina in particolare i
criteri di valutazione dell'art. 18 “Criteri di aggiudicazione” del Disciplinare di gara, sulla cui base dovra
ponderare gli elementi qualitativi e tecnici dell'offerta attribuendo a ciascuna ditta partecipante un punteggio
tecnico massimo di 70 punti, secondo i parametri e le modalita di seguito descritte:

TABELLA DEI CRITERI DISCREZIONALI (D) DI VALUTAZIONE DELL'OFFERTA TECNICA

e stampato il giorno 28/10/2025 da Tommaso Annunziata.
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

N° CRITERI DI VALUTAZIONE P;:';' SUB-CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTI MAX
Accorgimenti previsti per
garantire la qualita delle
1.1 S 5
cure e la riduzione del
contenzioso
Accorgimenti adottati per
: . garantire la qualita e la
Proge_tto d'. gestlo_ne PR 1.2 tempestivita della fornitura dei 8
organizzazione dei servizi richiesti, dispositivi
1 :;la::‘o?;;t)triesa :a f?cr.?'trlt"z d:;. i e del 30 Accorgimenti adottati per
HEREH proesicyonodonicl o ae 1.3 | garantire la qualita del servizio di 5
materiale odontoiatrico, secondo le accadlianza
finalita indicate nel capitolato. Sl - :
14 Modalita di organizzazione del .
) servizio di gestione dei reclami
15 Numero di ore garantite di .
‘ apertura al Sabato
1.6 Proposte Welfare 5
Qualita delle apparecchiature, Qualita delle apparecchiature,
2 g » 7 2 . ; 7
ttrezzature e arredi proposti. attrezzature e arredi proposti.
Curricula del Responsabile
31 Medico prescelto per il servizio e 5
Descrizione delle risorse umane ' dei referenti medici/odontoiatri per
messe a disposizione per ogni centro
I’esecuzione del servizio, con _ o .
indicazione della qualifica di ogni 3o | Numero di medici e personale di 6
individuo, della tipologia di contratto ' assistenza utilizzati full time
3 |di lavoro applicato, del numero di 18
ore lavoro previste, del piano di T . ! .
gestione del personale e dei 3.3 Mod_allta di organizzazione del 3
g3 . - turni del personale medico
programmi di formazione previsti.
Piano di formazione del
34 personale 4
Descrizione del servizio di Descnz1on_e del SBIVIZID di
; ; ; manutenzione e assistenza
manutenzione e assistenza tecnica )
F h ; 6 4 tecnica offerto per le 6
offerto per le apparecchiature, gli ; ) o
. g : apparecchiature, gli arredi e i
larredi e i locali | .
ocali
5 Proposta per la gestione 5 5 Proposta per la gestione 5
dell’emergenza odontoiatrica dellemergenza odontoiatrica
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durante la chiusura dei centri durante la chiusura dei centri

6 Progetto di ristrutturazione centro 4 6 Progetto di ristrutturazione centro 4
\via Farini n.9 Milano via Farini n.9 Milano
Totale 70 70

Ai sensi dellart. 108, comma 7, del Codice, & prevista una soglia minima di sbarramento pari a 36 punti su 70
punti. Il concorrente sara escluso dalla gara nel caso in cui consegua un punteggio inferiore alla predetta soglia.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell'offerta tecnica

In relazione a ciascuno dei criteri di valutazione tecnica dell’offerta a cui, in ragione della tabella sopra
riportata, & attribuito un punteggio massimo attribuibile la Commissione Giudicatrice attribuira, per
ciascun criterio di valutazione e in relazione a ciascuna offerta, una valutazione di merito in base alla
graduazione sotto riportata:

Giudizio di sintesi qualitativa Coefficiente numerico
Pienamente non rispondente 0,0
Altamente negativo 0,1
Gravemente insufficiente 0,2
Insufficiente 0,3
Mediocre 04
Scarso 0,5
Sufficiente 0,6
Discreto 0,7
Buono 0,8
Ottimo 0,9
Pienamente rispondente/eccellente 1,0

In relazione ad ogni offerta e ad ogni criterio di valutazione, la commissione, attribuito il giudizio di merito come
sopra graduato, procedera a moltiplicare il coefficiente di attribuzione attribuito con il punteggio massimo
attribuibile per il criterio di valutazione preso in considerazione.

La sommatoria dei punteggi attribuiti cosi ottenuti, per ogni criterio di valutazione tecnica determinera il punteggio
complessivo attribuito ad ogni singola offerta nonché, successivamente, la graduatoria tecnica delle offerte.

Metodo di attribuzione del coefficiente per il calcolo del punteggio dell'offerta economica

Quanto all’offerta economica, & attribuito all’elemento economico il punteggio massimo di 30 punti pari al valore
percentuale massimo corrispondente al 20% (formula allo sconto massimo), che sara attribuito dal sistema mediante
I'applicazione della seguente formula:

FPREZZO: verra preso a riferimento la migliore percentuale offerta. Il punteggio verra attribuito ai sensi della formula di

seguito indicata:
PE = PEmax x So/Smax

Dove:

- So = Percentuale offerta dal singolo concorrente
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- PEmax = punteggio economico massimo assegnabile
- Smax = Percentuale piu alta offerta in gara

Il calcolo indicato dalla formula sopra rappresenta verra effettuato “online” dalla piattaforma telematica Sintel.

Metodo per il calcolo dei punteggi

La commissione, terminata l'attribuzione dei coefficienti agli elementi qualitativi e quantitativi, procedera, in
relazione a ciascuna offerta, all'attribuzione del punteggio totale per singolo concorrente secondo il seguente
metodo:

Ptot = PT + PE

dove:

PT: somma dei punti attribuiti all'offerta tecnica

PE: somma dei punti attribuiti all'offerta economica

La Commissione prende inoltre atto che la documentazione digitalmente firmata e presentata dalle partecipanti

rimane custodita sulla piattaforma Sintel. Copia di tale documentazione tecnica e stata prelevata dal portale
Sintel, e sara utilizzata da ciascun commissario ai fini della valutazione tecnico-qualitativa.

A questo punto non potendosi esaurire i lavori della Commissione nell'odierna seduta, il Presidente interrompe i
lavori di valutazione, stabilendo le nuove sedute a data da destinarsi.

La seduta viene chiusa alle ore 13:00

Letto, confermato e sottoscritto

Dott. Rania Vito F.toin atti
Ing. Sorcinelli Anna F.to in atti
Ing. Cravero Silvio F.to in atti
Il RUP Dott.ssa Simona Fava F.to in atti
Segretario Verbalizzante Dott. Tommaso Annunziata F.to in atti
COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE. Pag. 4a 4
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VERBALE N.2 DI SEDUTA RISERVATA: VALUTAZIONE DELLE OFFERTE TECNICHE

PROCEDURA APERTA, AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, ATTRAVERSO IL
SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE SINTEL DI REGIONE LOMBARDIA, PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA
OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9.

L’anno 2025 il giorno 23 del mese di aprile alle ore 10:00, si & riunita in collegamento da remoto la
Commissione Giudicatrice nominata con Determina Dirigenziale n. 818 del 11.04.2025, cosi composta:

e Dott. Rania Vito, Dirigente Medico S.C. Odontoiatria e Stomatologia — Presidente;
¢ Ing. Sorcinelli Anna, Dirigente Ingegnere S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale ~ Componente;
e Ing. Cravero Silvio, Dirigente Ingegnere S.C. Ingegneria Clinica - Componente;

Agendo oggi la Commissione in seduta riservata, non & presente né il pubblico, né delegati delle ditte
partecipanti.

Preso atto della completezza della Commissione Giudicatrice, il Presidente dichiara aperta la seduta e da inizio ai
lavori di condivisione delle valutazioni, espresse da ciascun Commissario, sui criteri 1, 2, 3 e dej rispettivi sub
criteri della documentazione tecnica presentata dalle societa partecipanti, mediante I'utilizzo dei parametri di cui
all'18 “Criteri di aggiudicazione”.

La Commissione Giudicatrice da una disamina della documentazione Tecnica rileva per la Societa Mr. Casilino al
sub criterio "3.2 Numero di medici e personale di assistenza utilizzati full time" una incongruita rispetto a quanto
previsto dalla Lex Specialis di gara, cosi come specificato nell’Allegato A,

A questo punto non potendosi esaurire nell’odierna seduta le valutazioni sui restanti criteri, la Commissione,
interrompe i lavori di valutazione, fissando le nuove sedute a una data da destinarsi.

La seduta viene chiusa alle ore 12:00

Letto, confermato e sottoscritto

Dott. Rania Vito F.to in atti
Ing. Sorcinelli Anna, F.to in atti
Ing. Cravero Silvio F.to in atti
Segretario Verbalizzante Dott. Tommaso Annunziata F.to in atti

Allegato: Allegato A
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MR.CASILINO |MR.CA GAFIN ODONTOCOOP |ODONT

COEFFICIENTE [SILINO COEFFICIENTE |GAFIN COEFFICIENTE |OCOOP
NUMERICO PUNTE NUMERICO PUNTE NUMERICO PUNTEG
CRITERI DI VALUTAZIONE SUB-CRITERI DI VALUTAZIONE [PUNTI MAX |ASSEGNATO _ [GGIO | MR.CASILINO NOTE ASSEGNATO GGIO | GAFIN NOTE ASSEGNATO Glo ODONTOCOQP NOTE

Accorgimenti previsti per
garantire la qualita delle cure e
a riduzione del contenzioso

Qualita offerta risulta ottimo, in
quanto viene offerla 'analisi e
prevenzione delle infezioni correlate

4.5 |all'assistenza

a

Qualité offerta tisulta ottimo, in
quanto viene offerto un sitema di
data managment (gestione dei dati)
relativi al monitoraggio dei temopi di
erogazione, lempi di consegna dei

| manufatti e dell'incidenza dei
rifacimenti

0.2

Qualita offerta risulta gravemente
infufficiente, al paragrafo 3 pag. 4
le prestazioni erogate in solvenza
one shot e more shot devono
essere erogate entro 60 giorni
(pagine © del CSA) e non iniziate
enlro 60 generando possibili
condenzionsi come indicate da
offerta

Accorgimenti adottali per
garantire (a qualita e (a
tempestivita della fornitura dei

Qualita offerta risulta mediocre, in
quanto lorganizzazione e la
capacita produltiva non risulta
esplitata in partiicolare sulie
tempistiche di consegnalritiro dei

Qualita offerta risulta pienamente
rispondente/eccellente, in quanto
l'organizzazione e la capacita

produttiva pienamente rispondente

Quatita offerta risulta pienamente
rispondente/eccellente, in quanto
V'organizzazione e la capacita

produttiva pienamente rispondente

P! 3 0.4 1.2|manufatti 1 3alCsAa 1
Qualita offerta risulta ottimo, in
quanto viene definto il consenso

@

2l CSA

Progetto di gestione &
organizzazione deisenvizi | 1 |Accorgimenti adottati per
richiesti, ivicompresa la garantire la qualita det servizio di

Qualita offerta risulta buono, in
quanto viene definto il consenso

Qualita offerta risulta sufficiente, informate e la documentazione
il informata e |la documentazione

in quanto il progetto risulta oltre a fornire|
fornitura dei manutfatti accoglienza S 06 ici 0.9 .5 [un mediatore culturale 08

protesici/ortodontic| e del
materiale odontoiatrico,

secondo le finalita indicate

IS
&

illustrativa

Qualita offerta risulta ottimo , al
tine di evitare qualsias| contenzioso,

nel capiolato. 1 U'offerta presenta agli utenti degli Qualita offerta risulta scarso, in
Qualita offerta risulta buona, in ambulatori un periodo di garanzia di quanto nel paragrafo 4.4 pag.20
Modalita di organizzazione del quanto viene condiviso con ta 5 anni laddove imputabili ad un viene riporlato che "¢ impossibile
senvizio di gestione dei reclami stazione appaltante il reclamo 4.5 |effettivo difetto di fabbricazione. 0s rendere tulti felici”,
Qualita offerta risulta sufficiente,
inquanto a pag. 22 viene riportata
Qualita offerta risulta ottimo , in unavatorizzazione totole di 630h
2 quanto a pag. 31viene riportata una annue dei sabal, la stessa non
Qualita offerta risulta mediocre, in valorizzazione tolale di 940h annue fisulta coerente con quanto
quanto a pag. 21 viene riportata una del sabati, oltre ad avere una fiprotato nelia pag. 45 nella tabella
Numeto di ore garantite di valorizzazione totate di 125h annue apertura nei sabai pomeriggi fino ove i sabati lavorativi risulterebbero
apertura al Sabato 2.8|dei sabati 6.3[alle ore 19.00 06 decisamente inferiori
Qualita offerta risulta discreto,
2 Qualita offerta risulta Insufficiente, seppur nell'offerta viene erogato un
in quanto non ¢ presente una Qualita offerta risulta sufficiente in gastossico per la sedazione
Proposte Welfare roposta puntuale quanto la stessa & 0.7, .5 leggera*ossido di diazoto”
Qualita offerta mediocre, la stessa
risulta carente delle seguenti
apparecchiature oltre a non essere
indicato il quantitativo fornito: Qualita offerta ottima, oltre ad aver
apparecchiatura per radiologia indicato Il quantitativo dei beni
endorale; termosaldatrici; Qualita offerta buono, oltrc ad aver forniti risultane fernitiin pii (e
defibrilllatore; lavaferri e lavaggio indicato il quantitativo dei beni seguent apparecchiature : riunito
manipali; compressori per riuniti e fornilirisultano forniti in pii le completo per disabili, monitor e
pompa a vuoto; diafanoscopio. seguenti apparecchiature : oral telecamera HD sul fiunito, sistema
Qualité delle Oltre a quanto indicato viene scan; lasei a diodi a multifrequenza; dimonitoraggio ¢ assistenza da
|apparecchiature, iportata la fornilura delle seguenti unita panoramica 20, 3D, CEPH; remolo per ta manutenzione
| attrezzature e arvedi iature non richieste: sedazione cosciente; predittiva, scan orale, ollre la
|2 proposti. 2|Quatita delle ure, a 7 0.4 _ 2.8(laser, rilevatare apicate 0.8 5.6|camera intraorate 098] 63 ilita dj un ortopantomografo
Qualita offerta pienamente
Curticula del Responsabile rispondente/eccellente, & stato
3 |Medico prescelto per il servizio e Qualité ofterta sufficiente, in delineato un arganigramma ove per Qualiti offerta discreto, in quanto
dei referenti medici/odontoiatri quanta non vengono individuatii ogni centra sono stati individuati due Corganigramma presentato risulta

w

ruoli con il relativo organigramma 1 referenti 0.7 3.5|discreto
Qualita offerta pienamente non
rispondente, nell'offerta di gara la
ditta apena di esclusione non
risulta ripondente a quanto
Indicato ART.8 - PERSONALE E
FORMAZIONE "Referente
Infermiristico per ogni centro”,
oltre a non aver riportato it

Descrizione delle risorse | —{ESL2En centio 5 a6

umane messe a

Qualita afferta scarso, rispetto it
CSA pag. 21 non viene proposta la
figura professionale dedicata
all'attivitd di sterilizzazione quale
figura in aggiunta a quella
impegnale sul paziente, oltre ad
avere degll infeiimeiri professionali

disposizione per
V'esecuzione del servizio,
con indicazione della
qualifica di ognl individuo,
3| della tipologia di contratio

dilavoro applicato, del )
Numero di medici e personale di
numero di ore lavoro

assislenza ulilizzati full ime 6 0
previste, del piano di | —feeeienia uzzal T e
gestione del personale e dei
programmi di formazione

Qualita offerta ottimo, lofferta
paragrafo richiesto da CSA 09|  5.4|proposta risulta coerente ¢ ottima 05 3/in partime su tali attivity
Qualita offerta insufficiente, non
avendo previsto il numero dei

3 medici al punto 3.2 le modalita di

o

Qualita offerta sutficiente, le Qualit offerta sufficiente, le

revisti.
" Modalita di organizzazione dei organizzazione dei turni risultano modalita di organizzazione dei turni modalita di organizzazione dei turni
wini det personale medico 3 03|  0.9)insufficienti 0.6  1.8)risultano sufficienti 06 1.8 risultano sufficienti
3 |Pianc di formazione det Qualita offerta sufficiente, il piano Qualita offerta discret, il piano di Quallt offerta buono, it piano di
personale 4 0.6| _ 2.4|diformazione risuita sufficiente 0.7) _ 2.8|formazione iisulta discreto 0.8 3.2|formazlone risuita buono
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VERBALE N.3 DI SEDUTA RISERVATA: VALUTAZIONE DELLE OFFERTE TECNICHE

PROCEDURA APERTA, AI SENSI DELIL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, ATTRAVERSO IL
SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE SINTEL DI REGIONE LOMBARDIA, PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA
OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9.

L’anno 2025 il giorno 24 del mese di aprile alle ore 10:00, si € riunita in collegamento da remoto la Commissione
Giudicatrice nominata con Determina Dirigenziale n. 818 del 11.04.2025, cosi composta:

e Dott. Rania Vito, Dirigente Medico S.C. Odontoiatria e Stomatologia — Presidente;
e Ing. Sorcinelli Anna, Dirigente Ingegnere S.C. Gestione Tecnico Patrimoniale — Componente;
e Ing. Cravero Silvio, Dirigente Ingegnere S.C. Ingegneria Clinica - Componente;

Agendo oggi la Commissione in seduta riservata, non & presente né il pubblico, né delegati delle ditte
partecipanti.

Preso atto della completezza della Commissione Giudicatrice, il Presidente dichiara aperta la seduta e da inizio ai
lavori di condivisione delle restanti valutazioni, espresse da ciascun Commissario, sui criteri 4, 5, 6 e dei rispettivi
sub criteri della documentazione tecnica presentata dagli offerenti, mediante I'utilizzo dei parametri di cui all'art.18
“Criteri di aggiudicazione”.

La Commissione nel corso della presente seduta riservata, unitamente all'attivita svolta in precedenza, ha
proceduto alla valutazione conclusiva delle offerte tecniche presentate dalle ditte concorrenti attribuendo, per
ciascun parametro di valutazione cosi come stabilito negli atti di gara, i giudizi ed i conseguenti punteggi tecnici,
dettagliatamente riportati nel prospetto allegato e parte integrante al presente verbale (Allegato B).

Tenuto conto di quanto sopra riportato, concluse le valutazioni la Commissione predispone la seguente tabella dei
punteggi tecnici complessivi nonché la definizione della graduatoria delle offerte, cosi come riportati nell’Allegato
1 parte integrante e sostanziale del presente verbale.

Operatore Economico Concorrente Punteggio qualitativo ottenuto
Gafin Hospital Srl Punti 58,9 su punti 70
Odontocoop Srl Punti 47.1 su punti 70
Mr Casilino Srl
Punti 33,2 su punti 70
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La Commissione Giudicatrice per I'Offerta Presentata dalla ditta Mr. Casilino dispone il non superamento della
valutazione tecnica non avendo superato la soglia di sbarramento di 36/70;

Terminati i lavori, Il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 12:00 del giorno 24.04.2025, ed il presente
verbale, unitamente ai precedenti, viene rimesso al RUP ai fini della prosecuzione del procedimento di gara.

Letto, confermato e sottoscritto

Dott. Rania Vito F.to in atti
Ing. Sorcinelli Anna F.to in atti
Ing. Cravero Silvio F.to in atti
Segretario Verbalizzante Dott. Tommaso Annunziata F.to in atti
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Allegato: Allegato B
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MR.CASILIND GAFIN GDONTOCO0P
COEFFICIENTE COEFFICIENTE COEFFICIENTE
NUMERICO  [MR.CASILING NUMERICO | GAFIN NUMERICO  |0DONTOCOOP
_|cRirei pivavurazione SUB-CRITERIDIVALUTAZIONE | PUNTI MAX [ASSEGNATO _|PUNTEGGIO | MR.CASILINO NOTE ASSEGNATO | PUNTEGGIO | GAFIN NOTE ASSEGNATO _|PUNTEGGIO | ODONTOCOOP NOTE
Qualita offerta risulta gravemente
Infufficiente, a1 paragrafo 3 pag. 4
Qualitd offerta risulta ottimo, In Ie prestazlon erogate In solvenza
" quanto viene offerto un sltema di one shol e more shot devano
data managment (gestione dei dati) essere erogate entta 60 glorni
Quallta offerta risulta ottimo, in relativial monitoragglo del temapl di (pagine 9 del CSA) e non Inlziate
|Accorgimenti previsti per garantire ta quanto viene offerta lanalisi e erogazione, templ di consegna dei entro 60 generando possibil
qualta delle cure e la iduzione del prevenzione delle infezlori carrelate manufat e delfincidenza dei condenzionsi come Indicate da
| |contenzioso 5 09 45| avassistenza 05 4.5]rfaciment 02 1]offerts
Qualita offerta isulta mediocre, In
quanto larganizzazione ¢ la Qualita offerta risulta plenamente Qualits offerta rsulta pienamente
" capacita praduttiva non risulta dispondente/eccellente, In quanto rispondente/eccellente, In quanta
Accorgimentl adottat! per garantire esplitatain particolare sulle Vorganizzazione e o capacits torganizzazione e a capacita
ta qualla ¢ la tempestivits della templistiche di consegna/ritiro del produtliva plenamente rispondente produtiiva plenamente rispondente
fomnitura del dispositiv 3 04 1.2|manufaty 1 3latcsa 1 afatesa
‘Qualita offerta rlsulta ottimo, In
quanto viene definto ll consenso Qualita offerta risulta buono, In
Pragello di gestione e 1 Qualits offerta risulta sufficlente, Informata e ta documentazlone quanto viene definto l consenso
organizzazione del senvzlrichlestl, | [Accorgimenti adottatl per garantire in quanto Il progetto isulta Ilustrativa multlungua olire a fornire Informato e la documentazione
vl compresa la fornitura del o qualits del servizlo di accoglienza 5 0 3|sufficiente 0.9 4.5|un mediatore culturale 0.8 Mustrativa multitungua
manufatt protesicifortodonticl e del
materlale adantolatiico, secendo te Qualita offerta risulta ottimo., ol
finallt indlcate nel capitolato. fine dievitare qualslas! contenzloso,
1 Uofferta presenta agll utent degl Qualita offerta lsulta scarso, in
Qualita offerta risulta buono, In ambulatorl un perlodo di garanzia di quanto nel paragrafo 4.4 pag.20
Modalita df arganizzatione del quanto viene condiviso conla 5 anni laddove Imputablllad un viene riportato che "é Impossibile
servizo di gestione delreclami 5 08 4|stazione appaltante i rectamo 08 4.5 effettivo ditetto di fabbricazione. 05 2.5 rendere tutt feticr,
Quallta offerta risutta sufficiente,
in quanto a pag. 22 viene riportata
Qualita offerta risulta ottimo., in una valorizzazione totole di 630h
2 quanto a pag, 31 viene rportata una annue del sabatl la stessanon
Qualita offenta risulta mediocre, in valorizzazione totale di 840h annue tisulta coerente con quanto
quanto 2 pag. 21 viene rlportata una del sabatl, oltre ad avere una iprotata nella pag. 45 nella tabella
Numero diore garantite di apertura |vatorizzaziane totale di 125h annue apertura nel sabatl pomerlgg!fino ave | sabatllavoraliv risulterebbera
al Sabato 7 04 2.8|del sabati 09 6.3 alle ore 19.00 06 4.2|decisamente inferlorl
Quatita offerta risulta discreto,
2 Qualita offerta risulta insufficiente, seppur nellofferta viene eragato un
In quanta nan & presente una Qualita offertarisulta sufficlente in gas tossico per la sedazione
Proposte Welfate 5 0.3 1.5|proposta puntuate 06 3| quanto la stessa & sufficiente 0.7 3.5 leggera"ossido di dlazato”
Qualita offerta mediocre, la stessa
Jisulta carente delte seguentl
|spparecchiature ottre anon essere
indicato | quantitative fornito: Qualita offerta ottima, oltre ad aver|
apparecchialura perradiologla indicato I quantitativo del beni
endorale; termosaldatricl; Qualita offerta buano, altre ad aver fornit isultana fornit I pi e
defibrilitatore; lavaferr e lavagglo Indicato il quantitativo del ben fornit seguenti apparecchiature :rlunito
manipoll; campressari per riunitl e (isultana fomitin pl e seguenti completo per disabil, monitar e
pompa a vuate; diafanoscopio. apparecchiature : oral scan; laser a |tetecamera HO sutiunito, sistema
Oltre a quanto Indicato viene | diodi a multtrequenza; unita | di menitoragglo e assistenza da
riportata la fornitura dele seguentl | panoramica 20, 30, CEPH; remoto per la manutenzione
Quallta delle apparecchiature, |apparecchiature non richieste: [dispositiva sedazione cosclente; preditiva, scan orale, oltre la
|2 attvezzature e arredi proposti 2| Qualita delle attrez 7 04 2.8|aser, rilevatore apicale 08 5.6 camera intraorate 0.9 6.3 possibila di un ortopantomoy
Quaita offerta pienamente
fispondente/ecceltente, & stato
3 [cunicula det Responsabite Medico Qualita offerta sufficiente, In delineato un arganigramma ove per Qualitd offerta discreto, in quanto
prescelio per Il servizlo e del referent] quanto non vengano individuatl | ogni centra sono statfIndividuatl due Forganlgramma presentato lsulta
me ogni centro s 06 3 ruoll con il relativo organigramma 1 referent 07 3.5 discreto
Qualita offerta plenamente non
rispandente, nellafferta di garala Qualita offerta scarso, fispetio
Deserizlone delle risorse umane
ditta a pena di esclusione non CSA pag. 21 non viene proposta la
messe a disposizione per
Bbmiation sunsve g9 risulta ripondente a quanto figura professionale dedicata
indicato ART.8 - PERSONALE £ allatthita di sterllizzatione quale
Indicazione della qualifica di ognl | . 3
A " nisio, detia pologia FORMAZIONE ‘Referente figura In agglunta a quella
contens o el ato |intermiristico per ogni centro®, Impegnate sul paziente, oltie ad
e dlotetovorsmretee det | |Numero dimedict < personale o alire a non aver riportato U Qualita offerta ottimo, lofferta avere degli nferimelr professionall
assistenza utlizzatl full time s 0 0| paragrafo richiesto da CSA 08 5.4 proposta rsulta coerente e ottima 05 3|in partime su tall attivita
plane A g Baesonate ¢ 0 Qualita offerta Insufficiente, non
programmi di formazlone previsi. e T
medici al punta 3.2 le modalita di Qualitd offerta sufficiente, te Qualitd offerta sufficlente, le
Modala di organizzazione del turni dei turnl isultano modalita di organizzadions del lurnl modalta df organizzazione del turni
del personale medico 3 03 0. 05 1 suftcient] 05 1.8 risultano sufficient
Qualitd offerta sufficlente, l plano Qualith offerta discreto, ll plano di Qualta offerta buono, it plano di
Plano di formazlone del personale 4 06 2.4 formarione rlsulta sufficlente 07 2.8 tormazione risulta discreto 08 3.2 formazlane risutta buano
Qualita offerta buono, dalla quate
Descrizione del senvizlo di Descriziene det servizlo di vengon fiportate e cadenze o le Qualita offerta buano, datta quate
manutenzione e assistenza lecnica | [ manulendione & assislenza tecnica tempistiche delle attvita vengono rlportate le cadenze delle
offerto per le apparecchiature, gli offerto per le apparecchiature, gl Qualitd offerta sufficiente, il manutentive, oltre a garantire la attivita manutentive, oltre a
4 |awredie tocal afaredietocalt 3 a6 3.6 | servizio afferto risulta sufficiente 08 4.8 fornitura di mutet 08 4.8 garantire ta fornitura di mulety
Quallta offerta ottimo, quanto
proposte fisulta attimo In quanto
Proposta per la gestione Proposta per la gestione Qualita afferta insutficlente, viene propostata continulta
dellemergenza dellemer: quanta proposta risulta assistenzale In emergenza anche a Qualiti offerta discreto, Il servizio
5| durante ta chiusura dei centrt 5{durante ta chiusura def centr s 03 15 09 45| domenica 07 3.5 ofterto risulta discreto
Qualita offerta buono, dal progetio
Qualita offerta buono,dal progetto rispeto ILCSA viene offerta
tispetto | CSAviene offerta Fammodermamenta del servizi
tammodernamenta dei serviz Iglenicl, oltre ad aver Indicato le
Qualits offerta risulta scarso, In Igienici e della sala OPT, oltre ad aver sale templistiche finall del lavorldi
Progetto diristiuliurazione centra quanto l progetta isulta scarso indicato I\ cronoprogramma dei adeguamenta senza un
s via Fatnin.a Mo 6{Prog: vial 4 o5 2|tispentaiicsa 08 3.2 {tavor dl adeguamento 07 28
PUNTEGGIO TECNICO 70 a2 sa.e a7
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Verbale n. 2 - APERTURA OFFERTA ECONOMICA

PROCEDURA APERTA, AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, ATTRAVERSO IL
SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE SINTEL DI REGIONE LOMBARDIA, PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA
OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9.

Seduta PUBBLICA in videoconferenza del 27.05.2025 ore 15.30

L’anno duemilaventicinque, il giorno 27 maggio, alle ore 15.30, presso la sede della S.C. Gestione Acquisti Prov-
veditorato Economato della ASST Fatebenefratelli Sacco di Milano, il R.U.P., Dott.ssa Simona Fava — Dirigente
Amministrativo della S.C. Gestione Acquisti Provveditorato Economato cui ¢ affidata, la funzione coordinamento e
controllo, finalizzata al corretto svolgimento della procedura, da avvio alla seduta pubblica di gara per il servizio in

oggetto.

La Seduta pubblica ¢ stata organizzata in modalita telematica mediante 1’utilizzo della Piattaforma Google Meet.
Pertanto, come indicato nel Disciplinare di gara, la Stazione Appaltante ha informato tramite la Piattaforma Sintel
(comunicazione ID 202021740) le ditte offerenti che in data 27.05.2025 alle ore 15.30 si sarebbe svolta la seduta
pubblica odierna invitando i concorrenti a fornire le seguenti informazioni / documentazione, al fine di procedere
all’invito alla partecipazione:

e Nominativo del partecipante all’assemblea;

e Delega o procura a partecipare;

Le ditte offerenti che hanno fatto richiesta e sono state invitate alla seduta telematica, verificato che hanno presen-
tato la delega come richiesto sono le seguenti:

GAFIN HOSPITAL SRL;
RTI ODONTOCOQP SRL (Capogruppo);
MR CASILINO.

Alle ore 15.30 il R.U.P. dichiara aperta la seduta pubblica e verifica che sono presenti in collegamento da remoto i
Delegati delle Societa che hanno fatto richiesta e che di seguito si riportano i nominativi:

Sig. Dietrich Gallmetzer per la Societa Gafin Hospital Srl;

Sig. Daniele Carli per la Societa Gafin Hospital Srl;

Sig. Giorgio Magarini per la Societa Odontocoop Srl;

Sig. Stefano Proietti per il Centro Odontoiatrico Dental Gaia Srl (RTI Odontocoop Srl);
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Sig. Mirko di Stasio per la Societa Odontocoop Srl;
Sig. Alessandro Vitiello per la Societa Odontocoop Srl;
Sig. Alessandro Faticoni per il Centro Odontoiatrico Dental Gaia Srl (RTI Odontocoop Srl);

Sig.ra Veronica Dispenza per la Societa Mr Casilino Srl;

Il R.U.P. ricorda che:

1. come riportato nel Disciplinare di gara alla presente procedura si applica il principio dell’inversione procedi-
mentale di cui agli artt.1, 2 e 3 del D.Lgs 36/2023, ai sensi dell’art.107 comma 3 del D.Lgs 36/2023;

2. I RUP, provvede alle seguenti operazioni:

a) collegandosi al sito www.sintel.regione.lombardia.it ed accedendo alla procedura, condivide la visione della

Piattaforma Sintel con i concorrenti collegati in videoconferenza e da evidenza degli esiti della valutazione tec-
nica effettuata dalla Commissione Giudicatrice, dando lettura dei punteggi tecnici attribuiti dalla stessa come di

seguito riportato:

DITTA Totale Punteggio Tecnico A .
non ammessa
1 Punti 58,9 su punti 70 Ammessa
Gafin Hospital Srl
2 Punti 47.1 su punti 70 Ammessa

Odontocoop Srl

3 Mr Casilino Srl Punti 33,2 su punti 70 Non ammessa

11 Rup procede in Piattaforma Sintel all’esclusione della Societd Mr Casilino Srl per il non superamento
della valutazione tecnica non avendo superato la soglia di sbarramento di 36/70;

b) si procede quindi all’esclusione della Societa Mr Casilino Srl per il non superamento della valutazione
tecnica non avendo superato la soglia di sbarramento di 36/70;

) si procede quindi alla chiusura della valutazione tecnica; Accedendo alla successiva fase di valutazione
economica, si procede all’apertura e verifica della busta telematica contenente le offerte economiche
delle Societa Gafin Hospital Srl e Odontocoop Srl;

d) nonostante I’esclusione della Societa Mr Casilino Srl, la Piattaforma Sintel, riporta la Societa MR
Casilino alla successiva fase di apertura della Documentazione Economica, ma non essendo stata
ammessa il RUP non da evidenza di quanto offerta in termini economici;

e) Viene data quindi lettura delle percentuali offerte, dalle Societa Gafin Hospital Srl e Odontocoop Srl

cosi come di seguito riepilogato:
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Fornitore Percentuale
Offerta Economica presentata
1 Gafin Hospital Srl 18.50 %
2 Odontocoop Srl 16.50 %

Si constata che le offerte risultano tra il 15% e il 20% percentuale posta a base d’asta insuperabile, pena
’esclusione, come previsto dagli atti di gara.

Il RUP, rileva dalla Piattaforma Sintel I’anomalia dell’offerta presentata dalla Societa Gafin Hospital Srl concor-
rente, si riserva gli opportuni accertamenti sulla Societa, risultata prima nella graduatoria provvisoria di cui sopra.

La seduta si conclude alle ore 16.30.
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R UP. della Procedura Dott.ssa Simona Fava F.to in atti
Componente Dott.ssa Francesca Maria Attardo F.to in atti
Segretario Verbalizzante Dott. Tommaso Annunziata F.toin atti
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VERBALE N.4 DI SEDUTA RISERVATA: VALUTAZIONE OFFERTA ANOMALA

PROCEDURA APERTA, AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, ATTRAVERSO IL
SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE SINTEL DI REGIONE LOMBARDIA, PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA
OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9.

Seduta riservata del 03/10/2025 ore 10.30

L’anno duemilaventicinque, il giorno 3 ottobre, alle ore 10.30, presso la sede della S.C. Gestione Acquisti Provve-
ditorato Economato della ASST Fatebenefratelli Sacco di Milano, il R.U.P., Dott.ssa Simona Fava — Direttore della
S.C. Gestione Acquisti Provveditorato Economato, all’'uopo nominata con atto deliberativo n. 1255 del 25/09/2025,
procede alla verifica delle giustificazioni dell’offerta anomala e dei costi della manodopera, dell’offerta presentata
dalla Societa Gafin Hospital Srl, risultata prima nella proposta di graduatoria della procedura in oggetto specificata.
Premesso che:

1. con Deliberazione n. 169 del 13.02.2025, ¢ stata indetta una procedura aperta per I’affidamento del servizio
di assistenza specialistica di odontoiatria;

2. la procedura ¢ stata condotta con il criterio di aggiudicazione dell’offerta economicamente pil vantaggiosa,
basata sul miglior rapporto qualitd/prezzo, ai sensi dell'Art. 108, comma 1, del D. Lgs. n. 36/2023;

3. la Stazione Appaltante si & avvalsa della facolta di inversione procedimentale, ai sensi dell’Art. 107,
comma 3, del D.Lgs. n.36/2023, procedendo all'esame delle offerte prima dell'accertamento dell'idoneita
degli offerenti;

4. la Commissione Giudicatrice, nominata con Determina Dirigenziale n. 818 dell'11.04.2025, ha concluso la
valutazione delle offerte tecniche attribuendo i seguenti punteggi:

1. Gafin Hospital Srl: Punti 58,9 su 70.
2. Odontocoop Srl: Punti 47,1 su 70.
3. Mr Casilino Srl: Punti 33,2 su 70 (escluso per non aver superato la soglia minima di sbarramento di
36 punti).
5. Dofferta della societda Gafin Hospital Srl & risultata la migliore in graduatoria provvisoria con un punteggio

totale di 88,90/100, avendo ottenuto un punteggio tecnico pari a 58,9/70 (superiore alla soglia di sbarra-
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mento di 36/70), ed un punteggio economico di 30/30, essendo l'offerta economica di 18,50%, compresa
nel range percentuale tra 15% e 20% sul fatturato;

ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Lgs. n. 36/2023, la suddetta migliore offerta € apparsa anormalmente
bassa da piattaforma Sintel e si & reso necessario quindi procedere alla verifica di congruita, serieta,
sostenibilita e realizzabilita della stessa;

tramite la sezione “Comunicazioni procedura” sulla piattaforma Sintel, ¢ stata inviata a Gafin Hospital Srl
la richiesta di chiarimenti e giustificazioni in merito all’anomalia presunta, assegnando un termine non
superiore a quindici giorni, conformemente all’art. 110, comma 2;

in data 05.09.2025, Gafin Hospital Srl ha trasmesso la propria risposta definitiva, a seguito di richieste di
giustificazioni inviate dal RUP, sempre tramite la sezione “Comunicazioni procedura” sulla piattaforma
Sintel, che si intendono integralmente richiamate per relazionem e finalizzate alla verifica completa ed

esaustiva in oggetto.

In sede di verifica delle giustificazioni fornite dalla Ditta Gafin Hospital Srl, ¢ stata acquisita la relazione tecnica

specialistica della Consulente del Lavoro, Annalisa Coda Zabetta, datata 30.09.2025 ed allegata al presente Verbale
(Allegato C).

La sintesi dei riscontri sul Costo del Lavoro formulata dalla Consulente del Lavoro rileva che:

CCNL Applicato: Gafin Hospital Srl ha dichiarato di adottare il CCNL richiesto dalla Stazione Appaltante,
ovvero quello per i lavoratori addetti agli Studi Professionali (CNEL H442).
Congruita: I'analisi della consulente ha confermato che la quantificazione del costo del lavoro, basata sul
CCNL Studi Professionali (comprensiva di minimi tabellari, istituti obbligatori, € una stima prudenziale di
aumenti contrattuali con un tasso inflattivo del 2% annuo), ¢ congrua e ragionevole.
Rispetto della Clausola Sociale:
» Gafin Hospital Srl ha dichiarato di rispettare completamente le previsioni della clausola sociale per
i due presidi interessati (FBF Oftalmico e Macedonio Melloni);
> I’organico soggetto all’obbligo & composto da 11 risorse (6 ASO + 5 amministrativi);
> la quantificazione del costo del lavoro presentata copre l'organico dichiarato, la cui coerenza ¢ stata
ragionevolmente dimostrata in relazione all'attivita attesa.
Liberi Professionisti: il compenso orario stimato di € 50,00 medi orari per i liberi professionisti (medici,
odontoiatri e igienisti) € stato riconosciuto come congruo.
La Consulente del Lavoro ha confermato che la quantificazione del costo del lavoro proposta da Gafin

Hospital Srl si basa su principi normativi validi e su metodologie di quantificazione corrette.

Il RUP ha quindi esaminato sia le giustificazioni relative alla congruita del costo della manodopera, ai sensi

dell’art. 41, comma 14 e art. 110, comma 5, lett.d), confermando che la quantificazione del costo del lavoro propo-
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sta da Gafin Hospital Srl (pari a € 11.196.181,29, di cui € 5.454.075,79 per il personale dipendente) si basa su prin-
cipi normativi validi e metodologie di quantificazione corrette. Tali quantificazioni rispondono coerentemente alle
previsioni codicistiche che mirano a tutelare la forza lavoro sotto tutti gli aspetti. Pertanto non sono emersi ragione-
voli motivi per ritenere insufficienti i conteggi presentati.

Inoltre il RUP ha verificato il rispetto degli obblighi contrattuali sociali, infatti Gafin Hospital Srl si ¢ impegnata al
pieno rispetto dell’assorbimento del personale previsto dalla Clausola Sociale (6 ASO e 5 amministrativi, per un
totale di 11 risorse), garantendo l'applicazione dei CCNL di settore, in ottemperanza all’Art. 22 del Disciplinare di
Gara.

Il RUP si ¢ inoltre soffermato sulla sostenibilita economica e realizzabilita dell’offerta presentata da Gafin Hospital
Srl, che si basa su un Piano Economico Finanziario di € 23.885.000,00, un valore che si colloca coerentemente ri-
spetto al target di fatturato sui nove anni di contratto di € 18.633.972,65. La Ditta ha inoltre giustificato la capacita
di ottimizzare i costi grazie alle economie di scala derivanti dall'appartenenza a un gruppo societario.

Infine, nel rispetto del principio del risultato ai sensi dell’art. 1 del D.Lgs. n.36/2023, il RUP ha valutato che
I’offerta garantisca il miglior rapporto qualita e prezzo, in considerazione che I’offerta tecnica € stata valutata posi-
tivamente, ottenendo un punteggio elevato (PT 58.9/70) e garantisce il soddisfacimento dei fabbisogni dell'ASST,

in particolare attraverso:

o un sistema di garanzia di 5 anni sui manufatti protesici/ortodontici in caso di difetto di fabbricazio-
ne;

o la garanzia di erogazione delle prestazioni entro e non oltre i 60 giorni dalla prenotazione;

o I'impegno a garantire la fornitura di materiale odontoiatrico di primaria importanza.

In generale, il RUP ha verificato che esiste una forte corrispondenza tra le giustificazioni addotte dalla ditta Gafin
Hospital Srl per la congruita della sua offerta e il contenuto della sua offerta tecnica, come valutato dalla Commis-
sione Giudicatrice. I punti chiave della giustificazione, come l'esperienza pregressa, l'applicazione del CCNL, la
struttura dei costi di manodopera e le economie di scala derivanti dalla struttura del gruppo, trovano un riscontro
dettagliato nell'offerta tecnica e sono stati ampiamente riconosciuti dalla Commissione con giudizi positivi o eccel-
lenti nella maggior parte dei sub-criteri tecnici.

Pertanto, il RUP ritiene che le giustificazioni di Gafin Hospital Srl siano sufficienti, dettagliate e largamente coe-
renti con la sua offerta tecnica e con le valutazioni positive della Commissione Giudicatrice, rafforzando la sua po-

sizione come aggiudicatario.

Per tutte le motivazioni sopra esposte, il RUP, Dott.ssa Simona Fava, ai sensi dell’art. 110 del D.Lgs. n.36/2023 ¢
dell’art. 266, lettera c), dell’ Allegato 1.2, dispone di non escludere I’offerta di Gafin Hospital Srl in quanto:

1. & ritenuta congrua, seria e sostenibile;
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2. i costi del personale (manodopera dipendente) sono pienamente giustificati e coerenti con i minimi salariali
retributivi previsti dal CCNL degli Studi Professionali (CNEL H442) e con le metodologie di calcolo ap-
plicate;

3. VDofferta tecnica, avendo ottenuto 58,9 punti su 70, dimostra la realizzabilita delle prestazioni e il soddisfa-
cimento dei fabbisogni dell’ASST, anche grazie al robusto Piano Economico Finanziario a supporto (€

23.885.000,00).

L’offerta pertanto non incorre in alcuna causa di esclusione per anomalia prevista dall’Art. 110, comma 5 e il RUP
procede quindi con I’iter procedimentale, in particolare con la verifica del possesso dei requisiti di ordine generale
e di idoneita da parte di Gafin Hospital Srl, secondo l'inversione procedimentale.

Si dichiara chiusa la seduta alle ore 11.30

Letto, confermato e sottoscritto, 03/10/2025.
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R.U.P. della Procedura Dott.ssa Simona Fava F.to in atti

Allegato: Allegato C
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ANNALISA CODA ZABETTA CHIARA §IVIERI
ELISA PERAZZA

FABIO MONGIARDINI ! a !
i mo e T s ILEANA SIVIERI

MASSIMILIANO TERUGGI MICHELE FORNARA

Borgomanero, i 30 settembre 2025
Spett.le

ASST FATEBENEFRATELLI SACCO
OSPEDALE FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO
S.C. Gestione Acquisti Provveditorato Economato

Piazza Principessa Clotilde 3
20121 MILANO

Alla cortese attenzione della Dottoressa Simona Fava.

Oggetto: Gara d’appalto a procedura aperta per Uaffidamento ai sensi dell’art.71 del D.Lgs. n°36/2023
e s.m.i. di gestione del servizio di assistenza specialistica di odontoiatria occorrente all’ASST
Fatebenefratelli Sacco perun periodo di anni 9 - appunti relativi alle stime del costo del lavoro del personale
impiegato contenute nell’offerta economica e negli ulteriori chiarimenti forniti da Gafin Hospital Srl.

Alla luce della documentazione allegata alla presentazione della propria offerta economica, ed a seguito
degli intercorsi e diversi riscontri relativi alla verifica dell’anomalia dell’offerta, in relazione al costo del lavoro in
essa dedotto ed alla relativa verifica di congruita sono a rappresentare quanto segue.

PARAMETRI RETRIBUTIVI = CCNL APPLICATO

L’Azienda ha presentato il proprio costo del lavoro ipotizzando inizialmente Uapplicazione del CCNL
Cooperative Sociali (CNEL T151). Tale contratto collettivo, oltre a non essere conforme a quello dedotto in gara
ai sensi dell’art.11 d.lgs. 36/2023, non sembrava nemmeno essere uno dei CCNL applicabili ai sensi dell’art.2,
comma 2, Allegato 1/01 al medesimo decreto legislativo, in quanto CCNL non citato dall’archivio CNEL come
inerente al codice ATECO ed il CPV indicati nel bando. In diretta conseguenza di quanto descritto, 'adozione del
contratto collettivoinizialmente indicato dall’operatore avrebbe generato criticita anche in relazione alla verifica
delle condizioni di equivalenza, da accertarsi tramite i principi dettati dall’articolo 4 del medesimo Allegato.

Inoltre, 'Azienda ha individuato (e subito corretto) Uerronea indicazione di alcune quantificazioni del
costo del lavoro (in particolare, riportando inesattezze nell’lambito della distinzione tra importi lordi ed importi
di costo). Per questi motivi, ed anche in considerazione del fatto che in parte della documentazione
amministrativa Gafin si era gia dichiarata disponibile ad applicare agli operatori addetti al servizio
commissionato il CCNL dedotto in gara, ossia quello perilavoratori addetti agli Studi Professionali {(codice CNEL
H442), U'Azienda ha conseguentemente riformulato le proprie valutazioni parametrando il costo del lavoro dei
valori dedotti in offerta sul contratto collettivo indicato dalla stazione appaltante, apprestandosi a dimostrarne
la congrua copertura ed il rispetto della clausola sociale per il personale destinatario di tale garanzia.
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ANALISI DEI COSTI E DEI CHIARIMENTI PRESENTATI

L’Azienda presenta quindi le proprie ultime considerazioni riassuntive e riepilogative a riguardo del
trattamento economico e normativo che riservera agli operatori addetti alla gara, illustrando contestualmente i
calcoli del costo del lavoro.

Analizzando i diversi punti illustrati nella relazione si possono formulare le seguenti considerazioni:

- APPLICAZIONE DEL CCNL: dopo aver confermato 'applicazione del CCNL dedotto in gara ed averne
mostrato la correlazione con il servizio svolto (ai sensi delle previsioni del Codice), 'Aziendaillustrai
fondamenti sui quali ha basato i propri calcoli empirici, a partire dalla declaratoria contrattuale presa
a base per la definizione delle mansioni dei singoli addetti. Conferma quindi 'adozione dei minimi
tabellariin vigore e gia contrattualizzatiin relazione alla durata della procedura, corredati dagli istituti
contrattuali obbligatori (scatti anzianita stimati, enti bilaterali), dagli istituti previdenziali e dagli
istituti assicurativi. L’Azienda specifica inoltre che, ispirandosi ad un principio prudenziale, ha
stimato aumenti contrattuali per il periodo di procedura non coperto da incrementi gia
contrattualizzati: a questi fini ha utilizzato un tasso inflattivo pari al 2% annuo. L’analisi presentata,
riscontrata effettivamente nei conteggi, coinvolge tutti gli aspetti fondamentali dei principi cardine
relativi alla quantificazione di un costo del lavoro ispirato a principi prudenziali; pertanto, a questo
riguardo non si rinvengono criticita;

- CLAUSOLA SOCIALE: ricordando che le disposizioni relative all’applicazione della clausola sociale in
questa procedura riguardano due presidi su tre (FBF Oftalmico e Macedonio Melloni), 'Azienda
dichiara che ne rispettera completamente le previsioni, riportando poi nel computo effettivo tutti i
profili compresi nell’organico soggetto all’obbligo. Quale unica osservazione, possiamo richiamare
la circostanza per la quale, migrando il personale dal CCNL Cooperative Sociali (che riporta un
normale orario di lavoro di 38 ore settimanali) al CCNL Studi Professionali (che ne riporta invece 40),
il costo del lavoro indicato dall’Azienda coprira un orario di lavoro superiore a quello che avrebbe
ottenuto mantenendo il CCNL originario, generando quindi economie perfettamente lecite;

- QUANTIFICAZIONE COMPENSI LIBERI PROFESSIONISTI E PREVISIONI PER EQUO COMPENSO: prima di
passare alla disamina del costo del personale dipendente, si osserva anche che parte degli addetti al
servizio dedotto in gara sono liberi professionisti delle professioni mediche. Come noto, il Codice dei
Contratti non contempla previsioni specifiche per i compensi professionali, che non siano le
professioni tecniche eventualmente impiegate nella fase di progettazione dei lavori (art.8, 2°comma,
che richiama Uart.41, commi 15bis e 15ter). In questo quadro normativo perd si interseca la
previsione della Legge 21 aprile 2023 n°49 (“Disposizioni in materia di equo compenso”), che in
sostanza riconduce la quantificazione dell’equo compenso alle tariffe professionali. Ora, quale unico
e breve accenno, si pud confermare che -in ipotesi, come in questo caso, di prestazioni garantite e
continuative- it compenso stimato per 'opera del personale medico, odontoiatra ed igienista in libera
professione, pari ad €.50,00 medi orari, possa essere riconosciuto come congruo, nonostante la sua
stima esuli dall’ambito della verifica dei costi di manodopera;

- DEFINIZIONE DELLA PIANTA ORGANICA: 'Azienda traccia una interessante disamina relativa alla
conferma della composizione della pianta organica, correlandola al target di fatturato novennale
atteso. Ipotizzando una resa effettiva della produttivita oraria, Gafin ha inteso dimostrare come la
pianta organica stimata e dedotta in gara, al di la dei vincoli comunque imposti dalla clausola sociale,
riscontri anche una effettiva e ragionevole sostenibilita dei propri costiin quello che dovrebbe essere
il volume di affari dell’intera procedura. Quello che € importante rilevare in questa fase ¢ il fatto per
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cui esponendo questi dati di raffronto 'azienda evidenzia come, applicando aritmeticamente le
proporzioni esposte da volume di attivita e personale potenzialmente addetto, risulterebbero degli
esuberi (circa 3 unita) che potrebbero essere utilmente impiegate nella gestione di quella parte di
assenteismo imprevisto (permessi, malattie, congedi parentali, infortuni), dando cosi di fatto
ulteriore respiro alla gestione dell’attivita quotidiana. Di tale pianta organica vengono quindi definiti i
numeri degli addetti, i relativi ruoli e gli accorgimenti utili all’ottimizzazione dell’'intero servizio.
Chiaramente, la disamina approfondita di questi ultimi dettagli appartiene alla verifica della bonta
tecnica dell’offerta;

- QUANTIFICAZIONE DEL COSTO DEL LAVORO DEL PERSONALE DIPENDENTE: non disponendo di tabelle
ministeriali relative al CCNL adottando, Gafin provvede alla elaborazione delle tabelle in autonomia,
esplicitando i propri conteggi del costo del lavoro in maniera estremamente dettagliata, e divisa per
anno di attivita, in modo da evidenziare Ueffettiva adozione degli aumenti contrattuali gia sottoscritti
e di quelli stimati prudenzialmente, e la progressione della anzianita degli addetti. L’organico indicato
corrisponde alle precedenti considerazioni, la cui coerenza é stata ragionevolmente dimostrata. Lo
sviluppo dei conteggi, illustrato sulla base delle ordinarie modalita di calcolo di costo dellavoro, viene
ragionato per FTE, criterio corretto in relazione a tutta la disamina presentata nelle memorie, e relativa
alla congruita di tale organico rispetto alla attivita attesa nei singoli presidi.

CONCLUSIONE

In relazione a quanto sopra illustrato, la quantificazione del costo del lavoro proposta da Gafin e recepita
nei valori di gara si basa su principi normativi validi, e su metodologie di quantificazione corrette. Soprattutto,
tale quantificazione risponde coerentemente alle previsioni codicistiche che mirano a tutelare la forza lavoro
sotto tutti gli aspetti, economici e normativi. Pertanto, analizzando i principi contrattuali, gli inquadramenti del
personale e le mansioni, i dati economici e retributivi, e Ueffettiva considerazione di tutti gli aspetti relativi alle
valutazioni del costo del lavoro, confermo che le quantificazioni presentate dall’Azienda sono ispirate a criteri
di congruita e ragionevolezza, e che non emergono ragionevoli motivi di alcuna natura per indurre la stazione
appaltante a contestare i conteggi presentati, o a ritenerli insufficienti. Pertanto, si pud confermare la congruita
del costo del lavoro ipotizzato dall’Azienda, cosi come presentato.

Resto comunque a disposizione per qualsiasi utile chiarimento ed approfondimento.

Cordialmente,

\ A&/Cafjw

Annalisa CODA ZABETTA
ANNALISA CODA ZABETTA
CONSULENTE DEL LAVORO BORGOMANERO
Iscritta all'Ordine dei@@pg}gx}u 848" A DI ORIGINALE DIGITALE. Via Prof. Fornari 8/A | Tel. 0322 845845 | Fax 032123,5;)}:2

della Provincia di Novara & 1 praw . .
Codice Fiscale wzr&é%‘é‘?ﬁ@diﬁ%oﬁaﬂié%k(y% fpFpmmaso Annunziata. Baluardo Partigiani 11 | Tel. 0321 453375 | Fax 0321 491588

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificaziont, di originale digitale. .
annalisa.coda@codamongiardiniteruggi.it www.codamongiardiniteruggi.it



Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

ASST Fatebenefratelli Sacco Allegato 7

VERBALE N.5 DI SEDUTA RISERVATA: VERIFICA DOCUMENTAZIONE
AMMINISTRATIVA

PROCEDURA APERTA, AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023, ATTRAVERSO IL
SISTEMA INFORMATICO DI NEGOZIAZIONE SINTEL DI REGIONE LOMBARDIA, PER
L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA
OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI ANNI 9.

Seduta riservata del 6/10/2025

L’anno duemilaventicinque, il giorno 6 ottobre, alle ore 10.30, presso la sede della S.C. Gestione Acquisti
Provveditorato Economato dell’ ASST Fatebenefratelli Sacco di Milano, il R.U.P., Dott.ssa Simona Fava — Direttore
della S.C. Gestione Acquisti Provveditorato Economato, all’'uopo nominata con atto deliberativo n. 1255 del
25/09/2025, cui ¢ affidata, oltre la verifica della documentazione allegata alle offerte, anche la funzione di
coordinamento e controllo finalizzata ad assicurare il corretto svolgimento della procedura, come previsto dagli atti
di gara, procede alla verifica della documentazione amministrativa della Societa Gafin Hospital Srl, che ai sensi

dell'art. 108, comma 3, del D.Lgs. n. 36/2023, ¢ risultata la migliore offerente.

Precisato che I’articolo del Disciplinare di gara avente ad oggetto “Verifica della Documentazione Amministrativa”,
prevede che il R.U.P,, in forza di quanto disposto dall’art. 1, comma 3, della Legge 55/2019 e in applicazione del
principio di inversione procedimentale, procedera, in seduta riservata, all’analisi della documentazione presente nella
Documentazione Amministrativa (presentata in formato elettronico) in capo al concorrente risultato aggiudicatario

provvisorio;

Richiamati i Verbali:
e delle sedute pubbliche di gara del 14.04.2025 (Allegato n.1) e del 27.05.2025 (Allegato n.5);
o delle sedute riservate della Commissione Giudicatrice, tenutesi nelle date del 14.04.2025, 23.04.2025 e
24.04.2025 (Allegati n.2, n.3 e n.4);
e della seduta riservata del RUP del 03.10.2025, relativa alla verifica dell’anomalia dell’offerta (Allegato n. 6);
Il RU.P. procede alla verifica della Documentazione Amministrativa prodotta dalla ditta Gafin Hospital Srl e
riscontra che la documentazione risulta corretta e regolare e soddisfa i prescritti requisiti richiesti dalla lex specialis

di gara.
La seduta si chiude alle ore 11.30

R.U.P. della Procedura Dott.ssa Simona Fava F.to in atti

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
e stampato il giorno 28/10/2025 da Tommaso Annunziata. 1
Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.




Sistema Socio Sanitario

$ Regione
Lombardia

Allegato 8
ASST Fatebenefratelli Sacco

MODELLO GAMMA

MODELLO OFFERTA ECONOMICA

GARA D’APPALTO A PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO Al SENSI DELL'ART. 71 DEL
D. LGS. N. 36/2023 E S.M.l. DI GESTIONE DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA SPECIALISTICA DI
ODONTOIATRIA OCCORRENTE ALL’ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PER UN PERIODO DI
ANNI 9. CIG: BSDCBE6G07C.

Ili/La sottoscritto/a DIETRICH GALLMETZER

Nato/a BOLZANO il 16/07/1960

residente nel Comune di TERLANO Provincia BOLZANO

Via/Piazza MONDSCHEIN N. 17

Codice Fiscale GLLDRC60L16A952F in qualita di AMMINISTRATORE UNICO dell IMPRESA
GAFIN HOSPITAL SRL. con sede legale in BOLZANO Provincia BOLZANQ Via/Piazza LUIGI
NEGRELL! 4 codice fiscale n. 03097370211 partita I.V.A. n. 03097370211 telefona 0471066000

fax e mail GAFIN@LEGALMAIL.IT

con espresso riferimento alla ditta che rappresenta,

con riferimento alla GARA D'APPALTO A PROCEDURA APERTA PER L'AFFIDAMENTO Al SENSI
DELL'ART. 71 DEL D. LGS. N. 36/2023 E S.M.l. DI GESTIONE DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA
SPECIALISTICA DI ODONTOIATRIA OCCORRENTE ALL'ASST FATEBENEFRATELLI| SACCO PER
UN PERIODO DI ANNI 9.

OFFRE

Quale riconoscimento alla Stazione Appaltante sul fatturato effettivamente realizzato su base annua,
qualora risultasse aggiudicatario, quanto segue:

Valore dell’appalto annuale Valore dell’appalto per 'intero
periodo contrattuale (9 anni)

€2.077.777,78 € 18.700.000,00

Sconto offerto in

1
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Allegato 8

percentuale 18,50 % 18,50 %
compreso tra 15%
e 20%

Sconto offerto in

valore assoluto
| € 384.388,89 € 3.455.500,00

In caso di discordanza fra ribasso percentuale e ribasso assoluto, sara ritenuto applicabile il valore piu
favarevole per la Stazione Appaltante.

Verranno prese in considerazione fino a 2 cifre decimali;
Sono inammissibili le offerte economiche che non rispettino il range % compreso tra il 15% e 20%.
All'offerta economica devono essere allegati con dichiarazione sottoscritta digitalmente:

* lastima dei costi aziendali relativi alla salute ed alla sicurezza sui luoghi di lavoro;
« la stima dei costi della manodopera; /.)
« il Piano Economico Finanziario del servizio declinato sugli 9 anni di durata del servizio medesimo.

IL LEGALE R&PPT?ESENTANTE
e

,'—/_
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