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B0 rogione AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE
Lombardia FATEBENEFRATELLI SACCO

ASST Fatebenefratelli Sacco

PREMESSA

La Relazione sulla Performance 2017 riassume la valutazione annuale del “Ciclo di gestione della
performance™. In particolare la Relazione ¢ lo strumento attraverso la nostra Azienda mostra ai
cittadini e a tutti gli altri stakeholders una sintesi dei risultati organizzativi ed individuali ottenuti
nel corso dell’anno precedente. L’obiettivo primario della Relazione € la trasparenza e la
comprensibilita dei dati, dei risultati e delle criticita incontrate nel corso dell’anno. Il Piano e la
Relazione della Performance, cosi come anche il Programma Triennale della Trasparenza, rientrano
infatti in quell’insieme di azioni (previste dal Decreto Legislativo n.150 del 2009) che fanno della
trasparenza, intesa come accessibilita alle informazioni concernenti gli aspetti organizzativi, gli
indicatori gestionali, I’utilizzo delle risorse, I’aspetto che caratterizza 1’agire delle pubbliche
amministrazioni. Questa Relazione quindi, in linea con le indicazioni della Civit, ¢ il frutto di un
lavoro congiunto della Direzione Strategica e degli Uffici di Staff che hanno analizzato gli obiettivi,
misurato gli scostamenti, valutato le criticita e soprattutto resa visibile all’esterno la perfomance

dell’ Azienda.
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Sistema Socio Sanitario

* Regione
Lombardia

ASST Fatebenefratelli Sacco

AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE
FATEBENEFRATELLI SACCO

PARTE 1 — ASST FATEBENEFRATELLI SACCO

‘INDICI DIMENSIONALI AGGIORNAMENTO CONSUNTIVO 2017

Di seguito vengono riportati alcuni dati che permettono di comprendere le caratteristiche

dimensionali dell’ASST. I dati sotto riportati sono rilevati al 31.12.2017.

RICOVERI
MM FBF SACCO BUZZI ASST
casi  [importi casi importi casi importi casi importi casi importi
Ordinari Chirurgici| 1.125| 3.015.138| 4.193| 22.647.785 5.875| 43.151.035| 2.958| 8.281.332| 14.151] 77.095.290
Medici 4581 8.605.898| 5.784| 17.894.110[ 10.389| 35.677.538| 8.694| 17.728.336| 29.448| 79.905.882
Ordinari totali 5.706| 11.621.036] 9.977| 40.541.895| 16.264| 78.828.573| 11.652| 26.009.668| 43.599| 157.001.172
DH Chirurgici| 1.232| 1.908.007 918 1.284.314 2.054| 4.189.891 1.538| 1.935.101 5.742 9.317.313
Medici 50 11.803| 364 126.687 585  279.178 817 276.635| 1.816 694.303
DH totali 1.282| 1.919.810| 1.282| 1.411.001 2.639| 4.469.070| 2.355| 2.211.736| 7.558| 10.011.617
Subacuti Chirurgici 3 10.820
Medici 249 964.840
Subacuti totali 252 975.660
249 964.840
TOTALE COMPLESSIVO 6.988| 13.540.846| 11.259| 41.952.896| 19.155| 84.273.303| 14.007| 28.221.404| 51.157| 167.012.789

PRESTAZIONI AMBULATORIALI

MM

FBF SACCO BUZZI ASST

n.prest |importi

n. prest importi n. prest importi n. prest importi n. prest importi

257.832 | 4.041.773

1.043.002 | 24.745.640 2.019.823| 42.136.055 331.011| 7.594.915| 3.651.668| 78.518.383

POSTI LETTO
MM FBF SACCO BUZZI ASST

Ordinari 83 321 443 149 996

day hospital 5 12 20 4 41

day surgery 5 6 11 15 37

letti tecnici

(dialisi mac boca 43 39 152 35 269
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Sistema Socio Sanitcrio

* Regione
§ Lombardia

ASST Fatebenefratelli Sacco

AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE
FATEBENEFRATELLI SACCO

46 SAN E NEUROPSICHIATRIA INFANTILE

ASST

n. prest |importi

465an 90.758 | 7.443.380

Neuropsichiatriaj| 44.150 [ 1.511.109

ACCESS! AL PRONTO SOCCORSO

FBF MM SACCO BUZZI
PS PS Oculistico tot tot PS Pediat Urg Ostetric
52.996 38.310 23.464 51.074 23.353 8.918

PERSONALE (N. TESTE EQUIVALENTI)

TJESTEFTE
114 R.S. - pers]onale infenlnien'stico 1.778,40
115 R.S. - personale tecnico sanitario 260,00
117 R.S. - personale della vigilanza/ispezione 22,95
116 R.S. - personale riabilitazione | 117,67
132 R.T. - Personale assistenza sociale 29,30
142 R.A. - Personale comparto amministrativo 501,10
122 R.P. - Personale comparto professionale 1,75
133 R.T. - Altro Personale comparto tecnico 690,04
| 3.401,22
111 R.S. - dirigente medico 840,84
112 R.S. - dirigente sanitario 87,63
121 R.P. - Dirigente professionale 7.67
131 R.T. - Dirigente Tecnico 2,00
141 R.A. - Dirigente Amministrativo 13,17
951,30
Totale complessivo 4.352,52
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s's'”;:c'c’i:"::"" AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE
Lombardia FATEBENEFRATELLI SACCO

ASST Fatebenefratelli Sacco

PARTE 2 — IL CICLO DELLE PERFORMANCE E GLI OBIETTIVI STRATEGICI

Il Piano delle Performance, come descritto precedentemente, € un documento programmatico in cui,

in coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori e le misure.

Attraverso il Piano delle Performance l’azienda pu® gestire e programmare le proprie attivita
attraverso un costante monitoraggio di determinate variabili e indicatori chiave che misurano il

raggiungimento degli obiettavi.

I1 Piano delle Performance 2016 — 2018 dell’ASST Fatebenefratelli Sacco ha inteso individuare tre

macro aree di sviluppo:

1. Efficacia esterna: riguarda il rapporto che intercorre tra 1’Azienda e 1’ambiente esterno e la
sua capacita nel soddisfare i bisogni provenienti dalla collettivita. Per I’ASST si tratta di
individuare obiettivi legati all’orientamento dell’Azienda verso il paziente, il cittadino e agli
altri portatori di interesse, contrastare la corruzione, attuare i principi di trasparenza e
integrita, accessibilita ed accoglienza.

2. Economicita: perseguimento dell'equilibrio economico finanziario e gestione degli
investimenti e dell’indebitamento, quali elementi che garantiscono il funzionamento attuale
e futuro della ASST ed il buon utilizzo delle risorse pubbliche assegnate.

3. Efficacia interna e qualita organizzativa: sviluppo della qualita e della gestione del rischio,
formazione, crescita e sviluppo del personale, miglioramento dei processi interni, intesi

come elementi chiave per il miglioramento del sistema di offerta verso il cittadino.
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